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TERMINAI

(Kaip jie suprantami ir naudojami siame tekste)

Verslo praktinio mokymo firma arba VPMF arba VPM firma - virtuali jmonég,
kuriai vadovaujama kaip tikrai verslo jmonei su realia jos verslo vystymo tvarka,
produktais ir paslaugomis. Kiekviena VPMF prekiauja su kitomis VPMF pasauliniame
verslo praktinio mokymo firmy tinkle. VPMF yra praktinio mokymo priemoné ir vieta
VPMF praktikantams dirbti ir mokytis naudojant visus dokumentus, procedlras ir
programas bei laikantis nacionaliniy ekonomikos taisykliy ir teisés akty, kuriy reikia
norint valdyti verslg, taCiau nenaudojant realiy pinigy ir prekiy. Taip lavinami
igldziai, kuriuos turédami praktikantai jgyja daugiau galimybiy jsidarbinti.

AT: Ubungsfirma, UFA

BG:Y4yebHO-TpeHNpPOBbYHaA (pupMa, TPEHUPOBBLYHO MPEANPUSTHE

[uchebno-trenirovuchnafirma, trenirovuchnopredpriatie]

EN:Practice Firm or PF, also known as a practice enterprise, training firm,

virtual enterprise or virtual business

VPMF vadovas arba VPMF mokytojas - pedagogas, vadovaujantis VPMF.
AT: Ubungsfirmenlehrer/in, Ubungsfirmentrainer/in
BG: PvkoBoauten Ha YT®[rukovoditelnaUTF]
LT: VPMF vadovas arba VPMF mokytojas
EN: PF Trainer, PF teacher, PF manager or PF tutor

VPMF praktikantas arba VPMF darbuotojas - profesinés mokyklos mokinys,
dirbantis ir besimokantis vienoje iS VPMF.

AT: Ubungsfirmenmitarbeiter/in

BG: ObyuaBaH, cnyxuten B YT® [obuchavan, slujitel v UTF]

EN: PF Trainee, PF worker or PF employee

VPMF skyrius arba VPMF padalinys - VPMF struktlros dalis. VPMF, kaip ir
kiekviena reali jmoné, turi darbo vietas ir savo skyrius arba padalinius. Kadangi
dazniausiai mokomasi patalpoje su tam tikromis atskiromis darbo zonomis, VPMF
dazniausiai suskirstoma | tam tikrg padaliniy skaicCiy (atskiras darbo viety zonas),
pavyzdziui, personalo, apskaitos, rinkodaros skyriy, sekretoriaus ir kitas darbo
vietas. Kiekvienoje VPMF gali biti skirtingas skyriy skaicius, priklausantis nuo
mokymo VPMF programos tiksly.

AT: UFA-Abteilung

BG: Otaen B YT® [otdel v UTF]

EN: PF department or PF division

Partneriné reali verslo jmoné arba verslo partneris arba mentorius - reali
egzistuojanti jmoné, vykdanti tg pacig arba panasig veiklg, kaip ir VPMF. Ji pagal
galimybes teikia paramg VPMF, dalindamasi savo patirtimi, patardama ir
konsultuodama, suteikdama realiy verslo procesy medziagq ir dokumentus, prekiy
pavyzdzius, finansine paramg VPMF praktikantams ir vadovams.

AT: Partnerfirma, Mentorfirma



BG: lMapTHbOopcKka KOMNaHus, ¢pupma-MmeHTop

[partniorska kompania, firma-mentor]

EN: Partner Company from a real business (PCRB), Business partner or Mentor
Company

Profesiné mokykla ar profesinio mokymo jstaiga - Svietimo institucija, rengianti
mokinius dirbti arba siekti karjeros jvairiais lygiais.

AT: Berufsbildende Schule BBS, Berufsbildende mittlere héhere Schulen
BG:lpogpecnoHasiHa ruMHa3us, UEHTbP 3a NpogpecnoHasiHo obydyeHne
[profesionalna gimnazia, centar za profesionalno obuchenie]

EN: VET School, Vocational school or vocational centre

Centrinis biuras arba VPMF centras - paslaugy centras, vykdantis visas
pagrindines makroekonomikos funkcijas (pavyzdziui, reglamentavimas, mokesciai,
pinigy cirkuliacija ir t. t.) ir organizuojantis operacijas, siekdamas sukurti virtualig
ekonomine aplinka visoms VPMF savo Salyje. Centrinis biuras mokymo tikslais
imituoja vyriausybines ir finansines jstaigas, tarnaujancias visuomenei. Be centrinio
biuro VPMF neturi prasmés egzistuoti.

AT: UFA-Zentrale, Servicestelle

BG: JeHTbp Ha YT® [centar na UTF]

EN: Central Office or CO

~EUROPEN PEN International™ - pasaulinis VPMF tinklas, jungiantis daugiau kaip
7500 VPM firmy 42 Salyse.

Privalomas mokymas VPMF: VPMF yra privalomo mokymo dalis, jeigu:
e nacionalinéje mokymo programoje ji numatyta kaip privalomas dalykas tam tikrai
mokyklai, mokyklos tipui ar specialybei ir pan.;
e ji numatyta kaip pasirinktinas nacionalinés mokymo programos dalykas. Dél VPMF
mokymo sprendzia mokykla ar Svietimo jstaiga;
e mokykla ar kita Svietimo jstaiga nusprendzia pasitlyti mokiniams praktikos vietq -
VPMF. Tada VPMF tampa privalomu mokymo dalyku atitinkamiems mokiniams.
AT: Ubungsfirma als verpflichtender Unterrichtsgegenstand
BG:TpeHnpoBbYHO NMpeAnpUITHNE B 3aAbJ/IKUTENIHNST yHeOEH niaH
[trenirovuchno predpriatievzadalgitelniauchebenplan]
EN: Mandatory PF

Kiekviename skyriuje tekstiniuose langeliuose pateikiami saliy pavyzdZziai, nuorodos
ir geroji praktika.
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IVADAS

Sveiki atvyke | verslo praktinio mokymo firmy (VPMF) pasaulj. Verslo praktinio
mokymo firmos - tai unikali idéja, puoseléjama, vystoma ir sparciai populiaréjanti
visame pasaulyje. Si koncepcija sitilo trumpiausig kelig siekiant verslumo ugdymo ir
praktinio mokymo taikymo jvairiose tikslinése grupése, istaigose ir Svietimo
lygmenyse.

Siuo leidiniu VPMF verslo partneriams ir pladiajai visuomenei siekiama i$samiai
paaiskinti, kas yra VPMF, kaip ji veikia ir kokig nauda teikia. Pateikiami skirtingy
Austrijoje, Bulgarijoje ir Lietuvoje naudojamy praktiky pavyzdziai.

Projekto partneriai vykdé tyrimus nacionaliniu lygmeniu, siekdami nustatyti
esamaq situacijg ir su VPMF modeliu susijusias problemas. Kai kurie Siy tyrimy
duomenys panaudoti Siame leidinyje.

Siekiant padidinti supratimg apie VPMF modelj, jo naudojimg, tobulinimg ir
taikyma kaip privalomo mokymo dalyka profesinio mokymo jstaigose verslo
profilio specialybémis, yra isleisti dar du leidiniai. Vienas jy - veiklos gairés,
skirtos sprendimus Svietimo srityje priimantiems asmenims, kitas - veiklos gairés
VPMF vadovams.
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Verslo praktinio mokymo firmy praktikantai dirba VPMF mugés stende



SANTRAUKA

Verslo praktinio mokymo jmoné yra realios jmonés modelis. VPM firmoje
praktikantai mokosi ir jgyja jmonés veiklos procedury praktikos. Jie perka ir
parduoda produktus, mokosi uzmegzti kontaktus su kitomis verslo praktinio mokymo
firmomis ir Zmonémis iS jvairiy Saliy bei dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose, pavyzdziui, prekybos mugése. Todél VPMF yra ideali priemoné suteikti
tinkamg verslumo ugdymg, o tai reiSkia mokiniy ekonominio kirybiSkumo,
atsakomybés ir nepriklausomumo lavinimg. VPMF mokymo metodas suteikia vieng
geriausiy galimybiy jkvépti jaunus Zmones verslumo dvasia.

Mokymasis remiantis praktika - visy pripazintas metodas vystyti
pagrindinius jgldzius, kurie yra batini versle. Viena vertus, besimokantiems
naudinga gauti darbo patirties, kita vertus jie atranda juos dominancias sritis ir
atskleidzia savo stiprigsias puses, todél jiems 3
blna lengviau planuoti tolesnj darbo kelig.

Bendradarbiavimas su realaus verslo jmone
yra labai svarbus tiek finansinés paramos, tiek
ziniy suteikimo VPMF darbuotojams aspektu. Dél
glaudaus bendradarbiavimo tarp VPMF ir
realios verslo |[monés kai kurie VPMF
praktikantai baige mokslus gali gauti darbg -
partnerinéje jmoneéje. Imoné gali pasinaudoti galimybe mokyti ir stebéti savo
bldsimus darbuotojus uz mazesne darbuotojy mokymo kaing

VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMA tai moderni, sumani, lanksti ir
motyvuojanti priemoné visiems ir kiekvienam.

Verslo praktinio mokymo firmos veikia pagal realy verslo pasaulj
sumodeliuotoje mokymo aplinkoje, kurioje visi dalyviai (praktikantai) keiciasi
vaidmenimis, tokiu bldu lavindami savo jgldzius ir palengvindami jsidarbinimo kelig.



Verslo praktinio mokymo firmos veikia mokymo aplinkoje, sumodeliuotoje
pagal realy ekonomikos pasaulj, kurioje visi dalyviai keiliasi vaidmenimis,
tokiu bidu lavindami jgiidZius ir palengvindami jsidirbinimo kelig.

1 skyriuje aprasoma apie verslo praktinio mokymo firmas, jy veiklg ir VPMF
tinkla.

1.VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMU TINKLAS IR JO

PAGRINDINIAI VEIKEJAI
1.1. Verslo praktinio mokymo firma - svietimo dalis

1.1.1. Verslo praktinio mokymo firmos apibrézimas (kas tai yra?)

VPMF yra praktiné verslo jmoné, jsteigta mokymo tikslais ir apibddinama Siais
pagrindiniais veiklos bruozais:

Praktinio mokymosi centras, kurio misija yra uztikrinti bet kokio amziaus
zmoniy profesinj, testinj ir praktini mokyma bei perkvalifikavimg su verslu
susijusioms profesijoms jsigyti bendrojo lavinimo, profesinio mokymo
istaigose, aukstosiose mokyklose (kolegijose, universitetuose).

Svietimo aplinka, kuri atrodo kaip reali verslo jmoné, vykdanti savo
veiklas, bet neturinti realiy pinigy ir prekiy. Pagal realaus verslo taisykles
vykdomi uZsakymai, iSrasomos saskaitos ir tvarkoma finansiné apskaita,
iskaitant kreditorius, skolininkus, akcininkus ir t.t.

Modernus biuras su keliais padaliniais. VPMF lanksCiai derina jvairius
organizacinius modelius, kurie padeda jgyvendinti uzsibréZtus jmonés tikslus.
VPMF organizuojama atsizvelgiant | pagrindinius padalinius: finansy ir
buhalterijos, Zmogiskujy istekliy, pirkimo, rinkodaros ir pardavimo.

Imone, jsteigta ir valdoma VPMF praktikanty, kuriems vadovauja VPMF
vadovas / mokytojas. Imituojant verslo pasaulyje vykstancius reiskinius, VPMF
vadovas konsultuoja VPMF praktikantus.

VPMF bendradarbiauja su kitomis verslo praktinio mokymo firmomis
nacionaliniame ir pasauliniame VPMF tinkle - sumodeliuotoje
ekonominéje aplinkoje. Kiekviena VPMF perka, gamina ir parduoda imitacinéje
rinkoje tam tikrg prekiy asortimenta. VPMF darbuotojai (praktikantai)
prekiauja su kitomis VPMF ir uzmezga rysius su vietos ir uzsienio partneriais.
VPMF praktikantai dirba kaip VPMF darbuotojai ir gauna virtualius
atlyginimus, kuriuos jie gali iSleisti imitacinéje rinkoje kaip klientai. Tokiu
bldu uztikrinamas pinigy judéjimas tarp Ukinés veikos sfery.

UZzmezgant kontaktus su kitomis VPMF visame pasaulyje, darbuotojai taip pat
valdo prekiy eksporta ir importa. Su tarptautine prekyba susijusios
funkcijos (pavyzdziui, muitiné, kroviniy gabenimas, apmokéjimai ir mokesciai)
yra modeliuojami centrinio biuro.

VMPF naudojasi jvairiomis centrinio biuro teikiamomis paslaugomis.
VPMF praktikos tikslas yra lavinti VPMF praktikanty verslumo jgidzius
pradinése, pagrindinése ir vidurinése mokyklose, profesinio mokymo jstaigose
ir mokymosi visg gyvenimg organizacijose, kolegijose, universitetuose ir t. t.



Kadangi modeliuojama verslo jmonés veikla, VPMF praktikantai turi galimybe
igyti praktiniy profesiniy, socialiniy ir techniniy jgadziy.

e Kiekvienai VPMF vadovauja vadovas. VPMF dirbantys pedagogai daznai
apibtdinami kaip vadovai, organizatoriai, specialistai, konsultantai ir t. t. VPMF
vadovo kvalifikacija apima pedagogine ir jmonés valdymo sritis, kurios yra
ypatingai svarbios rengiant besimokancius jy praktinei veiklai. VPMF vadovo
misija yra atskleisti jauny zmoniy norg ir gebéjima tapti versliais Zzmonémis,
kurie pradés ir sékmingai plétos savo verslg ar socialine veiklg arba taps
novatoriais jvairiose organizacijose.

1.1.2. Metodologija (kaip tai veikia?)

Verslo praktinio mokymo firmoje naudojami Sie mokymo bei mokymosi metodai:
Verslumo dvasios ir mastysenos skatinimas. Siekiama jgyvendinti verslo
idéjas vykdant verslo praktinio mokymo firmos veiklg ir suformuoti kdrybinga,
sumanig, savarankiskg, aktyvig, motyvuotg, komunikabilia, tolerantiska,
mastandia ir vertinancia, atkaklig ir nebijancig rizikuoti asmenybe, gebandia tikéti
savo sékme ir siekti uzsibrézty tiksly.

Mokymasis remiantis praktika arba mokymasis dirbant. [gytas teorines
Zinias siekiama pritaikyti praktikoje, konkreciose situacijose.

Mokymasis iS klaiduy. VPMF praktikantams leidziama daryti klaidas ir iS jy
mokytis.

Mokymasis grupéje - mokymasis bendradarbiaujant ir mokantis
vieniems i§ kity. Dirbdami VPMF praktikantai padeda vieni kitiems. VPMF
praktikantai dirba kaip VPMF padaliniy darbuotojai ir kaip komanda, atsakinga uz
padalinio veiklos planavimg ir organizavimg bei VPMF tiksly siekima.

Mokymasis atrandant ir mokymasis iS asmeninés patirties bei diskusijy.
VPMF vadovai ir praktikantai aktyviai dalyvauja mokymosi procese. Mokymasis
vyksta kaip natlralus procesas, bendraujant tarpusavyje.

Mokymasis spresti problemas. Praktikantai sprendzia problemas, siekdami
suprasti komercines operacijas, jy pasekmes, vertina jmonés valdymo tikslus ir
tiksly jgyvendinimo organizavimg, kad padidinty savo indélj | organizacijos
veiklos tobulinima.

I galimybiy paieska orientuotas mokymasis. Kiekvienas VPMF praktikantas
turi galimybe iSreiksti savo nuomone apie VPMF veiklg bei teikti pasitdlymus kaip
ja gerinti. VPMF praktikantai priima sprendimus ir praktikos metu vertina savo
pasirinkimo pasekmes.

Integruotas mokymasis. Mokymosi aplinka VPMF leidzia integruotam
mokymuisi vykti naturaliai vykdant kasdienes jmonés veiklas VPMF padaliniuose.
VPM firmos struktilira padeda formuoti stiprig komandos dvasig, jZiebianc¢ig VPMF
praktikantams veiksmingo integruoto mokymosi siekius, dalijantis Ziniomis bei
patirtimi, atliekant jvairias uzduotis, kad baty pasiekti bendri VPMF tikslai.
Mokymas orientuotas | bendradarbiavima su realiu verslo partneriu.
VPMF savo Ukine veikla siekia reklamuoti partnerinés realios verslo jmonés
produktus ir sprendimus.

Mokymas, orientuotas | asmeninio konkurencingumo ugdyma. VPMF
didina asmens sékme ir konkurencingumg darbo rinkoje ir telkia démesj |
praktikanty karjeros planus.
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1.1.3. Verslo praktinio mokymo firmos tikslinés grupés (kam jos tarnauja?)

Kiekvienoje Salyje VPMF modelis lankscCiai pritaikomas atsizvelgiant | konkreciy
tiksliniy grupiy poreikius, ugdymo jstaigos uzsibréztus tikslus bei turimas galimybes
sukurti tinkama verslo aplinka. VPMF yra ideali pradzia rengiant ir surandant sau
tinkancig profesijg ar darbg bei siekiant steigti savo verslg ir (arba) pradéti karjerg
prekybos srityje. VPMF - tai mokymo galimybé:

. Mokiniams ir studentams. Populiariausios VPMF tikslinés grupés yra bendrojo
lavinimo ir profesiniy mokykly mokiniai bei aukstyjy mokykly ir universitety
studentai.

. Suaugusiems. VPMF modelis yra gerai pritaikyta suaugusiy reintegravimo,
pirminio profesinio mokymo ir orientavimo, perkvalifikavimo priemoné tam tikry
tiksliniy grupiy testiniam mokymui. Smulkaus verslo atstovai, bedarbiy grupés
ir mazos bendruomenés, Zzmonés su ribotais gebéjimais, po ilgos pertraukos
griztantys | darbg gali dirbti ir mokytis VPMF. Kai kuriose Salyse VPMF
naudojama socialiai pazeidZziamiems asmenims arba asmenims su specialiais
poreikiais, nes ji suteikia idealig mokymosi aplinkg. Joje VPMF praktikantai gali
dirbti norimu tempu, nuotolinio mokymosi budu ir pagal individualius poreikius.

. Visy amziaus grupiy zmonéms. Pagrindiniai VPMF elementai gali bati taikomi
net pradineje mokykloje, kur vaikai mokomi kurti VPMF pavadinimg, logotipa,
mastyti apie tai, kg VPMF galéty veikti ir t. t.

. Ivairiy specialybiyu Zzmonéms. VPMF yra mokymosi metodas ekonomikos ir
verslumo, administravimo, apskaitos, IT, personalo ir jmoniy valdymo,
rinkodaros ir pardavimo, pirkimo, rySiy, transportavimo ir logistikos srityse.
VPMF modelis taip pat pritaikytas jvairioms specialybéms, tokioms kaip: buitiniy
paslaugy teikéjai, meno dirbiniy iS odos gamintojai, kirpé&jai, siuvimo verslo
organizatoriai, kosmetologai, floristai, renginiy planuotojai, fotografai, auklés ir
t. t. Imituojant gamybos procesus, VPMF gali buti naudojama visose pramoneés
ir gamybos Sakose, akcentuojant administracinius ar komercinius aspektus.

. Tiems, kurie domisi kokia nors verslo sritimi nuo didmeninés iki
mazmeninés prekybos, jskaitant paslaugy teikimg, laisvai samdomus
darbuotojus ir t. t.

. Tiems, kurie noréty jkurti savo versla.

. Ieskantiems darbo ir kitiems asmenims.

1.1.4. Verslo praktinio mokymo firmos nauda

Galima isskirti keletg naudos gavéjy, kurie mokosi VPM firmoje ar suteikia
galimybe mokytis VPMF.

VPMF nauda praktikantams:

. VPMF teikia praktine patirtji kuriant ir valdant jmone, tokiu buddu sudaro
salygas praktikantams jvertinti savo verslumo jgldzZius ir zZinias.

. VPMF moko praktikantus geriau suprasti verslumo jgudziy svarba jy bdsimai
karjerai.

. Vienas i$ pagrindiniy VPMF tiksly yra praktikanty komandinio darbo jgudziy
lavinimas. VPMF darbuotojai priima sprendimus, prisiima atsakomybe uz jy
igyvendinimg, komandinj darbg bei VPMF pasiekimus. Kadangi VPMF grupé
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viename skyriuje gali biti sudaroma iS mokiniy, kurie mokosi pagal skirtingas
programas, dar vienas teigiamas aspektas yra rySiy tarp VPMF praktikanty
uzmezgimas, jy tolesnis bendravimas ir bendradarbiavimas.

VPMF praktikantai gerina pateikciy (prezentacijuy) rengimo ir bendravimo
igadzius bei lavina jglidzius, susijusius su informaciniy technologijuy naudojimu.
Atlikdami praktikaq VPMF praktikantai organizuoja jvairius renginius:
konferencijas, apskritojo stalo diskusijas, naujy produkty pristatymus,
baigiamuyjy darby ir idéjy demonstravimus bei dalyvauja tarptautinése prekybos
mugése ir konkursuose.

VPMF praktikantai mokosi rengti ir pildyti jvairius verslo dokumentus.
VPMF sudaro trys etapai: pasirengimas ir jmonés steigimas, veiklos vykdymas ir
dalyvavimas prekybos mugése bei VPMF veiklos rezultaty finansinés
atskaitomybés rengimas ir veiklos rezultaty vertinimas. Praktikantai rengia
medziagq ir dokumentus, susijusius su jvairiais savo VPMF veiklos etapais.
Uzsienio kalby mokymasis ir tarpkulturinis bendravimas plétojamas
kasdienéje VPMF komandos veikloje, vykdant tarptautine prekyba, dalyvaujant
tarptautinése VPMF tinklo mugése.

VPMF praktikantai taip pat mokosi jvertinti savo ir kity grupés nariy darbo
rezultatus.

Po praktikos VPMF praktikantai labiau pasirenge darbui ateityje realioje
[moneje.

VPMF praktikantai, sékmingai baige mokymg VPMF, gali gauti pazymeéjima.
Tose Salyse, kur VPMF yra privalomos mokymo programos dalis, VPMF dalykas
gali bati baigiamyjy egzaminy dalis, o rezultatai jtraukiami | mokyklos baigimo
diploma / pazymeéjima.

VPMF nauda mokykloms / ugdymo jstaigoms:

VPMF iSsprendzia sunkumus, su kuriais susiduria mokyklos ieSkodamos
moksleiviams praktikos viety. Teorinés zinios bdty bevertés, jei atliekant
praktikg nebity jgyjami praktiniai darbo jgidziai.

VPMF uztikrina aukstos kvalifikacijos darbuotojy rengima, nes naudojasi
naujausiomis informacinémis technologijomis ir biuro jranga.

VPMF didina mokymo jstaigos tarptautiSskuma:

o Plec¢iami mokyklos rysSiai, nes VPMF suteikia galimybe prekiauti su VPMF is
kity saliy.

o Rengiami tarptautiniai dokumentai. Tarptautinéje prekyboje naudojamos
sutartys, saskaitos, transportavimo, pakavimo, perdavimo ir daug kity
dokumentu.

o Vartojamos jvairios uzsienio kalbos, susirasinéjant su uzsienio VPMF, pildant
dokumentus, rengiant reklamine medziagg, ieSkant informacijos interneto
svetainése ir dalyvaujant renginiuose.

o Dalyvaujama tarptautiniuose renginiuose. Populiariausios yra tarptautinés
VPMF prekybos mugés.

VPMF suteikia daugiau galimybiy mokyti suaugusius. Suaugusieji gali bati
mokomi VPMF patalpose pagal darbo rinkos mokymo programas, derinant
teorines paskaitas ir praktikg VPMF.

VPMF gali bdti naudojama Svietimo sistemoje profesinio orientavimo ir
informavimo tikslais.
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Savo veiklos metu VPMF reklamuoja svietimo jstaigq vietos, nacionaliniu
ir tarptautiniu lygmenimis, taip didindama mokyklos galimybes rasti
nacionaliniy ar tarptautiniy partneriy jvairiems projektams ir programoms
vykdyti.

Organizuodama jvairius renginius ir integruodama mokymosi galimybes, VPMF
skatina mokyklos bendruomenés bendradarbiavima.

VPMF - tai galimybé atstovauti sSvietimo jstaigai tarptautinéje VPMF
prekybos mugeje ir jvairiose nacionalinése ir tarptautinése teminése parodose,
konferencijose, seminaruose ir t.t.

Mokymo  procese VPMF  suteikia novatoriskumo, patrauklumo ir
konkurencingumo, todel mokymo programy turinys nuolat atnaujinamas.

VPMF nauda VPMF vadovams:
Ziniy visuomenés i$éikiai diktuoja nauja poziiirj | VPMF vadovo vaidmenj. VPMF

dirbantys pedagogai daznai apibidinami kaip vadovai, organizatoriai, specialistai,
konsultantai ir t. t. VPMF vadovo kvalifikacija apima pedagogine ir jimonés valdymo
sritis, kurios yra ypatingai svarbios rengiant mokinius juy praktinei veiklai. VPMF
vadovas turéety turéti darbo patirties realioje verslo jmonéje ir taip pat turi bdati
kvalifikuotas pedagogas. Darbas VPM firmoje suteikia vadovams galimybiy:

Tobulinti profesinius ir pedagoginius jgudzius kartu su VPMF praktikantais
ju praktikos VPM firmoje metu, taip pat dalyvaujant seminaruose ir kursuose,
kuriuos organizuoja centrinis biuras.

Rengti ir skelbti mokomajq medziagqg.

Dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy VPMF tinkly veikloje - jvairiuose
projektuose ir programose.

Dalintis patirtimi jvairiuose VPMF tinklo renginiuose: vadovy mainuose,
mokymuose, konkursuose, vertinimuose, mugése, seminaruose, e-mokymuose,
e-konsultacijose.

Bendrauti ir bendradarbiauti su partneriniy realaus verslo jmoniy
darbuotojais ir vadovais, centrinio biuro darbuotojais ir nacionaliniy bei
tarptautiniy VPM firmy mokytojais ir vadovais.

VPMF visos veiklos yra grindziamos praktika, todél mokytojai praktikantams
rengia daug veiksmais grindziamy uzduodiy ir gali padéti kitiems
mokytojams ugdyti verslininkus ir skatinti versluma.

Motyvuotas, entuziastingas, iniciatyvus ir gerai pasiruoses organizuoti VMPF

veiklg vadovas, uzsibrézes aiskias uzduotis, gebés paskatinti praktikantus jgyvendinti
iSkeltas verslo idéjas VPM firmoje.

VPMF nauda verslui:

VPMF mokymas skirtas parengti kvalifikuotus busimus darbuotojus ir
verslininkus, pasirengusius jzengti | darbo rinkg be poreikio suteikti jiems
pradinj mokyma, bei turinCius VPMF jgytus administravimo, IT, ekonomikos ir
kalbos kultliros jglidzius bei patirt;j.

Verslo jmonés gali iSbandyti idéjas ir inovacijas VPMF tinkle bei skatinti
jauny zmoniy iniciatyva ir klirybisSkuma jy jmoniy naudai.

Imonés gali rinktis kompetentingus asmenis (kai kuriose Salyse VPMF
mokymas laikomas stazuotés programa ir praktinio mokymo programos dalis).
Imonés gali reklamuoti savo produktus ir paslaugas per VPMF tinkla.
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. Verslo jmonés ir VPMF bendradarbiavimas galéty bdati labai derlinga aplinka
imoniy socialinés atsakomybés projektams.

VPMF nauda visuomenei

Visuomenei reikia naujy Svietimo sgvoky ir metodiky, kurios patenkinty XXI
amziaus ekonomikos ir pilietiSkumo poreikius. Ilgq istorijg turinti VPMF idéja, kurios
esme sudaro ,mokymosi dirbant® metodas, jrodé savo lankstuma, gebéjima
prisitaikyti ir tvaruma.

VPMF tinklas, kuri remia verslo praktinio mokymo firmy centras, yra aukstos
kokybés sistema. VPMF palaiko rysius su panasiomis institucijomis kitose
Salyse, tokiu biidu padedama praktikantams ir mokytojams stipriai plésti jy
akiratj. Norétume, kad tinkle dalyvauty daug daugiau vidurinio isSsilavinimo
mokykly, ir ne tik profesinio mokymo, bet ir akademinés, meno ir sporto
mokyklos. Bitina stengtis ir gerinti tokio pobidzio verslininkystés mokyma, kad
baty galima pamatyti pirmuosius rezultatus verslo poZidriu, tai yra: jaunimo
nedarbo lygio mazéjimas, pradedanciy jmoniy skaiCiaus augimas, uZdaromy
imoniy skaicCiaus mazéjimas ir t. t.
Sprendimy priémeéjas
Ukio ir energetikos ministerija, Bulgarija

VPMF yra kompleksinis mokymo metodas, kuris propaguoja | mokinius
orientuotg struktirizuotg mokymasi; VPMF turi jtakos visoms dalyvaujanéioms
Salims, motyvuoja jas; skatina verslumo poZidrj; rengia profesiniam gyvenimui;
gilina kity mokymo programy turinj; skatina individualy mokymasi (mokymosi
tempga, skirtingg mokymosi medziagg ir t. t.); palaiko rysSius su nemokyklinémis
jstaigomis bei skatina europietiskg poZidrj.

Sprendimy priémeéjas
Svietimo, meno ir kulttros ministerija, Austrija

VPMF prisideda prie auksStos kvalifikacijos darbuotojy mokymo. Dirbdami
jvairiuose VPMF padaliniuose, praktikantai gali pasitikrinti, ar gerai pasirinko
bisimgq profesijq ir jgyti praktiniy jgddZziy dirbdami virtualioje verslo jmonéje.

Sprendimy priémeéjas
Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuva

1.2 Reali verslo partneriné jmoneé

1.2.1. Realios verslo partnerinés jmonés apibrézimas

VPMF gali bati suformuota jvairiy rasiy verslui plétoti: nuo didmeninés iki
mazmeninés prekybos, paslaugy teikimo, jvairiy produkty rinkodaros ir gamybos.
VPMF veikia: informaciniy technologijy ir elektronikos, bankininkystés ir mados,
reklamos ir turizmo, amaty ir t. t. srityse. Daugeliu atvejy jos taikosi prie vietos
rinkos poreikiy ir ieSko realiy verslo réméjy arba partneriniy jmoniy. Todél kiekvienas
VPMF vadovas yra atsakingas uz rysiy su socialiniais partneriais (jmonémis,
asociacijomis ir kitomis organizacijomis) palaikyma ir bendradarbiavima.

14



Visos VPMF veiklos vykdomos taip, kad VPMF praktikantai buty rengiami

atsizvelgiant | rinkos ir ekonomikos poreikius bei informaciniy technologijy raida.

Dauguma VPMF turi partnerj - realia verslo jmone. Reali verslo partneriné

imoneé gali padéti VPMF jvairiais budais:

Leisti naudoti jmonés duomenis mokymo tikslais (pvz., kainorasciai)

Konsultuoti VPMF vadovus ir praktikantus.

Padéti organizuoti gamyba.

Vertinti praktikanto veiklos rezultatus.

Suteikti finansine parama jvairiems VPMF renginiams (pvz., prizus).

Teikti reklamine medziaga.

Teikti praktikos / stazuotés programas.

Apripinti rastinés reikmenimis.

Remiantis VPMF vadovy apklausos rezultatais, pagrindinés priezastys, dél

kuriy imonés tampa VPMF réméjais, yra Sios:

ivaizdis, rysiai, papildoma jmonés bei prekinio Zenklo reklama;
asmeniniai santykiai bei VPMF vadovo ar praktikanty iniciatyva;
susidomeéjimas VPMF veikla ir bendradarbiavimas projektuose.

1.2.2. Verslo praktinio mokymo firmos rysiai su realiomis verslo
partnerinémis jmonémis

VPMF naudinga realiai verslo partnerinei jmonei gali biti tokiais budais:

reklamuoti prekes ar paslaugas nacionalinése ir tarptautinése mugése ir
seminaruose, VPMF interneto tinklapiuose arba reklamose;

rengti lankstinukus ir kitg reklamine medziagg;

bendradarbiauti rengiant apklausas;

padéti mugése, pristatymuose ir t.t.;

ieSkoti potencialiy klienty;

sitlyti praktikanty pagalba jmoniy produkcijai platinti;

atlikti jvairius darbus ir uzduotis (pavyzdziui, jmoniy atstovai pateikia VPMF
praktikantams realig situacijg, iSkeldami vienokig ar kitokiag problemg, o
praktikantai turi surasti galimus Sios problemos sprendimus. ISanalizavus juos,
geriausi sprendimai galéty bati taikomi jmoniy verslo veikloje);

bendradarbiauti ES ir nacionaliniuose projektuose. VPMF tinklas gali bati puiki
vieta iSbandyti naujy IT efektyvuma pries taikant jas realiame versle.

Realios verslo partnerinés jmonés daznai sililo darbg VPMF praktikantams, kurie

igijo daug patirties praktikos VPMF metu.

Kartais partnerysté tarp VPMF ir realios verslo partnerinés jmoneés jforminama

sutartimi, ilgalaikiu bendradarbiavimu Svietimo ir (arba) mokymo srityje arba
organizuojant praktinj mokyma VPM firmoje ir reklamuojant realig verslo partnerine
[mone.

Bendradarbiavimas su darbdaviais padeda praktikantams jtvirtinti jy teorines

Zinias praktikoje, nes realaus verslo partneriné jmoné siillo tai, ko VPMF
labiausiai reikia: teoriniy ir praktiniy ziniy, jskaitant patarimus ir materialine
parama.
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Siekdama efektyvesnio bendradarbiavimo, VPMF turi atsiverti darbo pasauliui ir
gauti visg reikalingg informacija apie savo veiklg arba idéjas iS supancios aplinkos.

Patikima partnerysté tarp VPMF ir realios verslo partnerinés jmonés uztikrina
VPMF veiklos jvairove bei inovacinius pokycius.

1.3. Centrinis biuras — nacionalinio verslo praktinio mokymo firmy tinklo
koordinatorius

Kiekviena sSalis, kurioje egzistuoja VPMF tinklas, turi paslaugy centra, vadinamg
Nacionaliniu centriniu biuru arba VPMF centru. VPMF vadovai ir praktikantai zino, kas
yra centrinis biuras ir kokias paslaugas jis teikia.

Centrinis biuras yra svarbi svietimo aplinkos nacionaliniame VPMF tinkle
dalis. Kaip paslaugy centras, jis gali turéti skirtingas funkcines sistemas,
atsizvelgiant | konkrecius nacionalinés Svietimo sistemos tikslus.

Dauguma centriniy biury koordinuoja ir tobulina VPMF veikla, teikia VPMF
vadovams pradinio ir testinio mokymo paslaugas, organizuoja reguliarius
kasmetinius renginius - tarptautines VPMF prekybos muges, VPMF vadovy
seminarus, jgyvendina tarptautinius VPMF standartus Salies mokymo programose.

Tarptautinis VPMF tinklas yra puiki vieta bendradarbiauti ir jgyvendinti jvairius
projektus. Centrinis biuras suteikia puikias galimybes inicijuoti ir nuolat plétoti VPMF
modelj tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.

Bendravimas tarp VPMF ir jos praktikanty vyksta pasitelkus jvairias priemones.
Centriniai biurai VPM firmoms teikia paslaugas internetu.

Visame pasaulyje VPMF tinklo veikla organizuojama ir vykdoma pagal
centriniy biury nustatytas gaires.

Austrijos VPMF centras vadinamas ACT. ACT jkaré Svietimo ministerija 1993
metais, VPMF nuolat integruojama | Austrijos verslo mokykly mokymo programas.

ACT yra vienas iS ,EUROPEN PEN International® steigéjy (1997).

ACT teikia Sias paslaugas: banko, registro, mokesciy, socialinio draudimo,
pasto, muitinés, transporto, verslo registro, teismo, pasto paslaugy teikéjo, interneto
parduotuveés, prekybos centro, konkursy, uzsienio kalby biuro bei VPMF vadovy
mokymo paslaugas.

Kadangi Austrijos centrinis biuras yra sertifikuotas pagal ISO 9001 standartg,
kasmet vykdoma klienty apklausa, atliekamas auditas. VPMF praktikantai ir vadovai
turi galimybe internete jvertinti skirtingas ACT teikiamas paslaugas.

Austrijos centrinis biuras ir (arba) VPMF vadovy nuolatiné darbo grupé
organizuoja jvairius konkursus, pavyzdziui:

o VPMF kokybés sertifikato pagal ONR 42000 suteikimas;

o konkursy VPMF mugése (pavyzdziui, geriausia reklama, geriausias stendas)
organizavimas;

. konkursy VPMF tinkle (geriausia reklaminé akcija, geriausia interneto svetainég,
slaptas pirkéjas, geriausia partnerysté su realia jlmone) organizavimas.

Austrijos centrinis biuras visas paslaugas teikia internetu.

ISsamiau: www.act.at.
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BUCT - Bulgarijos VPMF centras, jkurtas 1995 metais. 1999 metais BUCT tapo
Svietimo ministerijos padaliniu, 2002 metais ,EUROPEN PEN International® nariu. Jis
koordinuoja ir vysto nacionalinji VPMF tinklg; moko, sertifikuoja ir konsultuoja VPMF
mokytojus ir vadovus; imituoja pagrindiniy valstybés institucijy darbg VPM firmoms
(e-valdzia); organizuoja mokéjimus tarp VPMF; vertina VPMF ir praktikantus pagal
~EUROPEN PEN International® kokybés standartus; organizuoja renginius ir
konkursus praktikantams; pristato nacionalinj tinklg tarptautiniuose forumuose;
skatina ir plétoja VPMF koncepcijq nacionaliniu lygmeniu.

Bulgarijos centrinis biuras teikia 15 specializuoty paslaugy ir registry funkcijy:
centrinis bankas, finansinés priezilros komisija, registro tarnyba, verslo registras,
statistikos registras, pajamy tarnyba, asmens duomeny apsaugos komisija,
vertybiniy popieriy birza, patenty biuras, mokykly registras, 3 sertifikavimo registrai,
verslo katalogas.

Bulgarijoje VPMF vertinimas paprastai atliekamas pries ir per kasmetine
prekybos muge ,TF FEST". Vertinimg atlieka jvairiy jstaigy specialistai iS universitety,
verslo jmoniy, Ukio ministerijos ir nevyriausybiniy organizaciju. Darbo grupés, kurias
sudaro mokytojai ir Siy organizacijy atstovai, parengia kriterijus ir vertinimo anketas.
Kitas metodas yra sertifikavimas pagal ,EUROPEN PEN International® kokybés
kriterijus.

ISsamiau: www. buct.org

VPMF centras, koordinuojantis VPMF veiklg Lietuvoje, vadinamas ,,Simulith"
centru. Jis buvo jkurtas 1994 metais. Nuo 1999 m ,Simulith" centras yra pasaulinio
VPMF tinklo - ,EUROPEN PEN International® - narys. Siuo metu Lietuvoje savo veiklg
vykdo 52 VPM firmos..

Pagrindinés verslo paslaugy grupés, kurias centrinis biuras imituoja Lietuvos
tinklui: bankas, jmoniy registras, mokesciai, socialinis draudimas, pastas, muiting,
Ziniasklaida, prekyba, patenty biuras ir transportas.

Lietuvoje VPMF ir jy praktikantai vertinami keliais budais:

o VPMF mugése. Geriausios VPMF komandos atrenkamos pagal nustatytus
kriterijus;

o vertinami metiniai VPMF veiklos rezultatai ,, Simulith® centre;

o VPMF praktikanty vertinimas atliekamas remiantis ,EUROPEN PEN International®
bendrais kokybés standartais.

Lietuvos VPMF centras teikia internetines paslaugas: publikuojama informacija
interneto  svetainéje, leidziamas elektroninis naujieny laikrastis, atliekami
tarptautiniai sandoriai, iSduodami VPMF baigimo pazyméjimai, prekiaujama
internetu.

Daugiau informacijos rasite interneto svetainéje: www.sl.viko.lIt

1.4. ,EUROPEN PEN International™ - tarptautinis verslo praktinio mokymo
firmy tinklas

1.4.1. ,EUROPEN PEN International™ apibrézimas

~EUROPEN PEN International™ yra didziausias ir sékmingiausias praktinio
verslumo ugdymo tinklas. 230 000 Zmoniy per metus jgauna patirties dirbdami
Siame VPMF tinkle. Remiantis VPMF modelio principais veiksmingai jgyvendinama
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Jtikroviskos prekybos" koncepcija. VPMF suteikia praktikantams, siekiantiems tapti
verslininkais arba surasti gerg darba, pazangiausig praktini mokymag. Didelis
susidoméjimas praktiniu verslumo ugdymu ir mokymu pakeité tikstanciy absolventy
gyvenimus.

~EUROPEN PEN International® misija yra remti, koordinuoti ir plétoti
paslaugas, didinant veiklos, vykdomos jo nariy nacionaliniuose tinkluose, verte;
skatinti ir stiprinti mokymosi imitacinéje aplinkoje modelj; remti jauny
zmoniy ir suaugusiyjy profesini mokyma ir tolesnji mokyma VPM firmose.

~EUROPEN PEN International® tinkle nustatyti minimaltis VPMF ir praktikantams
taikomi kokybés reikalavimai. Sukurti du kokybés pazyméjimai, vienas jy skirtas

VPM firmoms, t. y. jy praktiniam veiklos organizavimui, mokymosi turiniui ir

orientavimui, kitas - skirtas VPMF praktikantams. Praktikos VPMF metu jgytos

pagrindinés kompetencijos iS esmés atitinka mokymosi visq gyvenima
kompetencijas, kaip apibrézta Europos Sgjungos teisés aktuose.

~EUROPEN PEN International® nariai yra jvairiy Saliy centriniai biurai,
remiami ir (arba) veikia Svietimo jstaigose, pramonés ir prekybos rimuose,
universitetuose ir kolegijose ar nacionalinése $vietimo ir darbo ministerijose. Salys
narés (2013 m. duomenys):

. Tikrosios narés: Australija, Austrija, Belgija, Brazilija, Kanada, Kinija, Danija,
Suomija, Prancizija, Vokietija, Didzioji Brltam]a Italija, MaIa|Z|]a Nyderlandai,
Lenkija, Slovakijos Respublika, Slovenija, Svedija, Ispanija, Sveicarija, JAV.

. Asocijuotosios narés: Liuksemburgas, Rusija.

. Ribotosios narés: Argentina, Bulgarija, Cekijos Respublika, Lietuva ir Rumunija.

. Kuruojamos Salys (blsimos narés): Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Gruzija,
Estija, Indija, Indonezija, Kosovas, Makedonija, Moldova, Juodkalnija,
Norvegija, Serbija, Singapuras, Piety Koréja.

EUROPEN \a

N=®PENINTERNATIONAL

PRACTICE ENTERPRISES NETWORK

http://cms.europen.info

1.4.2. Verslo praktinio mokymo firmy galimybés tarptautiniame tinkle

Pagrindiniai pasaulinio tinklo privalumai VPM firmai:
. bendravimas jvairiomis uzsienio kalbomis;
. dalijimasis gergja patirtimi ir novatoriSkomis idéjomis;
. tarptautiniy rysiy ir kontakty uzmezgimas;
. prieiga prie mokymo istekliy;
. dalyvavimas interneto forumuose;
. verslo praktikos pristatymas ir sklaida jvairiose Salyse;
. Ziniy ir jgldziy, kurie skatina didesnj VPMF modelio lankstumga, tobulinimas;
. realiy verslo valdymo jrankiy naudojimas;
. dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose ir konkursuose.

18


http://cms.europen.info

Labai svarbu, kad Svietimo sistemoje bity jdiegta ir visos suinteresuotos
Salys turéty patikima mokymosi rezultaty vertinimo sistemg. Kokybés
sistema ir kokybés standartai, taikomi VPMF veiklai, apjungia verslo
procediiras ir rezultatus su Svietimo sistemoje jgyvendinamomis
proceddromis ir rezultatais. Politiniy institucijy ir verslo bei visuomeneés, kaip
visumos, vaidmuo yra labai svarbus siekiant VPMF mokymo tobuléjimo ir
tvarumo.

2 skyriuje aprasytos galimos mokymo programos ir planai, numatyti ir jau
[gyvendinti Svietimo sistemose Austrijoje, Bulgarijoje ir Lietuvoje.

2. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMU VEIKLOS KOKYBE

2.1. Verslo praktinio mokymo firmy mokymo programos

2.1.1. Bendrieji aspektai

Kiekviena mokymo jstaiga, kurioje veikia VPMF turi pritaikyti ja prie savo
situacijos. Rekomendacijos:

. Zinoti, kad beveik visos mokymo programos gali biti integruojamos | VPMF
veikla.

. Atsizvelgti | tai, kad VPMF skirtos jvairaus amziaus ir iSsilavinimo praktikantams.

. Pageidautina, kad prieS pradedami praktikg, VPMF darbuotojai bity susipazine
su Siais teoriniais dalykais: ekonomikos ir verslo pagrindai, buhalteriné
apskaita, bendrasis ir personalo valdymas, rinkodara ir komercija, teisés
pagrindai, informacinés technologijos, uzsienio kalbos ir dokumenty valdymas.

. VPMF gali bati rengiami praktikantai iS jvairiy mokymosi mokymo programuy,
dirbantys misriose 10-15 praktikanty grupése su vienu vadovu arba didesnése
grupése su dviem vadovais.

. Nustatyti VPMF darbo laikg ir sudaryti darbo grafikq mokslo metams.

. Apskaiciuoti bendrg valandy per savaite ir praktikos valandy kiekvienai VPMF
praktikanty grupei skaiciy.

. Apibreézti praktikanty grupiy dydj VPM firmoje.

. Nustatyti mokymosi tikslus ir turinj pagal specialybes bei tikslines grupes.

2.1.2. Verslo praktinio mokymo firmos veiklos trukmeé

VPMF veiklos trukmé gali skirtis. Tai priklauso nuo VPMF mokymo tiksly ir
mokyklos galimybiy suderinti ir paskirstyti VPMF darbo laika. VPMF veiklos trukmé
gali bati:

. Vieneri pilni mokslo metai vienai grupei. Siuo atveju VPMF veikla susideda
iS 3 etapy: firmos kdrimas; veiklos vystymas; finansiniy ataskaity rengimas ir
rezultaty apibendrinimas. Grupé paprastai renkasi vieng ar kelis kartus
per savaite VPMF patalpose.

. Penkios ar sesSios savaités, kai VPMF praktikantai gali susitikti VPM firmoje
kiekviena diena po 6 valandas. S| modelj sudaro keli etapai: verslo vystymas
ir dalyvavimas VPMF mugéje, finansiniy atskaity rengimas ir rezultaty
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vertinimas. VPMF bina steigiama tik veiklos pradzioje su pirma VPMF
praktikanty grupe. Kitos grupés perima ir tesia jau pradétg darba.
o Kiti variantai pagal mokyklos poreikius.

Austrijoje VPMF paprastai steigiama tik vieng kartg ir veikia visg laikg daug
mety. Darbuotojai keiCiasi kiekvienais mokslo metais arba suaugusiyjy mokymo
grupése - su kiekviena nauja kurso grupe. Todél ziniy valdymas ir VPMF veiklos
perimamumas yra labai svarbus klausimai.

VPMF tinkle egzistuoja daug VPMF modeliy pagal praktikanty poreikius,
profesinio mokymo mokykly organizacines galimybes ir t. t.

Bulgarijoje VPMF gali biti steigiama tam tikram laikotarpiui, pavyzdziui, 3
metams. Pirmaisiais metais (I kurse) vyksta supazindinimas su VPMF veikla,
pasiruosSimas, jmonés registravimas centriniame biure, turint 1 ar 2 pamokas per
savaite. Antrais metais toliau vystoma VPMF veikla (prekiaujama su kitomis VPMF,
dalyvaujama VPMF mugéje), turint 2-3 pamokas per savaite, o treciaisiais metais
(IIT kurse) atliekamas veiklos rezultaty vertinimas, rengiamos ataskaitos, vykdoma
tarptautiné prekyba.

Lietuvos VPM firmos dirba panasiai kaip Austrijos. Jos steigiamos vieng kartg,
o veikla perimama jvairiy VPMF praktikanty grupiy.

2.1.3. Darbo laikas ir grupiy dydis

Rekomendacijos:

. Vienai VPMF praktikanty grupei skirti 120-200 darbo valandy. Tai
priklauso nuo VPMF tiksly, praktikanty specialybiy pasirinktos struktiros (skyriy
skaicCiaus), integruoty mokomujy dalyky.

o Visas VPMF skirtas valandas per savaite isdéstyti viena po kitos per
viena diena, nes tik taip uztikrinamas darbo proceso efektyvumas ir
testinumas.

o Praktikai VPM firmoje skirti nuo 3 iki 6 valandy per dienaq, taciau tai priklauso
nuo valandy iSdéstymo per mokslo metus.

o Jei VPMF turi vieng vadova, sudaryti sglygas jam dirbti su ne daugiau kaip 15
VPMF darbuotojy vienu metu. Todél didesnes grupes galima suskirstyti j dvi
mazesnes grupes arba sudaryti dideles grupes su vienu VPMF vadovu ir keliais
mokytojais, besispecializuojanciais apskaitos, prekybos ir personalo valdymo
srityse.

Austrijos VPMF grupése paprastai dirba praktikantai iki 16 mety su vienu VPMF
vadovu, o vyresni nei 16 mety - su dviem VPMF vadovais, bet nebdtinai su tam tikry
sriCiy specialistais, kuruojanciais VPMF padalinius. Taip pat daznai bendradarbiauja
verslo ir uzsienio kalby mokytojai. Universitetuose déstytojai gali spresti, kaip
organizuoti darbg VPMF. Suaugusiyjy mokymo grupése gali bati taikomi jvairts VPMF
valdymo modeliai, pavyzdziui, darbo laikas iki 30 val. per savaite. Profesinio mokymo
mokyklose VPMF minimumas yra 120 valandy be teoriniy ar integruoty dalykuy.
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Bulgarijoje VPMF pamokos yra planuojamos ir vertinamos kaip verslo
projektas su trumpalaikiais, vidutinés trukmés ir ilgalaikiais tikslais. Visos Sios
pamokos planuojamos atsizvelgiant | turimg laika ir yra integruotos su Kkitais
mokykloje déstomais dalykais, bet kartu atsizvelgiant | VPMF praktikanty galimybes
ir iSsilavinima. Jeigu taikomas privalomas VPMF mokymas, mokymo programa gali
blti pratesta ir pilnai jgyvendinta papildomai pridedant pamoky iS pasirenkamuyjy ar
kity mokomuyjy dalyky.

Lietuvos VPMF mokymo trukmeé svyruoja nuo 40 iki 200 valandy kiekvienai
VPMF praktikanty grupei. VPMF mokymo programg galima paskirstyti per mokslo
metus taikant trumpesnj ar ilgesnj darbo laikotarpj kiekvienoje VPMF.

2.1.4. Kas veikiama ir ko mokoma verslo praktinio mokymo firmoje

Kiekvieng diena VPM firmoje iskyla daug netikéty situacijy, nes tam
itakos turi kity VPMF uzsakymai, pasiilymai, VPMF vadovo numatytos
uzduotys. Paprastai VPMF praktikantai vykdo Sias veiklas:

o darbuotojy jdarbinimas, skyrimas | VPMF padalinius;

o asmens byly tvarkymas bei jy nuolatinis atnaujinimas;

o darbuotojy darbo laiko Ziniarasciy pildymas;

. gaunamos ir siun¢iamos korespondencijos registravimas ir siuntimas;

o darbuotojy susirinkimy ir kity renginiy organizavimas;

o informacijos apie jstatymy, norminiy dokumenty, reglamentuojanciy jmonés
veiklg rinkimas ir pritaikymas;

. VPMF jvaizdzio kilirimas;

o reikalingy prekiy ar paslaugy poreikiy tyrimai ir tiekéjy atranka;

. kity VPMF katalogy uzsakymas;

o pasiulymy registravimas ir pirkimo dokumenty tvarkymas;

o duomeny apie operacijas kaupimas ir valdymas;

o atsakymas | su prekyba susijusius laiSkus ir skundus;

o gautiny prekiy ir paslaugy kontrole;

o muitinés importo ir eksporto dokumenty pildymas;

. kainy, mokéjimo salygy bei prekiy ir paslaugy tiekimo reikalavimy nustatymas;

o katalogy ir reklaminiy lankstinuky dizaino kilrimas;

o pasiruosimas VPMF mugéms, dalyvavimas jose ir rezultaty apibendrinimas;

o verslo plany rengimas;

o rinkos analizé;

o visuomenés nuomones apie firmos prekes ir paslaugas formavimas;

o apskaitos programos naudojimas;

. imonés mokesciy apskaiciavimas ir mokéjimas;

o draudimo reikaly tvarkymas;

. personalo tyrimy organizavimas.

VPMF praktikantai turéty keistis pareigomis ir padaliniais, [skaitant
zmogiskujy istekliy, finansy, pirkimo, rinkodaros ir pardavimy padalinius.
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2.1.5. Darbo aplinka

VPMF turi veikti kaip realios verslo aplinkos atspindys:

. VPMF patalpos turéty atrodyti kiek jmanoma panasios | realios jmonés
biura.

o VPMF procesai, produktai ir paslaugos - kuo tiksliau imituoti verslo
imonés procesus, produktus ir paslaugas.

VPM firmoje kiekviena veikla duoda akivaizdziy rezultaty. Tai pagrindinis
privalumas ir pagrindinis skirtumas, palyginti su tradiciniu mokymu. Todél VPMF
vadovai turi pazangias priemones, kurias jie gali naudoti sudarydami VPMF
praktikantams sprestinas verslo situacijas. Uzduotis tampa iSSUkiu sprendziant
problemas. Uzduodiy ir problemy Saltiniai gali bati kiti VPMF darbuotojai, VPMF
vadovas, tiekéjai ir klientai pasaulinéje VPMF rinkoje, jskaitant centrinj VPMF biurg ir
verslo partnerius. Tai reiSkia, kad kai kurios VPMF veiklos gali blti Zinomos
patyrusiems vadovams ir praktikantams, taciau rezultatai yra sunkiai nuspéjami. Tai
salygoja nuolatinius pokycius ir inovacijas VPMF veikloje.

VPMF mokymosi aplinka galima apibudinti taip:

o VPMF vadovai ir praktikantai aktyviai dalyvauja mokymosi procese;

o mokymasis suvokiamas kaip naturalus darbo VPMF procesas;

o visi asmeniniai jgldziai, savybés ir gebéjimai gali biti tobulinami dirbant VPMF,;

o gebéjimas dirbti komandoje, kurj darbdaviai vis labiau vertina kaip labai svarby
gebéjima, yra mokymosi VPM firmoje pagrindas;

. aplinka VPM firmoje yra dinamiska ir daznai gali biti nenuspéjama;

o VPMF praktikantai turi jausti, kad jie dalyvauja mokymo procese, kuris skiriasi
nuo jprasto mokymo pamokose sampratos.

2.2. Verslo praktiniy mokymo firmy veiklos planavimas

VPMF veiklos planavimas yra viena iS pagrindiniy jos valdymo sriciy.
Skirtingose Salyse VPMF veikla planuojama jvairiais bldais.

Austrijoje VPM firmos vadovy uzduotis ir pareigas nustato VPM firmos
nuolatiné darbo grupe, bendradarbiaudama su Graco universiteto verslo ir
zmogiskuyjy istekliy mokslo institutu. Jy pagrindas yra:

o VPMF metodo vaidmuo, siekiant atskleisti individualius praktikanty jgadzius;

o mokymas ir mokymasis dinamiskoje ,realaus darbo pasaulio sistemoje";

. VPMF veikla yra vertinama pedagoginiu ir verslo jmonés vystymo pozilriu;

o pagrindinis VPMF vadovy tikslas yra mokymosi aplinkos ir jmonés formavimas.

o VPM firmos mokymo procesas grindziamas dvigubu uzdaru ciklu (Demingo
ratas: planuok-daryk-tikrink-veik), ir mokytojo uzdavinys yra organizuoti Sj
procesg dirbant VPM firmoje.

Bulgarijoje VPMF planuojama atsizvelgiant | du pagrindinius aspektus,
susijusius su VPMF vadovo pedagoginiais tikslais ir vykdomo verslo steigimo ir
pléetros planavimu. Kadangi VPMF veikla trunka ne daugiau kaip 1-3 metus,
praktikantai negali uZsibrézti ilgalaikiy tiksly savo jmonéms, taciau jie gali
pasinaudoti firmoje [gyta patirtimi, kai jie rengia verslo plang profesinio mokymo
ijstaigos baigiamiesiems egzaminams.
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Lietuvoje VPMF veiklos planavima sudaro trys etapai:

Verslo plano rengimas (verslo pradzios etapas). VPMF praktikantai pradeda nuo
idéjos paieskos, situacijos analizés, surenka informacijg apie numatomo verslo
poreikius Lietuvoje. Verslo planas padeda pasirinkti veiklos kryptj, apibendrinti
verslo privalumus ir trikumus, numatyti plétros galimybes. Tai vienas iS bldy
pristatyti savo verslo idéjgq potencialiam partneriui iS realios verslo jmonés, rasti
iSorinius VPMF finansavimo Saltinius.

Veiklos planavimas kiekvieniems mokslo metams (veiklos vykdymas). VPMF
veikla planuojama kiekvieniems metams naujyju mokslo mety pradzioje
remiantis ankstesniy mety patirtimi ir inovacijomis. Siekiama pagerinti praktinio
mokymo kokybe, laikantis profesinés kvalifikacijos ir kompetencijos
reikalavimuy.

Veiklos apibendrinimas ir analizé. (baigiamasis etapas). Pasibaigus mokslo
metams visi praktikantai VPMF apibendrina ir analizuoja rezultatus, isSsiaiskina,
kokiy klaidy buvo padaryta ir kokia patirtis buvo jgyta kiekviename padalinyje.
Ataskaitoje taip pat akcentuojamos VPMF veiklos stipriosios pusés ir nustatomi
veiklos tobulinimo aspektai.

VPMF praktikanty verslo susitikimas Praktiniai uzsiémimai su VPMF praktikantais
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Sparciai daugéjant informacijai, kintant visuomenés poreikiams ir diegiant
Svietimo inovacijas atsirado naujy mokymo ir mokymosi metody. VPMF, kaip
verslumo jgiidZiy generatorius, reaguoja | kintancias rinkos salygas, todél
isliks aktuali dabar ir ateityje. Verslumo mastysenos skatinimas, kvalifikuoto,
atsakingo ir gerai parengto personalo rengimas turi didZiule naudg
visuomenei. Tai VPMF modelio esmeé.

3 skyriuje aprasoma VPMF modelio tobulinimo galimybés.

3. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMOS MODELIO
TOBULINIMAS

Siame projekte dalyvaujancios Salys atliko tyrima, sutelkdamos deémesj i
dabartine situacijg VPM firmose ir pagrindiniy veikéjy nuomone apie tolesnio modelio
vystymo galimybes. Tyrimas parodé, kad verslumo ugdymas yra laikomas viena is
pagrindiniy priemoniy, skirty skatinti ekonomine veiklg ir sékmingg asmens jsiliejima
i darbo rinka. Savo esme VPMF yra svarbi verslumo ugdymo dalis.

Austrijoje verslumo ugdymas yra neatsiejama beveik kiekvienos profesinio
mokymo jstaigos mokymo programos dalis. Austrijoje laikomasi pozidrio, kad
mokytojo kvalifikacija yra esminis aspektas siekiant sékmingai jgyvendinti VPMF
mokymo ir mokymosi metoda.

Bulgarijoje verslumo ugdymas jtrauktas | visas profesinio mokymo jstaigy
mokymo programas nuo 2009 mety. Jj planuojama jtraukti | Zemesnes pakopas bei
bendrojo lavinimo mokyklas. Bulgarija pripazjsta VPMF, kaip praktinio mokymo,
svarba ir pabrézia Svietimo ir mokslo ministerijos vaidmenj tvariam VPMF
vystymuisi.

Lietuva siekia integruoti VPMF, kaip praktinio verslumo ugdymo metoda, |
nacionaline Svietimo sistema, jgyvendindama Europos sgjungos projektus. Svarbu
turéti dvi skirtingas VPMF mokymo programas. Viena programa - VPMF privalomas
mokymas - skirta verslo specialybiy mokiniams, o antra - kity specialybiy mokiniams
kaip pasirenkamas modulis arba kaip mokinio profesinio orientavimo galimybe.

3.1. Svietimo jstaigy bendruomenés poziiiris

Tyrimai rodo, kad praktikantai mato pridétine VPMF verte, nes firma gerina
juy praktinius jgldzius ir gebéjimus, taikant juos individualiame ir komandiniame
darbe. VPMF suteikia geresnes galimybes valdyti laikg, [sipareigojimus, sudaro
salygas iniciatyvai, asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui bei karjeros planavimui.

Siekiant uztikrinti kokybiska mokymasi VPM firmoje, labai svarbu turéti gerai
parengtus VPMF vadovus, geras, nuolat atnaujinamas informacines technologijas ir
biuro jrangg bei pakankamai laiko, skiriamo praktiniam profesijos mokymui.
Praktikantai noréty praleisti daugiau laiko mokydamiesi VPMF.

Motyvuoti ir entuziastingi VPMF vadovai zino mokymo VPMF poreikius,
problemas ir stiprybes. VPMF vadovai turéty siekti { mokymo procesa jtraukti
praktikantus, juy tévus, verslo jmones.
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Mokymosi salygy gerinimas bei VPMF modelio tobulinimas labai priklauso
nuo pastovaus Sio mokymo modelio planavimo ir finansavimo. O lankstus ir
pozityvus mokyklos bendruomenés pozilris | VPMF veiklg ir jos pokycius turéty tapti
svarbiausiu verslumo ugdymo modelio bruozu.

Visose Salyse VPMF yra labai svarbi mokyklai, todél, profesiniy mokykly
direktoriy nuomone, VPMF veiklai bei privalomam VPMF modelio jdiegimui verslo ir
administravimo srities profesinio mokymo programose turéty buti skiriama didesné
finansiné parama. Austrijos, Bulgarijos ir Lietuvos profesinio mokymo jstaigose VPMF
yra unikalus pardavimo pasiulymas (Unique selling point). Todél turéty bdati
glaudziau bendradarbiaujama su realiomis verslo jmonémis ir daugiau
investuojama | testinji VPMF vadovy profesinj tobulé&jima.

3.2. Rekomendacijos

VPMF veiklos funkcionalumas ir testinumas yra svarbiausieji Sio verslumo
ugdymo modelio bruozai.

VPM firmos yra neatsiejama realiy verslo jmoniy ir Svietimo aplinkos dalis, todél
jos priklauso nuo jvairiy kasdieninio gyvenimo pokyciy ir problemy. VPMF modelis
yra labai lankstus ir, kaip parodé ilgalaiké patirtis, neiSsemiamas idéjy Saltinis.

Kiekviena ugdymo jstaiga gali lanksciai pritaikyti VPMF modelj ir jj
plétoti, remdamasi mokyklos strateginiais prioritetais ir tikslais.

Austrija. VPMF turéty bdati labiau vertinama ir turéti daugiau kontrolés jrankiy
(tai svarbu VPMF veiklos kokybei); VPMF vadovais turéty dirbti tik mokytojai, kurie
iSmano specifini VPMF mokymo metoda, nes tokiu bldu per praktinj mokymasi
sujungiamos visy dalyky teorinés zinios.

VPMF gali jvairiais budais reklamuoti mokyklas ir bati s€kmingai naudojama jas
pristatant. VPMF mokymas vadinamas vienu iS labiausiai mokinius motyvuojanciy
dalyky mokyklose. Glaudus bendradarbiavimas su realiomis verslo jimonémis skatina
efektyvy verslo funkcionavima ir suteikia puikias mokiniy jsidarbinimo galimybes.

Bulgarija. Praktikantai turi bGti mokomi taip, kad galéty iSspresti realaus
gyvenimo problemas. Net maziausiai mokiniy turinti mokykla turéty tenkinti
individualius jy poreikius ir leisti jiems augti.

Norint rasti paprasCiausig bidg suteikti praktinés patirties tiek vadovams, tiek
praktikantams, jiems reikéty sukurti modernig darbo aplinkg. Tévams turi buti
suteikiama nauja galimybé - bati jtrauktiems | mokyklos reikalus. Pati VPMF turéty
bdti geriausias blidas mokyklai jzengti | verslo pasaulj.

VPMF turéty bdti neauditorinés veiklos centru - viskas, ko iSmokstama VPMF,
galima jgyvendinti tolesnéje mokymosi ir profesinéje veikloje, o viskas, ko
iSmokstama kitur, galima taikyti VPMF. VPMF turéty bdti iSbandymy | sékmingq
karjerg kelias. VPMF motyvuoja mokinius lankyti mokykla.

Lietuva. VPMF tinklas turéty pléstis. Svietimo jstaigose jau |steigtos ir
veikiancios VPM firmos galéty bdti skirtos net tik mokyklos praktikantams, bet taip
pat galéty bati atviros ir kitoms tikslinéms grupéms: bedarbiams, siuniamiems |
idarbinimo centrus, Zzmonéms su ribotais gebéjimais, visy amziaus grupiy Zmonéms,
norintiems jsteigti savo verslo jmone (jskaitant VPMF praktikanty tévus) ir kitiems.
Tai padéty sustiprinti rysSius tarp Svietimo [staigy, bendradarbiavimg su kitomis
organizacijomis ir skatinty aktyvesne socialine atsakomybe.
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Verslo praktinio mokymo firma - tai daugelio pedagogy, verslininky
sprendimus priimanciy asmeny, kupiny entuziazmo ir noro modernizuoti
Svietimq ir mokymga bei suteikti geriausias galimybes visiems, kurie nori kurti
geresnj ekonominj gyvenima, mylimas kdrinys.

4 skyriuje pateikiamos VPMF vadovy, praktikanty ir verslininky
bendradarbiavimo ir sékmés istorijos. Tegul Sios istorijos jkvepia skaitytojus
isbandyti ir pajusti jy pasitenkinimg ir dZiaugsma.

4. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMU
SEKMES ISTORIJOS

VPMF verte ir naudq galima pailiustruoti sékmés istorijomis. VPMF sékmé
grindziama aktyvaus bendradarbiavimo formomis.

VPMF bendradarbiavimas su realiomis verslo partnerinémis imonémis

Bendradarbiavimas su realiomis verslo partnerinémis jmonémis yra naudingas
abiem salims. Tokio bendradarbiavimo metu reali verslo partneriné jmoné gali
parengti bdsimus darbuotojus, o VPMF tai yra naudinga, nes verslo partneris padeda
uztikrinti, kad VPMF zinoty naujausius realaus verslo pasaulio jvykius ir pokycius.

Kadangi Austrijoje yra daugiau nei 950 VPMF, galima nurodyti daug
bendradarbiavimo su realiomis verslo parterinémis jmonémis gerosios praktikos
pavyzdziy. Keletas pavyzdziy:

Baldais prekiaujanti VPMF ,Kreativ-Mobel" bendradarbiauja su ,Blaha-Mébel® -
didele baldy gamybos jmone. VPMF praktikantai dalyvauja Sios realios verslo jmonés
seminaruose ir mokymuose.

VPMF ,Vienna International Print® bendradarbiauja su ,Freytag & Berndt"
bendrove (kartografijos jmoné), igyvendindama kai kuriuos realius projektus,
pavyzdziui, Vienos Zemélapio sudarymas jaunimui.

Kai kurios Bulgarijos VPMF pasirinko savo verslo veiklas, atsizvelgdamos | jas
remiancios realios verslo partnerinés jmonés veiklos sritj. Praktikantai, norédami
parodyti savo susidoméjimg, raso laiSkus mazoms ir vidutinéms realioms verslo
imonéms. Kai praktikantai gauna teigiama atsakyma, jie pasiraso blsimo
bendradarbiavimo su realia verslo partnerine jmone sutart;.

Lietuvos VPMF taip pat bendradarbiauja su realiomis verslo partnerinémis
imonémis. Keletas pavyzdziy:

VPMF ,Bitas" (Kauno statybininky rengimo centras) bendradarbiauja su UAB
»Biuroteka"™ (biuro ir kompiuterinés jrangos jmone), kuri suteikia galimybe VPMF
praktikantams naudoti savo produktus prekiy kataloge ir kitoje reklaminéje
medziagoje bei padeda formuoti jy kainy valdymo strategija.

VPMF ,Vigora™ (Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla) bendradarbiauja su
moteri$kais drabuziais prekiaujancia jmone ,Mahoma“. Sios jmonés savininkas
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finansiSkai remia VPMF ,Vigora“, dalyvauja VPMF renginiuose ir kvieCia VPMF
praktikantus j ,Mahoma" produkty pristatymus.

Keletas realiy statybos bendroviy (,,Elektra PRO", ,Statva", ,Statybos ritmas",
~Alvarsas") teikia informacijq apie statybos technologijy vystymg ir teisés aktus,
kuriais reglamentuojama statybos veikla. Jos organizuoja VPMF ,Statma"
(Marijampolés profesinio rengimo centras) praktikanty verslo vizitus ir teikia
materialig parama paciai VPMF.

Tarptautinis verslo praktinio mokymo firmy bendradarbiavimas

VPM firmos, kuriy vienas i$ tiksly yra tarptautinis bendradarbiavimas, nuolat
prekiauja su VPM firmomis uZsienyje. Visos VPM firmos turi galimybe uzmegzti
naudingus verslo ir socialinius rySius tarptautinése VPMF prekybos mugése.

Austrijos VPM firmos savo kasdienés veiklos metu sudaro verslo sutartis su
VPM firmomis uzsienyje, jtraukiant | procesa ir kalby mokytojus.

Kai kurios VPM firmos Austrijoje ir JAV (Niujorke) tesia tradicija Kkeistis
praktikantais. Sie mainai paprastai vyksta pavasarj, siekiant dalyvauti mugeéje
vienoje ar kitoje Salyje. Praktikantai dirba su savo kolegomis, lanko mokyklas ir dirba
su kitomis VPM firmomis.

Daug Austrijos VPM firmy dalyvauja tarptautinése mugése uzsienyje,
pavyzdZiui, Vokietijoje, Italijoje, Sveicarijoje, Kroatijoje, Slovakijoje. Sia veikla
grindziamos kai kurios ilgalaikés partnerystés.

Yra daug bendradarbiavimo tarp mokykly rasiy (jskaitant VPM firmas) Austrijoje
ir uzsienyje (kartais ES projekty ribose).

Kai VPMF centras ACT padéjo kuriant VPMF kitose Salyse ir perémé VPMF tinklo
globa daugelyje pietryciy Saliy, pavyzdziui, Kroatijoje, Kosove, Juodkalnijoje,
Albanijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Serbijoje ir Moldovoje, daug jvairiy VPM firmy
pradéjo prekiauti Siame tinkle. Be to, kai kurie mokytojai dalyvauja ty Saliy VPMF
vadovy rengimo procese ECONET projekto (ES projektas), vykdomo jau 10 mety,
ribose.

Bulgarijos centrinis biuras pasirasé bendradarbiavimo sutartj su Juodkalnijos
centriniu biuru. Ta pacia veikla uzsiimancdios VPMF organizuoja bendrg stenda
Bulgarijos VPMF mugéje TF TEST ir nuo 2009 mety 50 dalyviy iS Juodkalnijos VPMF
tinklo jau buvo atvyke j Sig muge. Be to, 2012 metais pirmoje tarptautinéje mugéje
Juodkalnijoje dalyvavo Bulgarijos VPMF.

Lietuvos VPM firmos daugiausia prekiauja su VPM firmomis is éveicarijos,
Vokietijos, évedijos, Rumunijos, Austrijos, Suomijos ir t.t. Dauguma rysiy
uzsimezga tarptautinése VPMF mugése.

VPMF praktikanty tolesné profesiné karjera

Dirbant ir mokantis VPMF jgytas zinias galima taikyti praktikoje. Tai padeda
toliau vystyti VPMF praktikanto karjera, pradeéti savo verslg, rasti darba ar jsitraukti |
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visuomenine veikla. Besimokantys turi galimybe pritaikyti savo asmenines vertybes
versle.

VPMF praktikantai, jvertindami laikg, praleista VPMF, nurodo jvairius privalumus
ir nauda. Daugeliui iS jy darbo patirtis VPM firmoje yra pirmoji jy profesiné patirtis ir
daznai tampa pirmu Zzingsniu, lipant karjeros laiptais. VPMF yra puiki priemoné
lavinant Zmoniy verslumo jgddzius ir atveriant vartus | s€kmingg karjera.

Daznai talentingi ir motyvuoti VPMF praktikantai, pabaige mokslus, pradeda
VPMF verslo klausimais, pateikia verslo problemas kaip uzduotis praktikantams,
dalyvauja VPMF renginiuose ir tampa baigiamyjy egzaminy ir VPMF prekybos mugiy
vertinimo komisijy nariais.

Austrija:

VPMF yra puiki alternatyva monotonisSkoms pamokoms ir palaiko komandinj
darba. Atmosfera skiriasi nuo tradicinéje klaséje vyraujancios atmosferos: ji yra
atviresné, triukSmingesné, laisvesné.

VPMF praktikantas

VPMF yra pasiruoSimas gyventi pabaigus mokykla. Mokiniai mokosi dirbti
savarankiskai ir komandoje bei gali toliau vystyti savo jgldzius. Jie pamato, | kq
panasus tikras darbas.

VPMF praktikantas

Mano nuomone, VPMF yra labai svarbus mokyklose mokomas dalykas, nes
praktikantai supranta, ko iS jy bus tikimasi darbo pasaulyje ateityje.
VPMF praktikanté

ISdirbes 25 metus mazose ir didelése jmonése, iSgirdau apie mokymo verslo
imonése galimybe mokyklose - VPMF - ir esu labai sujaudintas! Tai ,trikstama
grandis®, batinybe.

VPMF praktikantas

Bulgarija:

Vyara Ivanova yra buvusi Nacionalinés finansy ir verslo mokyklos (Sofija,
Bulgarija) VPMF praktikanté. Siuo metu ji dirba vaiko politikos koordinatore Vaiky
Nacionalinio tinklo organizacijoje (National Network for Children). Daugelis
pagalvoty, kad VPMF ir verslo specialybe baigusio praktikanto karjera civiliniame
sektoriuje yra paskutinis dalykas, kuris ateity | galva, renkantis profesija. ,VPMF
buvo labai svarbi mano profesinéje karjeroje pirmaisiais mano darbo metais. AS
pradéjau dirbti zinodama, kas yra komandinis darbas ir pagarba kity kolegy
nuomonei ir pastangoms. Taip pat VPMF mes suzinojome, kaip oficialiai bendrauti su
klientais ir verslo partneriais. Pasirengimas ir dalyvavimas tarptautinéje VPMF
mugéje Zalcburge 2001 metais buvo ne tik nepamirstama patirtis, bet ir labai
vertingas ir visapusiSkas gyvenimas, pateiktas kaip praktiné uzduotis. AS pritaikiau
igytas zinias savo kasdieniame darbe, kur net paprastas jgldis gebéti dirbti su biuro
technika man reiské labai daug. Po dvejy mety, prieS man baigiant bakalauro
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studijas, as jau buvau administracijos direktoré, atsakinga uz projekty rengimg ir
visy administraciniy procesy koordinavimg organizacijos viduje".

Nikoleta Teneva: ,Siuo metu studijuoju Nacionalinés ir pasaulio ekonomikos
universiteto finansy programoje ir dirbu buhalterinés apskaitos jmonéje. VPMF man
leido suprasti, kaip svarbu jau pradiniame etape uzmegzti rysj tarp mokyklos ir
verslo jmonés, siekiant jgyti kuo geresnj iSsilavinimga. VPMF man labai padéjo
pagilinti Zinias ir suteiké progresyvy kirybinj mastyma bei labai patobulino mano
bendravimo jgldzius ir vaizduote. Pagaliau tai buvo puiki patirtis, kuri mane
motyvavo, iSmoké kruopstumo ir tikslumo vykdant uzduotis."

Iliyana Antonova, universiteto studenté, dirbanti buhalterinés apskaitos
imoneéje: ,Nors vis dar buvau praktikanté ir mokiausi 11 klaséje, mes laiméjome
projekto ,Mokomoji jdarbinimo agentura"“ finansavima kartu su Bulgarijos VPMF
centru. Tai mane jkvépé dél praktikos kreiptis | didziausio Bulgarijos banko rysiy su
visuomene padalinj. Mano vadovai ir kolegos negaléjo patikéti, kad mano turimi
igidziai ir kompetencijos buvo mokymosi VPM firmoje rezultatas."

Visi Sie buve praktikantai baigé mokyklas, | kuriy mokymo programas
buvo jtrauktas privalomas mokymas VPMF.

Lietuva:

Jurgita Matikonyté-Juscinskiené - buvusi VPMF ,Austé" (Kauno prekybos ir
verslo mokykla) praktikanté. Dabar ji dirba skyraius vadove didziausiame Baltijos
Salyse statybos ir namy dkio tinkle. ,Darbas VPMF , Austé" padéjo man atrasti save ir
nuspresti, kurig sritj pasirinkti: darbg su klientais ar administraciniy uzduociy
vykdyma. Pasirinkau administracinj darbg. Sprendimui jtakos turéjo mano darbas
VPMF ,Austé" Zmogiskuyjy istekliy padalinyje®, - saké Jurgita.

Buves VPMF praktikantas Andrius Jankauskas, verslo jmonés ,Mahoma"
savininkas, yra aktyvus VPMF ,Vigora"“ partneris. ,Mahoma" veikla ir patirtimi
grindziamas Sios VPMF darbas. Andrius reguliariai dalyvauja VPMF renginiuose ir
konkursuose bei yra egzaminy komisijos pirmininkas.

VPMF ,Bitas" praktikantas Linas Zukauskas yra IT sistemy specialybés mokinys,
bendradarbiaujantis su Lietuvos centriniu biuru, kuriant VPMF prekybos mugiy
reklaminiy plakaty dizaing ir VPMF mugiy nugalétojy apdovanojimui skirtus aukso,
sidabro ir bronzos Zenklus.

Verslo praktinio mokymo firmy dalyvavimas projektuose
VPM firmos turi galimybe pagerinti mokymo procesa VPM firmoje,

dalyvaudamos jvairiuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose. Daug VPM
firmy buvo jsteigta jgyvendinant jvairius projektus ir sékmingai veikia iki Siol.
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Austrija:

2002 metais pristatytas nacionalinis iSorinio vertinimo konkursas ,Verslo
praktinio mokymo firmy kokybés Zenklas™. Kiekvienais metais jvertinama veikla
ir suteikiami pazyméjimai apie 30 proc. VPM firmy visy tipy mokyklose. 2005 metais,
remiantis apie 30 kriterijy sarasu, Si vertinimo sistema buvo taikoma kaip ir ONR
42000 (specialus OENORM, kuriuo nustatomi nacionaliniai standartai). Sékmingas
VPMF dalyvavimas ,Verslo praktinio mokymo firmy kokybés zenklo™ konkurse reiskia,
kad darbuotojai dirbo VPMF, sertifikuotoje pagal ONR 42000. Tai patvirtinama
atskiru pazymeéjimu.
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Bulgarija:

Kai kurios VPM firmos isteigtos kaip uzklasinés veiklos centras jgyvendinant
Europos socialinio fondo projektus. Tai naudinga priemoné siekiant organizuoti biurg
mokykloje ir jgyti patirties ateityje uzsiimti tvaria veikla jvairiose srityse. Centrinis
VPMF biuras inicijavo projektus, kuriuose gali dalyvauti visos nacionalinio tinklo VPM
firmos:

e ,Ejimas | mokykla" (angl. ,Walking to school"), kai VPMF praktikantai moko
pradiniy mokykly moksleivius. Tai bendroveés socialinés atsakomybés praktikos dalis;
e Bulgarijos jaunimo verslo lyderiy forumas. Tai VPMF vadovy organizacija;

e imoniy socialinés atsakomybés akademija (angl. ,Academy Corporate Social
Responsibility™);

e idarbinimo agentura PRAKTIKA;

e ,Darbo valanda™ (angl. ,Business Hour");

e Dinamiskiausiai besivystantis bankas (angl. ,The most dynamically developing
bank™).

Lietuva:

VPMF ,Austé" (Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras) ir VPMF
,Statinga" (Vilniaus statybininky rengimo centras) dalyvavo projekte , Akys pamatys,
rankos padarys" (angl. ,The eyes will see, the hands will make") su Vokietijos,
Suomijos ir Rumunijos partneriais. Projekto tikslas buvo jgyti Ziniy apie tarptautinj
verslg, praktinio verslo mokyma VPM firmose iS kity Saliy ir patobulinti praktikanty
igadzius.
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VPMF ,Vilniaus draudimas" (Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy
mokykla) dalyvavo projekte, kurio metu buvo rengiama draudimo konsultanto
mokymo programa ir metodiné medziaga.

Verslo praktinio mokymo firmy dalyvavimas renginiuose

Kiekvienais metais VPMF turi galimybe dalyvauti tarptautinése ir nacionalinése
VPMF prekybos mugése ar kituose renginiuose. VPMF prekybos mugé yra
svarbiausias visy mety veiklos momentas, kai VPMF praktikantai susitinka ir varzosi
vieni su kitais, uzmezga rysius ir prekiauja. VPM firmos taip pat gali dalyvauti kituose
ne VPMF tinklo renginiuose.

Kiekvienais metais daug Austrijos VPMF dalyvauja mugése uzsienyje,
pavyzdziui, Sveicarijoje, Italijoje, Vokietijoje, Cekijos Respublikoje ar Slovakijoje, o
kai kurios is jy keliavo net | Niujorka ir Kinijg!

Kai kuriose Austrijoje (ne tik centrinio VPMF biuro ir Svietimo ministerijos, bet ir
mokykly ir kity jstaigu) organizuojamose VPMF mugése dalyvauja VPM firmos isS
kity Saliy. PavyzdzZiui, grupé mokiniy iS Rumunijos atvyko | VPMF muge Liezen
(Austrija), kurig organizavo mokiniy projekto grupé iS BHAK/BHAS 2013 m. kovo
menes;.

2013 mety regioniné mugeé Liezene 2012 mety ACTY konkurso Sventé

2013 metais studentai iS keturiy Rumunijos universitety taip pat dalyvavo
mugeje Vienoje, kurig organizavo Schumpeter verslo kolegija. O VPMF mugéje
Vienoje, organizuojamoje kas dvejus metus Rotuséje, dalyvavo apie 20 VPMF is
ivairiy Europos saliy ir viena VPMF komanda iS Niujorko.

ACT organizuoja du kartus per metus vykstantj konkursa, vadinama
ACTY, kur numatyta daug jvairiy varzymosi sriCiy: geriausia interneto svetaing,
geriausia partneré jmoné, geriausia rinkodaros kampanija ir slaptas pirkéjas.
Keturios realios verslo jmonés sutiko buti partneriais ir jsteigé prizus laiméjusioms
komandoms apdovanoti.

Svarbiausias Bulgarijos VPMF tinklo renginys yra kasmetiné tarptautiné VPMF
mugeé, vadinama TF FEST. PasiruoSimas ir dalyvavimas mugéje yra jtrauktas |
oficialig VPMF mokymo programa. Tai mokslo metais vykstancdias jvairias veiklas
vainikuojantis jvykis. Mugés dalyviai kuria savo VPMF stendo dizaing, reklamine
medziagq ir katalogus, dalyvauja jvairiuose konkursuose (10-15 konkursy kasmet) ir
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ruoSiasi prekiauti su kitais dalyviais. Mugéje vyksta ir kiti renginiai: Bulgarijos
jaunimo verslo lyderiy forumas, jmoniy socialinés atsakomybés akademija ir metinis
VPMF vadovy susitikimas. Daug mokykly organizuoja mokyklos ar regionines
prekybos muges ir atviry dury dienas mokyklose.

—

i

T ~
TF FEST mugiy vaizdai

Ivanas Sokolovas, vyriausiasis tarptautiniy mugiy vadovas iS Plovdivo (Bulgarija)
sako:

Verslo praktinio mokymo firmy mugé TF FEST jau 8 metus vyksta Plovdivo
parody centre. Kasmet jrodoma, kad tai yra geriausias bddas uzmegzti darbo rysSius
tarp verslo ir Svietimo organizacijy. Svarbu kurti, vystyti ir skatinti jauny Zmoniy
verslumo dvasiq, nes tai suteikia jiems galimybe isbandyti savo jgadZius realioje
verslo aplinkoje.

Plovdive yra didzZiausias mugiy centras Bulgarijoje. Tai, kad savivaldybé,
specialistai ir bendruomené istiesé rankg jauniesiems verslininkams, reiskia, jog
verslo jmonés pripazjsta sio mokymo bddo tinkamuma, siekiant paruosti
konkurencingus ateities verslininkus ir verslo partnerius. Dabar mugé TF FEST gali
konkuruoti su didZiausiais renginiais, vykstanciais Plovdivo parody centre. Sios
mugés stiprioji pusé yra dalyviy idéjos, entuziazmas ir kirybiskumas."

Lietuvos VPMF tinklas jau 17 mety organizuoja kasmetines tarptautines
VPMF prekybos muges. VPMF mugés nugalétojai gauna apdovanojimus, diplomus
ir prizus, kuriuos suteikia realios verslo partnerinés jmonés ir mugiy organizatoriai.

8

VPMF stendy jlra mugéje Lietuvoje ~Auksinés mugés VPMF" nominacijos laimétojai
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Sékmingai atstovaudamos VPMF veiklg ir mokyklos specialybes, siekdamos
bendrauti verslo aplinkoje, VPMF dalyvauja ir kitose parodose bei mugése. VPMF
»Statinga" (Vilniaus statybininky rengimo centras) dalyvavo didziausioje statybos
parodoje Lietuvoje, VPMF ,Sagrené“ (Siauliy profesinio rengimo centras) -
tarptautinéje verslo parodoje ,EXPO Aukstaitija.

VPMF ,Austé" (Kauno prekybos ir verslo mokykla) dalyvavo Kauno jaunimo
darbo centro renginyje ,CV rengimas, darbo paieska, pokalbis su darbdaviu ir
idarbinimo dokumenty rengimas". Pasiektas rezultatas - panaudodami jgytas zinias,
mokiniai perzitréjo ir atnaujino savo VPMF verslo dokumentus ir proceddras.

Visos Vilniuje |siklrusios VPMF dalyvavo moksleiviy konferencijoje ,Verslumo
igldziai ir karjera“, kurig organizavo VPMF ,Gija" (Vilniaus paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo centras). VPMF praktikantai pristaté savo VPMF ir
pasirasé bendradarbiavimo sutartis.

Kity verslumo ugdymo metody taikymas

Verslumas gali blti ugdomas taikant jvairius metodus. Profesinio mokymo
istaigose dazZniausiai naudojami VPMF ir Junior Achievement metodai. Kai kurios
mokyklos labai sékmingai sujungia jvairius metodus.

2005 metais Austrijos Svietimo ir mokslo ministerija jsteigé Verslumo
ugdymo centra ,Menas ir kultlra®“, kuris sillo keletg veikly, pavyzdziui, mokytojy
rengimg, verslo plano konkursus ir verslumo ugdymo jstaigy sertifikavimga. Kadangi
VPMF metodas yra laikomas vienu iS geriausiy bidy ugdyti verslumo dvasig, tad
VPMF veikla yra jvardijama verslumo ugdymo mokykly vertinimo kriterijy sarase.

Junior Achievement bendrovés laikomos mokymo modeliu, papildancdiu VPMF
mokyma. Jis dazniausiai taikomas bendrojo lavinimo jstaigose mokant mokinius pries
jiems jsidarbinant VPMF.

Bendradarbiavimas tarp VPMF ir Junior Achievement jmoniy néra pagrindinis
verslumo ugdymo tikslas, tacCiau jis sukuria gerai struktlrizuotos organizacijos
pavyzdj Cia dirban¢iam mokytojui (-ams). Be to, mokiniai turéty skirti Siuos abu
metodus.

Kai kurios profesinés mokyklos Bulgarijoje vysto kelias verslumo ugdymo
formas: tiek VPMF, tiek ir Junior Achievement metodus. Tokios mokyklos sitlo jgyti
ivairias specialybes skirtingose klasése. Mokyklos gali pasirinkti, kuri iS Siy formy
labiau atitinka jy poreikius ir iSteklius.

Lietuvos VPMF ,Vivateco" jsikdrusi Raseiniy technologijos ir verslo mokykloje
yra sekmingas bendradarbiavimo tarp VPMF ir Junior Achievement pavyzdys. Pagal
Junior Achievement metodq jkurtos bendrovés moksleiviai gamina jvairiy rasiy
konditerijos gaminius, tada VPMF ,Vivateco" praktikantai juos fotografuoja, naudoja
nuotraukas kataloguose, jas apraso ir pateikia produktus VPMF rinkoje Lietuvoje ir
uzsienyje.
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Lietuvos VPMF centras ,Simulith",
bendradarbiaudamas su Austrijos ir
Bulgarijos VPMF centrais, vykdé Leonardo
da Vinci naujoviy perkélimo projekta
~Privalomasis mokymas verslo praktinio
mokymo firmose (VPMF) profesinio ugdymo
institucijose"™. Pagrindinis projekto tikslas yra
sukurti gaires profesinio mokymo [staigoms bei ‘
Svietimo ir mokslo  ministerijai, siekiant S / |
supazindinti su privalomo praktinio mokymo VPMF nauda. Praktlka VPMF leisty
profesinés mokyklos mokiniams jgyti praktiniy jgddziy, plétoti verslumo
kompetencijai priskiriamas savybes, kurios yra labai svarbios siekiant mokiniui
isitvirtinti darbo rinkoje.

Austrijos ir Bulgarijos VPMF centrai pasidalijo VPMF, kaip privalomo mokomojo
dalyko profesinése mokyklose tam tikrose mokymo programose, jdiegimo patirtimi.
Si patirtis tai nejkainojama paspirtis Lietuvos profesinio mokymo jstaigoms rengiant
praktinio mokymo programas.

Projekto partneriai (nuotraukose priesS ir po teksto), siekdami iSsiaiskinti
situacijg ir problemas, susijusias su VPMF modelio diegimu profesinése mokyklose,
iStyré modelio privalumus ir trikumus. Kai kurie tyrimy duomenys panaudoti Siame
leidinyje.

it °

ACT - Austrija

Austrijos verslo praktinio mokymo firmy centras/Austrian Centre of Practice
Firms, Esslinggasse 5/9; 1010 Viena, Austrija

Tel: +43 1 532 2978; Faks: +43-1-5322978-18; el pastas info@act.at; www.act.at

BUCT - Bulgarija

Bulgarijos verslo praktinio mokymo firmy centras/Bulgarian Centre of
Training Firms,

52A G.M.Dimitrov Blvd; 1125 Sofija, Bulgarija

Tel./faks. + 359 2 963 2272; el. pastas info@buct.org; www.buct.org

SIMULITH Centras - Lietuva

Lietuvos verslo praktinio mokymo firmuy centras/Lithuanian Centre of
Practice Firms,

Vilniaus Kolegija - Saltoniskiy g. 58-117; 08105 Vilnius, Lietuva

Tel. /faks.:+370 5 219 1646, el. pastas slinfo@viko.It; www.sl.viko.It

© Nuotraukos is ACT, BUCT, SIMULITH archyvy
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