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TERMINAI

(Kaip jie suprantami ir naudojami siame tekste)

Verslo praktinio mokymo firma arba VPMF arba VPM firma - virtuali jmonég,
kuriai vadovaujama kaip tikrai verslo jmonei su realia jos verslo vystymo tvarka,
produktais ir paslaugomis. Kiekviena VPMF prekiauja su kitomis VPMF pasauliniame
verslo praktinio mokymo firmy tinkle. VPMF yra praktinio mokymo priemoné ir vieta
VPMF praktikantams dirbti ir mokytis naudojant visus dokumentus, procedlras ir
programas bei laikantis nacionaliniy ekonomikos taisykliy ir teisés akty, kuriy reikia
norint valdyti verslg, taCiau nenaudojant realiy pinigy ir prekiy. Taip lavinami
igidziai, kuriuos turédami praktikantai jgyja daugiau galimybiy jsidarbinti.

AT: Ubungsfirma, UFA

BG:Y4yebHO-TpeHNPOBbYHA (pupMa, TPEHUPOBBYHO MPEANPUSTHE

[uchebno-trenirovuchnafirma, trenirovuchnopredpriatie]

EN:Practice Firm or PF, also known as a practice enterprise, training firm,

virtual enterprise or virtual business

VPMF vadovas arba VPMF mokytojas - pedagogas, vadovaujantis VPMF.
AT: Ubungsfirmenlehrer/in, Ubungsfirmentrainer/in
BG: PvkoBoauten Ha YT®[rukovoditelnaUTF]
LT: VPMF vadovas arba VPMF mokytojas
EN: PF Trainer, PF teacher, PF manager or PF tutor

VPMF praktikantas arba VPMF darbuotojas - profesinés mokyklos mokinys,
dirbantis ir besimokantis vienoje iS VPMF.

AT: Ubungsfirmenmitarbeiter/in

BG: ObyuaBaH, cnyxuten B YT® [obuchavan, slujitel v UTF]

EN: PF Trainee, PF worker or PF employee

VPMF skyrius arba VPMF padalinys - VPMF struktlros dalis. VPMF, kaip ir
kiekviena reali jmoné, turi darbo vietas ir savo skyrius arba padalinius. Kadangi
dazniausiai mokomasi patalpoje su tam tikromis atskiromis darbo zonomis, VPMF
dazniausiai suskirstoma | tam tikrg padaliniy skaicCiy (atskiras darbo viety zonas),
pavyzdziui, personalo, apskaitos, rinkodaros skyriy, sekretoriaus ir kitas darbo
vietas. Kiekvienoje VPMF gali biti skirtingas skyriy skaicius, priklausantis nuo
mokymo VPMF programos tiksly.

AT: UFA-Abteilung

BG: Otaen B YT® [otdel v UTF]

EN: PF department or PF division

Partneriné reali verslo jmoné arba verslo partneris arba mentorius - reali
egzistuojanti jmoné, vykdanti tg pacig arba panasig veiklg, kaip ir VPMF. Ji pagal
galimybes teikia paramg VPMF, dalindamasi savo patirtimi, patardama ir
konsultuodama, suteikdama realiy verslo procesy medziagq ir dokumentus, prekiy
pavyzdzius, finansine paramg VPMF praktikantams ir vadovams.

AT: Partnerfirma, Mentorfirma



BG: lMapTHbOpcKka KOMNaHus, ¢pupma-MmeHTop

[partniorska kompania, firma-mentor]

EN: Partner Company from a real business (PCRB), Business partner or Mentor
Company

Profesiné mokykla ar profesinio mokymo jstaiga - Svietimo institucija, rengianti
mokinius dirbti arba siekti karjeros jvairiais lygiais.

AT: Berufsbildende Schule BBS, Berufsbildende mittlere héhere Schulen
BG:lpogpecnoHasHa ruMHa3us, UEHTbP 3a NpogpecrmoHasiHo obydyeHne
[profesionalna gimnazia, centar za profesionalno obuchenie]

EN: VET School, Vocational school or vocational centre

Centrinis biuras arba VPMF centras - paslaugy centras, vykdantis visas
pagrindines makroekonomikos funkcijas (pavyzdziui, reglamentavimas, mokesciai,
pinigy cirkuliacija ir t. t.) ir organizuojantis operacijas, siekdamas sukurti virtualig
ekonomine aplinka visoms VPMF savo Salyje. Centrinis biuras mokymo tikslais
imituoja vyriausybines ir finansines jstaigas, tarnaujancias visuomenei. Be centrinio
biuro VPMF neturi prasmés egzistuoti.

AT: UFA-Zentrale, Servicestelle

BG: eHTbp Ha YT® [centar na UTF]

EN: Central Office or CO

~EUROPEN PEN International™ - pasaulinis VPMF tinklas, jungiantis daugiau kaip
7500 VPM firmy 42 Salyse.

Privalomas mokymas VPMF: VPMF yra privalomo mokymo dalis, jeigu:
e nacionalinéje mokymo programoje ji numatyta kaip privalomas dalykas tam tikrai
mokyklai, mokyklos tipui ar specialybei ir pan.;
e ji numatyta kaip pasirinktinas nacionalinés mokymo programos dalykas. Dél VPMF
mokymo sprendzia mokykla ar Svietimo jstaiga;
e mokykla ar kita Svietimo jstaiga nusprendzia pasitlyti mokiniams praktikos vietq -
VPMF. Tada VPMF tampa privalomu mokymo dalyku atitinkamiems mokiniams.
AT: Ubungsfirma als verpflichtender Unterrichtsgegenstand
BG:TpeHnpOoBbYHO NMpeAnpUITHNE B 3aAbJ/IKUTENTIHNST yHEOEH niaH
[trenirovuchno predpriatievzadalgitelniauchebenplan]
EN: Mandatory PF

Kiekviename skyriuje tekstiniuose langeliuose pateikiami saliy pavyzdZziai, nuorodos
ir geroji praktika.



TURINYS

1. Verslumas ir verslo praktinio mokymo firma - novatoriSkumas

I KOFY DI SKUMAS ... e 9
1.1. Verslo praktinio mokymo firmos tikslai ........cooviiiiiiiiiii e 11
1.2, Centrinio biuro HiKSIai ..ooeei e 13
2. Verslo praktinio mokymo firmy nauda ... 15
2.1. EKONOMIKai ir VISUOMENET ...eeiiiiieiee e e e e e e e e e anee e e annes 15
2.2. SVIELIMUI I MOKYMUI .ivvvtteiiiiieeeitieeeeit e e st e e ssta s esesaa s eesateeeseraeesenes 15
2.3, MOKYKIAI e 16
2.4. Verslo praktinio mokymo firmy vadovai ..........cooviiiiiiiiiiii e 17
2.5. Verslo praktinio mokymo firmy praktikantai ..........ccoooiiiiiiiii 17
3. Verslo praktinio mokymo firmos steigimas ....................occii 19
3.1, BIUAZEEAS iiriitiitiit i 19
3.1.1. Verslo praktinio mokymo firmos steigimo biudzetas ............cccvvvivininnnns 19
3.1.2. Veiklos vystymo iSIaidos per MELUS .....oueiriiiiiiiiiii i aeeea 20
3.2. Veiklos organizavimo aspektai ........ccoiiiiiiiiiiii e 21
4. Verslo praktinio mokymo firmos vadovai ... 22

4.1. Rekomenduojamos verslo praktinio mokymo firmy vadovy kompetencijos .. 22
4.2. Verslo praktinio mokymo firmy vadovy mokymai ir kvalifikacijos kélimas .... 23

4.3. Nuolatiné verslo praktinio mokymo firmy darbo grupé ...........ccceviiiiiinnnns 24
5. Verslo praktinio mokymo firmos mokymo programa ........................... 25
6. Verslo praktinio mokymo firmy veiklos kontrolé ................................. 28
6.1. Nacionaliniai verslo praktinio mokymo firmy veiklos kokybés standartai ...... 28
6.2. Tarptautiniai verslo praktinio mokymo firmy veiklos kokybés standartai ...... 28
6.3. Svietimo ir mokslo ministerijos bei profesinio mokymo jstaigy vaidmuo....... 29
7. Verslo praktinio mokymo firmy veiklos testinumas ir tvarumas ........... 30

Informacijos Saltiniaiir literatlira ... 31



IVADAS

Sveiki atvyke | verslo praktinio mokymo firmy (VPMF) pasaulj. Verslo praktinio
mokymo firmos - tai unikali idéja, puoseléjama, vystoma ir sparciai populiaréjanti
visame pasaulyje. Si koncepcija siiilo trumpiausig kelig siekiant verslumo ugdymo ir
praktinio mokymo taikymo jvairiose tikslinése grupése, istaigose ir Svietimo
lygmenyse.

Siuo leidiniu siekiama $vietimo srityje sprendimus priimantiems asmenims
iSsamiai paaiskinti, kas yra VPMF, kaip ji veikia ir kokig naudg teikia. Pateikiami
skirtingy Austrijoje, Bulgarijoje ir Lietuvoje naudojamy praktiky pavyzdziai.

Projekto partneriai vykdé tyrimus nacionaliniu lygmeniu, siekdami nustatyti
esamaq situacijg ir su VPMF modeliu susijusias problemas. Kai kurie Siy tyrimy
duomenys panaudoti Siame leidinyje.

Siekiant padidinti supratimg apie VPMF modelj, jo naudojimg, tobulinimg ir
taikyma kaip privalomo mokymo dalyka profesinio mokymo jstaigose verslo
profilio specialybémis, yra isleisti dar du leidiniai. Vienas jy - veiklos gairés,
skirtos placiajai visuomenei (visiems suinteresuotiems asmenims), kitas - veiklos
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gairés VPMF vadovams.

I

Verslo praktinio mokymo firmy praktikantai dirba VPMF mugés stende



SANTRAUKA

Verslo praktinio mokymo firma yra realios jmonés modelis. VPM firmoje
praktikantai mokosi ir jgyja jmonés veiklos procedury praktikos. Jie perka ir
parduoda produktus, mokosi uzmegzti kontaktus su kitomis verslo praktinio mokymo
firmomis ir Zmonémis i$ jvairiy Saliy bei dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose, pavyzdziui, prekybos mugése. Todél VPMF yra ideali priemoné tinkamai
ugdyti versluma, o tai reiskia mokiniy ekonominio kirybisSkumo, atsakomybés ir
savarankiSkumo lavinima. VPMF mokymo metodas suteikia vieng iS geriausiy
galimybiy jkvépti jaunus Zmones verslumo dvasia.

VPMF veikia specialiai jrengtame biure su atitinkamais baldais ir jranga
jvairiems padaliniams. Sig patalpg gali naudoti jvairios VPMF, bet ji turi buti
prieinama bet kuriuo metu.

Mokymasis remiantis praktika - visy pripazintas metodas vystyti
pagrindinius jgldzius, kurie yra batini versle. Viena vertus, besimokantiems
naudinga gauti darbo patirties, kita vertus jie atranda juos dominancias sritis ir
atskleidzia savo stiprigsias puses, todél jiems biina lengviau planuoti tolesnj darbo
kelig.

Bendradarbiavimas su realaus verslo jmone yra labai svarbus tiek finansinés
paramos, tiek ziniy suteikimo VPMF darbuotojams aspektu. Dél glaudaus
bendradarbiavimo tarp VPMF ir realios verslo imonés kai kurie VPMF
praktikantai baige mokslus gali gauti darbg partnerinéje jmonéje. Imoné gali
pasinaudoti galimybe mokyti ir stebéti savo bidsimus darbuotojus uz maZesne
darbuotojy mokymo kaina.

VPMF vadovai imasi naujo vaidmens. VPMF vadovai néra mokytojai tradicine
to zodzio prasme, jie yra vadybininkai, konsultantai ir organizatoriai, rengiantys
praktinei veiklai. Todél pradinis ir tolesnis VPMF praktikanty mokymas yra butinas.
VPMF praktikantai pagerins saves pateikimo, bendravimo ir komandinio darbo
igddzius ir iSmoks jvertinti savo veiklos rezultatus.

VPMF gali veikti tik VPMF tinkle, kuriuo yra imituojama situacija verslo rinkoje.
VPMF tinklui taip pat reikia valstybés institucijy, kurias imituoja centrinis biuras
pavyzdziui, mokesciy inspekcija, sveikatos draudimas, transportas, bankas, jmoniy
registro jstaiga ir t. t. Atliekant tarptautinius pinigy pervedimus, labai svarbi yra
banko tarpuskaita, kuri yra uztikrinama pasaulinio verslo praktinio mokymo firmy
tinklo ,,EUROPEN PEN International®.

Verslo praktinio mokymo firmos mokymosi metodas bus sékmingas, jeigu jis
bus jtrauktas | profesinio mokymo jstaigy mokymo programos privalomo mokymo
dalj. Tai uztikrinty vadovy ir praktikanty sékmingg ir nuolat tesiama darbg VPMF.



1. VERSLUMAS IR VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMA -
NOVATORISKUMAS IR KURYBISKUMAS

Praktikos VPM firmoje tikslas yra ugdyti mokiniy verslumo jgudzius
profesinio mokymo organizacijose. Manoma, kad pati VPMF yra verslumo
ugdymo metodas ir leidzia praktikantams lavinti tokius jgddzius kaip komandinis
darbas, projekty vystymas, savimotyvacija ir kitus. Taip pat pagrindinius verslo
valdymo, verslo veiklos planavimo, sprendimy priémimo ir rezultaty interpretavimo
igidzius. Dirbdami tokioje jmonéje praktikantai turi galimybe jgyti praktiniy
profesiniy, socialiniy ir techniniy jgtdziy.

sV Vv —

novatorisky, iSsilavinusiy ir versliy pilieCiy, kurie, neatsizvelgiant | jy gyvenimo bida,
yra smalsus ir masto naujais bldais bei turi drasos susidoroti ir prisitaikyti prie
reikiamas darbo vietas, reikalauja daugiau jauny Zmoniy, kurie nori ir gali tapti
verslininkais. Jai reikia jauny zmoniy, kurie pradés ir sékmingai plétos komercine ar
socialine veiklg arba taps novatoriais didesnése organizacijose, kuriose jie dirba.
Kadangi Svietimas yra raktas formuojant jauny Zzmoniy pozilrj, jgldzius ir kultlra,
nepaprastai svarbu, kad verslumas blty pradétas lavinti nuo mazens. Verslumo
ugdymas yra bitinas ne tik formuojant jauny zmoniy mastyseng, bet ir siekiant
lavinti jgldzius bei suteikti ziniy, kurios yra svarbios plétojant verslumo kultlira.

Remiantis pagrindine kompetencijos sistema, svarbiausias verslumo jgudis yra
asmens sugebéjimas idéjas paversti veiksmais. Tai apima kirybiSkuma,
novatoriSkumg ir gebéjima rizikuoti bei planuoti ir valdyti projektus siekiant
uzsibrézty tiksly. Besivystanti mastysena, bendros savybés ir jgldziai, kurie yra
verslumo pagrindas, gali bati papildyti suteikiant daugiau specifiniy ziniy apie verslg
pagal mokymo lygj ir tipa.“ (Verslumo ugdymas mokyklose, Europos nacionalinés
strategijos, mokymo programos ir mokymosi rezultatai, 2012 m. kovas , 5 psl.).

Imoneés, valstybinés jstaigos ir Kkitos organizacijos laikomos naudingomis
mokymo ir mokymosi aplinkomis, nes jos suteikia praktinés mokymosi patirties ir yra
susijusios su realiomis gyvenimo situacijomis. Verslumo ugdymo tikslais skatinama
jaunima steigti jmones ir joms vadovauti. (Verslumo ugdymas mokyklose, Europos
nacionalinés strategijos, mokymo programos ir mokymosi rezultatai, 2012 m. kovas,
24 psl.).

Verslumo ugdymas yra mokymo filosofija, skatinanti ekonominj
kirybiskuma, asmenine atsakomybe, sprendimy priémimo rizika bei
savarankiskuma. Ugdant verslumg, koncentruojamasi j verslo idéjy generavimag ir
vystyma, naujos koncepcijos kdrimg ir jos jgyvendinimo praktikoje galimybes.

Mokymo procese mokymas (ziniy perteikimas) ir konstravimas (ziniy taikymas)
keicia vienas kitg.



Verslumo ugdymas neturéty apsiriboti vien visapusiu moksliniy Ziniy
perdavimu, bet ir vystyti pozilirius, koncepcijas ir vertybes. Verslo Svietimas yra
svarbus veiksnys siekiant, kad tam tikras regionas buaty patrauklus ekonominei
veiklai. Tokio Svietimo svarba vis didéja Siandienos globalios konkurencijos
pasaulyje. VPMF praktikantai yra busimi verslininkai, darbdaviai arba [monéje
uzimantys vadovaujancias pareigas, todél bitina skatinti jy verslumo mastyseng ir
operatyvuma.

Verslumo ugdymas - tai verslaus mastymo ir veikimo lavinimas, placigja
prasme apimantis visas Svietimo priemones, bdtinas siekiant skatinti verslumo
pazilras ir jgidzius. Todél ugdant verslumg vystomos tam tikros vertybés, pozilriai
ir asmeninés kvalifikacijos, leidziancios absolventams steigti savo verslg, taip pat yra
labai svarbios siekiant karjeros. Siauresne prasme ,verslumo ugdymas" reiskia
galimybe suteikti specialistui ziniy, gebéjimy ir jgldziy, reikalingy sékmingai pradéti
verslg ir jj valdyti.

VPMF yra realios jmonés modelis, leidziantis jvairiu sudétingumo lygmeniu
atkurti tikros jmonés veiklos proceduras, siekiant jas pritaikyti mokymo procese.
VPMF, kaip ir realios jmonés, palaiko rySius su kitomis jmonémis imitaciniame
pasaulyje, kad VPMF darbuotojai galéty susipazinti su verslo kultiira savo salyje ir
uzsienyje.

VPMF bendradarbiauja su kitomis VPMF uzdarame tinkle imitacinéje
ekonominéje aplinkoje. Kiekviena VPMF perka ar gamina ir parduoda tam tikrg
prekiy asortimentg imitacinéje rinkoje. VPMF darbuotojai prekiauja su kitomis VPMF
ir sudaro sutartis su Salies ir uzsienio partneriais.

VPMF modelis daugiausia naudojamas verslo specialybiy profesinio mokymo,
perkvalifikavimo ir testinio mokymo srityse bei programose.

VPMF imituoja visa realios jmonés verslo veikla. VPMF apima visus
imonéje vykstancius procesus, nuo pirkimo iki pardavimo. Praktikos uzduotys turi
bGti vykdomos atsizvelgiant | teisinj reglamentavima ir realioje verslo jmonéje
vykstancius procesus. Kiekvieng VPMF sudaro padaliniai, tokie kaip verslo valdymo,
zmogiskuyjy istekliy, rinkodaros, pirkimo, pardavimo, audito, buhalterijos, logistikos ir
t. t. Reali prekiy ir pinigy apyvarta nevyksta, ji atsispindi tik VPMF
naudojamuose dokumentuose. Praktikantai dirba jvairiuose padaliniuose, keisdamiesi
pareigomis ir atlikdami tam skyriui priskirtas uzduotis.
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1.1. Verslo praktinio mokymo firmos tikslai

Pagrindiniai VPMF tikslai:

. Zinoti nacionalinius teisés aktus registruojant imone - VPMF registracija
centrinio biuro registruose. Visos proceduros ir dokumentai atitinka
reikalavimus, kurie yra privalomi realiai verslo jmonei.

. Zinoti, kaip tvarkyti komercine korespondencija, inicijuoti ir atlikti sandorius,
sudaryti sutartis, pervesti pinigines léSas, VPM firmai bendradarbiaujant su
kitomis verslo praktinio mokymo firmomis Salyje ir uzsienyje.

o Suprasti konkrecig darbo vietg, kaip erdvés dalj tam tikros uzduoties vykdymui.
Konsultuojantis su VPMF vadovu iSsiaiskinti darbuotojo teises ir pareigas, darbo
tvarkg ir dokumentus.

. Pritraukti praktikos ekspertus, atstovus iS jmoniy, vykdanciy tg pacig ar panasig
veiklg, valdzios institucijy atstovus.

o Spresti uzduotis, atspindinCias realaus verslo situacijas ir priimti praktikoje
pritaikomus sprendimus.

o Taikyti teorines zinias, kurias praktikantai jau jgijo, transformuojant jas |
pagrindinius jgddzius ir gebéjimus dirbti komandoje bei konkrecioje darbo
vietoje.

o Leisti daryti ir, zinoma, taisyti klaidas, spresti problemas, kylancias priimant
sprendimus. Realiame verslo pasaulyje tokios klaidos gali biti lemtingos, o VPM
firmoje padeda mokytis, kadangi VPMF nenaudojami tikri pinigai ir prekés.
Mokymo metodas VPM firmose ypatingas tuo, kad pedagogai tampa vadovais-

pataréjais, planuojanciais |monés strateginius bei pedagoginius tikslus,

konsultuojanciais praktikantus, jgyvendinant VPMF veiklos tikslus.

VPMF siekia mokyti vidiniy ir iSoriniy verslo jmonés procesy, taikydama
tarpdalykinj, | uzduodiy ir problemy sprendimg bei | praktikantus orientuotus
metodus. Bendradarbiavimas su verslo partneriais motyvuoja praktikantus.
~Mokymasis remiantis praktika turi bati svarbi mokymo dalis." (Verslumo ugdymo
programy_ poveikis ir padariniai auksStajam mokslui, Briuselis, 2012 m. kovas, 85

psl.).

Austrija:

Austrijos profesinio mokymo jstaigose ir kolegijose verslumo ugdymo turinys
apima daug dalyky: buhalterine apskaitg, verslo administravimg, ekonomika, teise,
projekty ir kokybés valdymg, jmonés steigima ir valdyma, asmeninj tobuléjimag ir
socialinius jgldzius, ypatingg démesj skiriant specializacijai , Verslumas ir valdymas".
Valstybinio verslumo egzaminas yra profesinés kompetencijos jrodymas.

VPMF yra verslumo ugdymo metodas. Mokiniai VPM firmoje dirba 3-4
valandas per savaite vienerius metus. VPMF turi partneriy - realiy verslo imoniy
verslo pasaulyje. Sia glaudZia partneryste skatinami patirties mainai ir imituojami
tikros jmonés veiklos procesai. Taip pat yra VPM firmy, siekianciy pagerinti
uzsienio kalby jgudzius ir iSplésti praktikanty akiratj (tarpkultdrinis valdymas -
tarptautiniai kontaktai).

VPMF, kaip mokymosi vieta ir metodas, yra privaloma mokymo programos dalis
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visose Austrijos verslo administravimo mokyklose ir kolegijose. Be to,
rekomenduojama integruoti Sj modelj | verslo mokymo programas visose profesinése
mokyklose ir kolegijose. VPM firmy steigimo ir valdymo idéja taip pat prigijo kitose
profesinése mokyklose ir kolegijose: vakarinio ar neakivaizdinio mokymo profesinése
mokyklose, Zemés Ukio ir miskininkystés, inzinerijos, pramonés ir prekybos, turizmo
mokyklose ir kolegijose ir, svarbiausia, valdymo ir paslaugy sektoriaus mokyklose ir
kolegijose. Siuo metu Austrijoje veikia apie 950 VPMF. DaZniausiai praktika VPMF,
kaip mokomasis dalykas, yra jtrauktas | 4 kurso dalykus verslo administravimo
kolegijose, o verslo administravimo mokyklose - | 3 kurso dalykus.
Keletas VPMF Austrijoje veikia suaugusiyjy mokymo institucijose.

Bulgarija:

VPMF steigiamos 10, 11 ir 12 klasése vidurinése ekonominio profilio profesinio
mokymo mokyklose. Pamokos planuojamos kaip privalomy valandy bei pasirenkamy
ir neprivalomy valandy derinys. VPMF praktikantams skiriama nuo 36 iki 144
pamoky per metus. 144 ar daugiau pamoky skiriama visam mokymo kursui. Kitose
profesinése mokyklose VPM firmos veikia kaip pasirinktina ir neprivaloma mokymo
programos dalis, skiriant 2-3 pamokas per savaite. Vidurinése bendrojo lavinimo
mokyklose yra VPM firmy pavyzdziy, kur jos organizuojamos kaip klubai ar
pasirenkamos pamokos. Tokiu atveju jvairiy klasiy moksleiviai dalyvauja tos pacios
VPMF veikloje. Kai kurie iS jy pabaigia darbg VPMF 12 klaséje, o kiekvienais metais
ateina keli nauji moksleiviai.

Lietuva:

Lietuvoje profesinio mokymo jstaigose veikia 20 VPMF (neprivalomas dalykas
mokymo programose). Kasmet apie 1025 mokiniy dirba VPMF. Grupés dydis - nuo 8
iki 35 asmeny, dirbanciy VPMF vienu metu. Kiekvienos grupés darbo laikas — nuo 80
iki 240 akademiniy valandy per metus. VPMF darbo intensyvumas yra skirtingas
kiekvienoje institucijoje, pavyzdziui, kartg per savaite po 1-2 val. per metus arba
dirba keletq ménesiy po 20-30 valandy per savaite.

Dauguma VPMF vadovy yra baige ekonomikos mokslus. VPMF praktikantai
mokosi jvairiy specialybiy Siose srityse: ekonomika, finansai, prekyba, verslo
administravimas, inzinerija, turizmas, Zemés (Ukis, logistika, paslaugy teikimas
(fotografy, aukliy, kirpéjy ir kt. paslaugos).

VPMF praktikantai dalyvauja Salies, regioniniuose ar vietiniuose renginiuose,
susitinka su kity VPMF darbuotojais mugiy, apskritojo stalo diskusijy, konferencijy,
verslo vizity metu. Mokosi bendrauti, plétoti kdrybinj mastyma, imtis iniciatyvos,
prisiimti atsakomybe, derétis, kalbéti vieSai. Praktikantai jaucia didesnj pasitikéjima,
kai dirba kartu su kolegomis. Komandinis darbas suteikia galimybe tobulinti
asmeninius gebéjimus ir jvertinti savo vaidmenj siekiant bendry tiksly. Tuo tikslu
kiekvienais metais Lietuvoje organizuojama tarptautiné ir kelios regioninés mugés.

Centrinis biuras kiekvienais metais organizuoja 3 skirtingus seminarus VPMF
vadovams, ruoSia VPMF vadovy ir praktikanty moksliniy straipsniy rinkinius,
publikuoja metodine ir kitg medziagg jvairiuose leidiniuose bei skatina VPMF
partneryste su realaus verslo jmonémis.
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1.2. Centrinio biuro tikslai

Centrinis biuras gali bati ministerijos skyriumi, veikti jos jsakymu kaip
savarankiska jstaiga, arba bdti jsteigtu kaip nevyriausybiné jstaiga. Kiekvienos Salies
VPMF centras:

o Koordinuoja, prizidri ir vysto nacionalinj VPMF tinklg ir VPMF veikla.

o Rengia pedagogus, siekiancius tapti VPMF vadovais.

o Organizuoja nuolatinj VPMF vadovy kvalifikacijos kélimg ir uztikrina, kad
praktikanty ir vadovy darbas atitikty VPMF veiklos kokybés standartus.

o Reguliariai organizuoja metinius renginius: tarptautines VPMF prekybos muges,
konkursus ir seminarus VPMF vadovams.

. I nacionaline Svietimo sistemgq diegia tarptautinius VPMF veiklos standartus.

Austrijos VPMF centras vadinamas ACT. ACT jkuré Svietimo ministerija 1993
metais, VPMF nuolat integruojama | Austrijos verslo mokykly mokymo programas.
ACT yra vienas iS ,EUROPEN PEN International® steigéjy (1997).

ACT teikia Sias paslaugas: banko, registro, mokesciy, socialinio draudimo, pasto,
muitinés, transporto, verslo registro, teismo, pasto paslaugy teikéjo, interneto
parduotuvés, prekybos centro, konkursy, uzsienio kalby biuro bei VPMF vadovy
mokymo paslaugas.

Kadangi Austrijos centrinis biuras yra sertifikuotas pagal ISO 9001 standartg, kasmet
vykdoma klienty apklausa, atliekamas auditas. VPMF praktikantai ir vadovai turi
galimybe internete jvertinti skirtingas ACT teikiamas paslaugas.

Austrijos centrinis biuras ir (arba) VPMF vadovy nuolatiné darbo grupé organizuoja
ivairius konkursus, pavyzdziui: VPMF kokybés sertifikato pagal ONR 42000
suteikimas, konkursy VPMF mugése (pavyzdziui, geriausia reklama, geriausias
stendas) organizavimas, konkursy VPMF tinkle (geriausia reklaminé akcija, geriausia
interneto svetainé, slaptas pirkéjas, geriausia partnerysté su realia jmone)
organizavimas.

Austrijos centrinis biuras visas paslaugas teikia internetu.

ISsamiau: www.act.at.

BUCT - Bulgarijos VPMF centras, jkurtas 1995 metais. 1999 metais BUCT tapo
Svietimo ministerijos padaliniu, 2002 metais ,EUROPEN PEN International® nariu. Jis
koordinuoja ir vysto nacionalinji VPMF tinklg; moko, sertifikuoja ir konsultuoja VPMF
mokytojus ir vadovus; imituoja pagrindiniy valstybés institucijy darbg VPM firmoms
(e-valdzia); organizuoja mokéjimus tarp VPMF; vertina VPMF ir praktikantus pagal
~EUROPEN PEN International® kokybés standartus; organizuoja renginius ir
konkursus praktikantams; pristato nacionalinj tinklg tarptautiniuose forumuose;
skatina ir plétoja VPMF koncepcijq nacionaliniu lygmeniu.

Bulgarijos centrinis biuras teikia 15 specializuoty paslaugy ir registry funkcijuy:
centrinis bankas, finansinés priezitiros komisija, registro tarnyba, verslo registras,
statistikos registras, pajamy tarnyba, asmens duomeny apsaugos komisija,
vertybiniy popieriy birza, patenty biuras, mokykly registras, 3 sertifikavimo registrai,
verslo katalogas.

Bulgarijoje VPMF vertinimas paprastai atliekamas prieS ir per kasmetine prekybos
muge ,TF FEST". Vertinimg atlieka jvairiy istaigy specialistai iS universitety, verslo
imoniy, Ukio ministerijos ir nevyriausybiniy organizacijy. Darbo grupés, Kkurias
sudaro mokytojai ir Siy organizacijy atstovai, parengia kriterijus ir vertinimo anketas.
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Kitas metodas yra sertifikavimas pagal ,EUROPEN PEN International® kokybés
kriterijus.
ISsamiau: www.buct.org

VPMF centras, koordinuojantis VPMF veiklg Lietuvoje, vadinamas ,Simulith"
centru. Jis buvo [kurtas 1994 metais. Nuo 1999 m ,Simulith™ centras yra pasaulinio
VPMF tinklo - ,,EUROPEN PEN International® - narys. Siuo metu Lietuvoje savo veiklg
vykdo 52 VPM firmos.

Pagrindinés verslo paslaugy grupés, kurias centrinis biuras imituoja Lietuvos tinklui:
bankas, jmoniy registras, mokesciai, socialinis draudimas, pastas, muiting,
Ziniasklaida, prekyba, patenty biuras ir transportas.

Lietuvoje VPMF ir jy praktikantai vertinami keliais budais:

o VPMF mugése. Geriausios VPMF komandos atrenkamos pagal nustatytus
kriterijus;

o Vertinami metiniai VPMF veiklos rezultatai ,, Simulith®™ centre;

° VPMF praktikanty vertinimas atliekamas remiantis ,EUROPEN PEN International®
bendrais kokybés standartais.

Lietuvos VPMF centras teikia internetines paslaugas: publikuojama informacija
interneto  svetainéje, leidziamas elektroninis naujieny laikrastis, atliekami
tarptautiniai sandoriai, iSduodami VPMF baigimo pazyméjimai, prekiaujama
internetu.

Daugiau informacijos rasite interneto svetainéje: www.sl.viko.It

Praktiniai uzsiémimai su MF praktikantais
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2. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMU NAUDA

2.1. Ekonomikai ir visuomenei

Bendradarbiavimas su verslo jmonémis yra svarbus VPM firmoms praktinés
patirties perdavimo ir rémimo atzvilgiu. VPM firmos turi galimybe surasti partneriy is
realiy verslo jmoniy, kurios sililo savo parama, leidzia apsilankyti jy patalpose ir
gilinti mokiniy turimus jgddzius. Dél Sio glaudaus bendradarbiavimo realios verslo
imonés jdarbina pazangiausius VPMF praktikantus. ISsilavine jauni Zmonés,
turintys teoriniy ir praktiniy bei asmeniniy jgudziy, jgyty VPM firmoje,
pasizymi didesniu konkurencingumu ir turi daugiau galimybiy jsidarbinti.

VPMF praktikantai gali jgyvendinti jvairias jiems partnerinés jmonés paskirtas
uzduotis, pavyzdziui, atlikti rinkodaros tyrimus, tvarkyti dokumentus bei informacija,
sukurti reklaminés medziagos dizaing, pasidlyti interneto svetainés ar elektroniniy
paslaugy tobulinimo idéjas.

Mokymas VPM firmoje suteikia supratimg apie jmonés, kaip visumos,
mechanizmg, o tai skatina susidométi verslumu. VPMF esmé - kirybiSkumas,
komandinis darbas ir idéjy taikymas praktikoje. VPMF praktikantai skatinami plétoti
savo verslo idéjas ir todél turi daugiau galimybiy jgyvendinti jas realiai.

Vykdant pardavimo procesus bei piniginius sandérius VPMF tinkle, praktikantai
iSmoksta nenukrypti nuo Salies verslg reglamentuojanciy taisykliy ir jstatymy bei
kurti socialiai atsakingq versla.

2.2. Svietimui ir mokymui

BesikeicCiancioje visuomenéje vis svarbiau lavinti asmeninius gebéjimus ir
vertybes ne tik teoriSkai, bet ir praktiskai. Todél bdtinas naujas mokymo metodas
- mokymasis VPM firmoje. Sis metodas leidzia VPMF praktikantams [gyti praktiniy
Ziniy. VPMF jgytos Zinios yra gilesnés nei isgirstos pamoky metu. Mokydamiesi VPM
firmoje jie bendrauja, atranda jvairiy problemy ir, jas spresdami, jgyja patirties. Tai
ne tik didina jy savarankiskuma ir kritinj mastyma, bet ir kiirybiSkumg bei praturtina
vaizduote. Skatinamas praktikanty susidoméjimas pasirinkta sritimi, jie iSmoksta
pastebéti ir iStaisyti savo klaidas. VPMF mokymas apima praktika paremtg mokymasi
ir socialinj ugdyma.

Mokantis mokyklose jgytos jvairiy dalyky teorinés Zinios ir jgudziai turi
buti tarpusavyje susije ir naudojami VPMF. Tai taip pat daro teigiamg jtakg
visam mokymosi procesui. Dalykai, kuriy mokiniai iSmoksta, gali bGti naudojami ir
taikomi praktiskai. Tada mokiniai pamato Siy iSmokty dalyky nauda (pavyzdziui,
uzsienio kalby nauda dalyvaujant tarptautinése VPMF mugése, IT Ziniy naudg kuriant
interneto svetainiy ir internetiniy parduotuviy dizaing bei ekonominiy ziniy pagrindy,
reikalingy tinkamai vykdyti verslo sandorius, svarbaq).

Ivairias mokymo sritis apjungiantis VPMF metodas suteikia galimybe
taikyti, gilinti ir plésti praktikanty jgytas teorines Zinias. Tai apima jy profesinius,
socialinius ir techninius jgldZius bei asmenybés tobuléjimg. VPMF jgyta patirtis ypac
naudinga nelabai motyvuotiems mokiniams. VPM firmoje vykdydami uzduotis, kurios

skiriasi nuo teoriniy dalyky, jie atskleidzia turimus jgudzius. Taikant VPMF metoda,
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mokslus metusieji mokiniai gali griZti { mokyklg ir pasiekti aukstesnj issilavinimo lyg;.

Darbas ir mokymasis VPM firmoje ypatingai motyvuoja mokinius, nes jie gali
greitai pamatyti savo darbo rezultatus. Jie gali iSbandyti savo ateities karjeros
planus, VPM firmoje uzimdami pareigas, kurias jie noréty uzimti baige mokyklg ir
isidarbine realioje jmonéje. VPMF gali bdti labai naudinga priemoné siekiant
profesinio orientavimo pradiniame mokymosi etape. Toliau pateikta keletas sékmingy
istorijy apie tai, kaip mokymosi VPM firmoje patirtis atneSé naudos siekiant karjeros.

Lietuva:

Jurgita Matikonyté-Juscinskiené - buvusi Kauno prekybos ir verslo mokyklos
VPMF ,Austé" praktikanté, dabar dirbanti skyriaus vadove didziausiame Baltijos
Salyse statybos ir namy tkio tinkle. ,Darbas VPMF , Austé" padéjo man atrasti save ir
nuspresti, kurig sritj pasirinkti: darbg su klientais ar administraciniy uzduociy
vykdyma. Pasirinkau administracinj darbg. Sprendimui jtakos turéjo mano darbas
VPMF ,Austé" Zmogiskuyjy istekliy padalinyje", - saké Jurgita.

Buves VPMF praktikantas Andrius Jankauskas, verslo jmonés ,Mahoma"
savininkas, yra aktyvus VPMF ,Vigora"“ partneris. ,Mahoma" veikla ir patirtimi
grindziamas Sios VPMF darbas. Andrius reguliariai dalyvauja VPMF renginiuose ir
konkursuose bei yra egzaminy komisijos pirmininkas.

2.3. Mokyklai

VPMF reklamuoja mokykla ir jos veikla tiek nacionaliniu lygiu, tiek
uzsienyje, taip didindama galimybes mokykloms rasti tarptautiniy partneriy
jvairiems projektams ir programoms. VPMF veikla:

. PleCiami mokyklos rySiai: VPMF suteikia galimybe bendrauti su jvairiomis
mokyklomis ir organizacijomis is 42 saliu.

. Internacionalizuojami dokumentai: tarptautinéje prekyboje naudojamos
sutartys, saskaitos, pristatymo, pakavimo ir perdavimo bei daug kity
dokumentu.

. Tobulinami uzsienio kalby [gldziai: susirasinéjant su partneriais, pildant
dokumentus, rengiant reklamine medziaga, naudojant VPMF interneto svetaines
ir bendraujant jvairiomis kalbomis tarptautiniuose renginiuose.

. Didinama mokyklos atstovy dalyvavimo renginiuose galimybé. Tarptautinés
VPMF prekybos mugés yra populiariausias kasmetinis renginys, pritraukiantis
didelj birj Salies ir uzsienio dalyviu.

VPMF veikla gali buti pritaikyta prie mokykly ar socialiniy partneriy
poreikiy. Partneriy verslo modeliai gali bati puikiai pritaikyti mokykloje
veikianCioje VPMF. Organizuodama jvairius renginius ir integruodama | VPMF jvairius
mokymo dalykus, VPMF skatina mokyklos bendruomenés bendradarbiavima.
VPMF suteikia galimybe mokiniams atstovauti mokyklg ne tik tarptautinése VPMF
prekybos mugése, bet ir jvairiose nacionalinése ir tarptautinése teminése parodose ir
konkursuose ar mokyklos atviry dury dienose.

Mokymo procese VPMF suteikia novatoriSkumo, patrauklumo ir konku-
rencingumo, todél mokymo programuy turinys nuolat atnaujinamas.

2.4. Verslo praktinio mokymo firmy vadovams
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Ziniy visuomenés i$étkiai diktuoja nauja poziiirj | VPMF vadovo vaidmenj. VPMF
dirbantys pedagogai daznai apibidinami kaip vadovai, organizatoriai, specialistai,
konsultantai ir t. t. VPMF vadovo kvalifikacija apima pedagogine ir jimonés valdymo
sritis, kurios yra ypatingai svarbios rengiant mokinius juy praktinei veiklai. VPMF
vadovas turéety turéti darbo patirties realioje verslo jmonéje ir taip pat turi bdati
kvalifikuotas pedagogas. Darbas VPM firmoje suteikia vadovams galimybiy:

o Tobulinti profesinius ir pedagoginius jgudzius kartu su VPMF praktikantais
ju praktikos VPM firmoje metu, taip pat dalyvaujant seminaruose ir kursuose,
kuriuos organizuoja centrinis biuras.

o Rengti ir skelbti mokomajq medziagqg.

o Dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy VPMF tinkly veikloje - jvairiuose
projektuose ir programose.

o Dalintis patirtimi jvairiuose VPMF tinklo renginiuose: vadovy mainuose,
mokymuose, konkursuose, vertinimuose, mugeése, seminaruose, e-mokymuose,
e-konsultacijose.

o Bendrauti ir bendradarbiauti su partneriniy realaus verslo jmoniy
darbuotojais ir vadovais, centrinio biuro darbuotojais ir nacionaliniy bei
tarptautiniy VPM firmy mokytojais ir vadovais.

o VPMF visos veiklos yra grindziamos praktika, todél mokytojai praktikantams
rengia daug veiksmais grindziamy uzduodiy ir gali padéti kitiems
mokytojams ugdyti verslininkus ir skatinti versluma.

2.5. Verslo praktinio mokymo firmy praktikantams

VPMF sudaro puikig galimybe vertinti praktikanty verslumo gldzius ir zinias,
suteikia jiems geresnj supratima apie verslumo jgldziy svarbg jy ateities karjerai.

Vienas pagrindiniy tiksly yra VPMF praktikanty komandinio darbo jgudziy
lavinimas. Kiekvienas VPMF padalinys gali bati suformuotas jvairiais budais,
pavyzdziui, grupé, sudaryta is jvairiy mokymo programy mokiniy. Todél dar vienas
teigiamas VPMF aspektas yra rysSiy tarp skirtingy programy mokiniy uzmezgimas.
VPMF praktikantai priima sprendimus ir imasi atsakomybés uz juos, savo komandg ir
savo VPMF.

VPMF praktikantai gerina saves pateikimo ir bendravimo jgudzius bei
lavina informaciniy technologiju naudojimo jgidzius. VPMF praktikantai
organizuoja jvairius renginius: konferencijas, apskritojo stalo diskusijas, naujy
produkty pristatymus, baigiamuyjy darby ir idéjy parodas bei dalyvauja tarptautinése
prekybos mugése ir konkursuose. Kalby mokomasi ir tarpkulturinis
bendravimas uzmezgamas VPMF praktikanty grupése, taip pat prekybos mugése
bei vykdant tarptautine prekyba.

VPMF praktikantai mokosi rengti ir pildyti jvairius verslo dokumentus.
VPMF veiklg sudaro trys etapai: verslo idéjos aprasymas ir jmonés steigimas, veiklos
vykdymas ir dalyvavimas prekybos mugése bei VPMF veiklos rezultaty finansinés
atskaitomybés rengimas ir vertinimas. VPMF praktikantai rengia medziagq ir
dokumentus, susijusius su jvairiais VPMF veiklos etapais.

VPMF praktikantai taip pat mokosi jvertinti savo ir kity grupés nariy darbo
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rezultatus.

Taip pat VPMF praktikantai jgyja imonés valdymo jgudzius: jmonés tiksly
nustatymo ir veiklos planavimo, biuro veiklos organizavimo, tinkamo [monés
darbuotojy laiko ir darbo paskirstymo, verslo santykiy uzmezgimo ir derybuy,
finansinio planavimo ir analizés, rysSiy su visuomene ir reklamos jzvalgy, verslo etikos
ir tarpkultdriniy skirtumy supratimo, prekybos rezultaty ataskaity rengimo.

Baige praktikg VPM firmoje, praktikantai yra geriau pasirenge busimam
darbui realioje ijmonéje: jie Zino verslo procesus, jvairiy padaliniy uzduotis,
supranta, kaip jmonés padaliniai priklauso vienas nuo kito ir t. t.

Baigdami praktikg VPMF, praktikantai gali gauti VPMF baigimo pazyméjima,
kuriame nurodomos darbo valandos, padaliniai, jgyti jgidziai ir galutinis pazymys.

Apibendrinant VPMF metodo naudgq ir pridétine verte, galima teigti, kad VPMF
suteikia unikalia suvokiama nauda (angl. ,unique perceived benefit"), kuria
pripazijstama VPMF vadovo ir praktikanty asmeniné nauda ir tuo paciu nauda
Svietimo sistemai, ekonomikai ir visuomenei. Kaip minéta ankstesniuose skyriuose,
VPMF yra pritaikoma ir unikali skirtingoms tikslinéms grupéms, VPMF gali bdati
naudinga visiems ir kiekvienam, jtrauktam | jos veikla.

Austrija: VPMF praktikanty atsiliepimai

~VPMF yra puiki alternatyva monotoniSkoms pamokoms ir skatina komandinj
darba. Atmosfera skiriasi nuo tradicinéje klaséje vyraujancios atmosferos: ji yra
atviresné, triukSmingesné, laisvesne."

~VPMF yra pasiruoSimas gyventi pabaigus mokyklg. Mokiniai mokosi dirbti
savarankiskai ir komandoje bei gali toliau vystyti savo jgldzius. Jie mato, | kg
panasus tikras gyvenimas dirbant."

Lietuva: VPMF praktikanty atsiliepimai

,Tai buvo vienas pirmujy prisilietimy prie glaudziai susijusiy ir tarpusavyije
priklausomy keliy skyriy veiklos. Darbas VPMF leido suprasti verslg kaip nedaloma
kiing, kuriame kiekviena dalis turi savo funkcijas, be kuriy Sis kinas deramai
neveikty. Sis darbas sudaré realig galimybe patikrinti save - ar tu gali bti geras tos
srities specialistas."

.VPMF veikla organizuojama pagal realios jmonés veiklos procesus. O tai yra
labai svarbu busimam darbui realioje jmonéje."
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3. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMOS STEIGIMAS

VPMF veikla jmanoma tik tuo atveju, jei ji dirbs VPMF tinkle, kur
simuliuojama rinka. Pabréztina, jog tinkle bdtinas visy valstybiniy ir komerciniy
istaigy funkcijy imitavimas, pavyzdziui, bankas, kuris uztikrinty tinkama piniginiy
léSy judéjima tarp VPMF. Priklausymas EUROPEN PEN International asociacijai
leidzia dalyvauti tarptautinéje VPMF rinkoje ir pavyzdziui, vykdyti tarptautinius
bankinius atsiskaitymus.

Rekomenduojama VPMF steigti visy lygiy mokymo institucijose ir uztikrinti jy
ilgamete veikla. Buty idealu, jog VPMF, kaip mokomasis dalykas, tapty
integralia mokymo programos dalimi.

Sékmingai VPMF veiklos pradziai svarbu, kad jose dirbantys VPMF vadovai bty
tinkamai parengti. VPMF veikla turi buti suprantama, vertinama ir remiama
mokyklos viduje, sudaromos salygos VPMF vadovams tobuléti ir kelti kvalifikacijq,
vykdomas praktikos organizavimas pagal centrinio biuro ar Svietimo ministerijos
parengtas darbo VPMF rekomendacijas (pavyzdziui, rekomenduojama VPMF skirti 3-5
nepertraukiamas pamokas per savaite arba puse darbo dienos; sudaryti mazas
mokiniy grupes, kuriose dirbty daugiausia 16 mokiniy ir 1 mokytojas). Glaudus
ivairiu mokomyjy dalyky mokytoju bendradarbiavimas ir dalyvavimas
jvairiuose renginiuose (VPMF mugése, konkursuose ir t.t.) uztikrina sékmingg VPMF
darba.

3.1. Biudzetas
3.1.1. Verslo praktinio mokymo firmos steigimo biudzetas

VPMF veikia tam tikroje patalpoje, kurioje yra tinkami biuro baldai ir jranga.
Patalpa (biuras) - tai erdvus kambarys, talpinantis visus VPMF padalinius.
Rekomenduojama, kad VPMF buty bent 16 darbo viety su kompiuterine jranga ir
interneto rysiu. Kelios vienoje mokymo jstaigoje dirbancios VPMF dazniausiai veikia
vienoje patalpoje ir jy veikla planuojama atsizvelgiant | mokymo programas. Baigusi
darbg, kiekviena VPMF palieka savo dokumentus tam tikroje vietoje ir gali pradéti
dirbti kita mokiniy grupe. Sioje patalpoje gali biti vedamos kitos pamokos - ji ideali j
ateitji orientuotiems mokymo metodams, pavyzdziui, projektiniam darbui,
individualiam mokymuisi.

Jeigu mokykla negali suteikti specialiai VPM firmai jrengtos biuro, ji gali
skirti patalpg su keliais kompiuteriais, spausdintuvu ir technine jranga (interneto
prieiga) paliekant galimybe perkelti baldus pagal komandinio darbo poreikius.
Speciali IT klasé néra patogi VPMF veiklai, nes nepanasi | tikrg biurg, joje néra
akivaizdziy darbo viety ar zony, reikalingy skyriy darbui organizuoti. Paprastai VPMF
naudojami biuro programy paketai ir specialios programos jvairiems verslo tikslams,
pavyzdziui, realios verslo jmonés buhalterinés apskaitos programiné jranga.

VPMF steigimo biudzetas yra vienkartiné investicija, nes VPMF
paprastai veikia ne vienerius metus. VPMF steigimg gali finansuoti jvairios
institucijos, pavyzdziui, valstybé, savivaldybé, mokykla ar mokyklos taryba, jvairds
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fondai, jmonés ir verslo organizacijos, nevyriausybinés organizacijos arba iSvardinty
Saltiniy derinys.
Steigimo biudzetas turi bdti sudaromas atsizvelgiant j:
o VPMF patalpas, baldus ir biuro jrangq;
. IT jrangq ir programine jrangq;
o iSlaidas komunikacijai (telefono rysio, interneto ir pasto paslaugy);
. kanceliarines iSlaidas.

3.1.2. Veiklos vykdymo islaidos per metus

Kiekvienais metais VPMF planuoja savo veiklos iSlaidas, atsizvelgdama |
iSlaidas:

. komunikacijai (telefono rysio, interneto ir pasto paslaugy);
o kanceliariniy prekiy atnaujinimui;

o VPMF vadovo atlyginimui;

. vadovo kvalifikacijos kélimui;

. mokescCiams uz CB paslaugas (jei taikoma);

o dalyvavimui mugeése ir t.t.

ISlaidos priklauso nuo VPMF skaiciaus mokykloje, patalpy dydzio, VPMF vadovy
skaiciaus ir valanduy, kurias jie dirba VPMF. Paprastai vadovams mokama kaip uz dalj
etato profesinése mokyklose, priklausomai nuo VPMF isdirbty valandy skaiciaus.

VPMF vadovai turi nuolat stebéti mokslo ir verslo tendencijas ir siekti gerinti
savo jguddzius, o mokymo institucija sudaryti galimybe dalyvauti seminaruose,
mokymuose, konkursuose, konferencijose ir kituose renginiuose. CB taip pat teikia
daug paslaugy VPMF vadovams. Tad profesinio mokymo jstaiga turi numatyti
iSlaidas, susijusias su VPMF vadovy dalyvavimu jvairiuose kvalifikacijos kélimo
renginiuose.

Vienas iS svarbiausiy VPMF veiklos aspekty yra dalyvavimas konkursuose ir
renginiuose. Yra bidy pasiekti Siuos svarbius VPMF tikslus be dideliy finansiniy
iSlaidy, pavyzdziui, organizuoti vidaus muge mokykloje arba tame paciame mieste.

Mugés, renginiai ir projektai yra labai svarbls siekiant motyvuoti mokinius ir
mokytojus, nes tiesiogiai bendraudami jie gali sudaryti sandorius su praktikantais is
kity Salies ir uzsienio VPMF.

VPMF prekybos mugé yra jspudingiausias ir didziausias renginys VPMF tinkle.
Dalyvavimas joje - tai puiki galimybé uzmegzti naujus verslo kontaktus, dalintis
patirtimi, pristatyti naujus produktus, kurti jvaizdj, pademonstruoti VPMF pasiekimus,
uzmegzti rysius su blisimais darbdaviais, verslo partneriais.

Austrija:

Austrijoje kiekvienais metais organizuojamos kelios mugés. Mokyklose
rengiama daug vidaus mugiy, kuriose Siy mokykly VPMF demonstruoja savo
produktus, kvieCia sveCius iS gretimy mokykly ir uZsienio. Regionines muges
organizuoja mokytojy ir mokiniy komandos, pavyzdziui, kas dvejus metus vyksta
Vienos mugé Rotuséje. CB taip pat organizuoja tarptautines muges.

Puikus bendradarbiavimo su kalby mokytojais pavyzdys: siekdama
pagerinti kalbinius gebéjimus ir gerai pasirengti tarptautinei mugei, angly kalbos
mokytojy komanda keleta ménesiy bendradarbiauja su VPMF vadovais. Ivairios
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medziagos (pateiktys, katalogai ir kt.) rengiamos uZsienio kalba, o paskutinio
susitikimo metu kalby mokytojai veikia kaip pirkéjai. VPMF yra vertinamos ir
geriausioms iSduodami pazyméjimai.

Bendradarbiaudamas su verslo partneriais, Austrijos CB taip pat organizuoja
konkursus, pavyzdziui ,ACTY". Sis konkursas vyksta jvairiose kategorijose:
geriausias vaizdo jrasas, geriausia interneto svetainé, geriausias slaptas pirkéjas-
partneris ir geriausia verslo partneriné jmoné.

Bulgarija:

PasiruoSimas ir dalyvavimas VPMF prekybos mugéje yra jtraukti |
privalomaja VPMF mokymo programa. Mokslo mety pradzioje VPMF praktikantai
nusprendzia, kokioje kasmetinéje mugéje jie nori dalyvauti. Priéme sprendima,
pradeda planuoti ir jgyvendinti visas uzduotis, susijusias su jy, ne tik kaip dalyviy,
bet ir kaip varzovy, sékmingu dalyvavimu. Bulgarijos CB organizuoja kasmetine
tarptautine muge Plovdive, kurios metu rengia daugiau nei 10 konkursy. Skirtingos
istaigos dalyvauja konkursuose kaip stebétojai, Ziuri ir konsultantai. VPMF mugé
sulaukia gausaus verslo, valstybiniy institucijy, nevyriausybiniy organizacijy,
universitety ir kity organizacijy atstovy susidoméjimo. LéSos dalyvavimui mugéje
surenkamos iS mokiniy, tévy, realiy verslo jmoniy, mokykly, mokykly tarybuy,
Svietimo ir mokslo ministerijos ar projekty lesy.

Lietuva:

Tarptautinés mugés organizuojamos kasmet. VPMF praktikantai varzosi dél
ivairiy apdovanojimy, tokiy kaip: geriausias gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti,
gebéjimas reklamuoti savo VPMF, stendo originalumas, geriausias mugés
vadybininkas ir kity nominacijy. VPMF vadovai gilina savo verslo zinias mugés metu
vykstanCiame seminare. Finansiniai atsiskaitymai mugés metu vykdomi VPMF, kuri
teikia banko paslaugas.

Tarptautinis VPMF tinklas yra puiki erdvé bendrauti, bendradarbiauti taip pat
projektams jgyvendinti.

Per mokslo metus vyksta daugybé renginiy - vizitai | kitas VPMF, apvalaus stalo
diskusijos, spaudos konferencijos, seminarai, debatai, konkursai, mugés, VPMF
gimtadieniy Sventés ir Kkiti.

3.2. Veiklos organizavimo aspektai

Zemiau pateikiami svarbiausi organizaciniai aspektai susije su VPMF veikla:
o VPMF vadovy pasirengimas ir motyvacija dirbti VPMF;
. VPM firmoje tuo paciu metu dirbanciy praktikanty skaicius;
o dirbti VPM firmoje skirty valandy skaicius ir valandy paskirstymas per metus;
o VPMF vaidmuo bendroje organizacinéje mokyklos struktiroje;
o finansinis ir materialinis VPMF aprupinimas;
o mokiniy teoriniai pagrindai prieS pradedant dirbti VPMF.
Siose srityse priimti spendimai turi jtakos mokymosi VPMF kokybei.
VPMF praktikantai privalo turéti tam tikry ziniy apie verslo pasaulj.
Rekomenduojama, kad praktika VPMF vykty per baigiamuosius mokinio
mokymosi metus.
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4. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMOS VADOVAI

4.1 Rekomenduojamos verslo praktinio mokymo firmy vadovy
kompetencijos

VPMF vadovai turéty bdti jgije jvairesnes kompetencijas nei kity mokomuyjy
dalyky mokytojai. VPMF vadovai neturéty apsiriboti vien tik tradiciniais mokymo ir
kontrolés metodais. Jie turi turéti vadybos Ziniy ir gebéjimy, tinkamai reaguoti |
jvairias situacijas, nes nuolat susiduria su nenumatytais poreikiais. Mokymas dirbant
komandoje bei bendradarbiavimas su kity mokomuyjy dalyky mokytojais yra labai
svarbiis ir neiSvengiami darbo VPMF aspektai. Dauguma VPMF vadovy yra jgije
universitetinj ekonominj isSsilavinimg. Didelis privalumas, jei VPMF vadovui bent
keletag mety yra teke dirbti realaus verslo jmonéje, mokyti kitus, organizuoti mokymo
procesus.

Ideali VPMF vadovo asmenybé vaizduojama zemiau pateiktame 1 paveiksle.

S B—— A
1 pav. Ideali VPMF vadovo asmenybé

Bendrasis ir ekonominis VPMF vadovy iSsilavinimas. Praktikanty rengimas
jy profesinei ateiciai | praktikg orientuotu mokymo metodu jpareigoja VPMF vadovus
turéti reikiamg iSsilavinima.

Idéjos ir ju igyvendinimas. VPMF vadovai iSklauso praktikanty idéjas ir
padeda jas jgyvendinti praktikoje. Jie apsibrézia asmeninius tikslus ir jy siekia,
visada budami atviri naujovéms ir tobulédami.
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Autonomija ir orientavimasis | vertybes. VPMF vadovai skatina praktikanty
pasitikéjimg savimi, gebéjima dirbti savarankiskai ir motyvuoja. Uztikrinant VPMF
veiklos kokybe, vadovai vertina veiklg jvairiais lygmenimis ir gauna grjztamajj rysij.

Darbas komandoje ir konflikty valdymas. VPMF vadovai dirba komandoje,
keiCiasi informacija ir darbo medziaga, konsultuoja praktikantus ir stiprina jy
socialinius gebéjimus.

Pasirengimas darbui VPMF. VPMF vadovai sukuria savo VPMF vizijg, kaip
verslo jmonés ir pedagoginés erdvés tikslg. UZzsimezga ypatingas rySys su VPMF
praktikantais, VPMF vadovai:

o pristato jiems VPMF vizijg, paaiskindami kaip ketinama dirbti imitacinéje
imoneéje siekiant verslo tiksly;

o apibrézia pedagoginius tikslus: vadovo ir praktikanto vaidmenj, apibldina
mokymosi ir vertinimo procesus, paaiskina nuolatinio tobuléjimo galimybes.

4.2 Verslo praktinio mokymo firmy vadovy
mokymas ir kvalifikacijos kélimas

Pirminis pedagogy parengimas darbui VPMF ir juy kvalifikacijos kélimas
yra labai svarbls veiksniai, nes mokymas VPM firmoje skiriasi nuo kity dalyky
mokymo. Pasirengimas mokyti VPM firmoje (kaip specialus ,mokymosi remiantis
praktika™ metodas) néra jtrauktas | pedagogy rengimo programas universitetuose.

Pirminis mokymas paprastai suprantamas kaip tam tikra mokymo programa,
skirta padéti naujiems VPMF vadovams jgyti pradedandiojo VPMF vadovo
kompetencijy (pedagoginé kompetencija, gebéjimas jsteigti jmone ir jai vadovauti
bei kitos jvairios kompetencijos). Sis mokymas nukreiptas | grupinio darbo jgidziy,
dalyko mokymo ir didaktiniy Zziniy vystymag. Daugelio Saliy centriniai biurai
organizuoja pirminji VPMF vadovy mokyma.

VPMF vadovui, jau turinCiam pradedanciojo vadovo kompetencijy, suteikiamas
tolesnis mokymas. Siuose mokymuose VPMF vadovai jgyja papildomy gebéjimy ir
patirties specialiose srityse, pavyzdziui: reklamos priemoniy rengimas, VPMF veiklos
vertinimas, specializuoty IT programy naudojimas ir t.t. Pedagogai dalyvauja
jvairiose mokymo programose (kursuose ir seminaruose) ir gauna pazymeéjimus.

Austrija:

VPMF pedagogai paprastai turi ekonomikos ir verslo universiteto suteikta laipsnj
bei tam tikra darbo patirtj realioje verslo jmonéje. Daznai mokymas vyksta darbo
vietoje, nes patyres VPMF vadovas gali padéti naujokui. Efektyviausias budas
uztikrinti, kad VPMF vadovo kompetencija yra tinkama ir nuolat atnaujinama, yra
padaryti jg privaloma pedagogy rengimo programos dalimi.

Specialius mokymus VPMF pedagogams rengia pedagoginis universitetas (vok.
Padagogische Hochschulen). Uz Siuos mokymus atsakinga nuolatiné VPMF vadovy
darbo grupé (pavyzdZiui, ARGE UFA), ACT ir ekspertai i$ universitety bei jmoniy.

Organizuojami du trijy dieny pagrindiniai seminarai, taip pat papildomi
seminarai specialiomis temomis, pavyzdziui, dalyvavimas mugése, verslumo
ugdymas VPM firmoje ir t. t.
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Bulgarija:

Beveik visi mokytojai turi ekonomisto kvalifikacija, kai kurie turi kvalifikacijg IT
ar uzsienio kalby srityse. Visi VPMF vadovai turi dalyvauti mokymuose centriniame
biure: 3-dieny seminare pradedantiesiems ir 2 dieny - apie tai, kaip vadovauti VPM
firmai. Siose seminaruose VPMF vadovai informuojami apie VPMF tinklo reglamentus
ir mokomi organizuoti darbg VPMF. Centrinis biuras organizuoja teminius mokymus,
darbo grupes ir patirties mainus.

Lietuva:

Specialiy VPMF vadovo iSsilavinimo reikalavimy néra. Mokyklos administracija
skiria VPMF vadova. ,Simulith® centras visiems VPMF vadovams suteikia galimybe
dalyvauti pirminiame apmokyme centriniame biure, teikia individualias konsultacijas
ir organizuoja tolesnj ju kvalifikacijos kélimg. Atsizvelgdamas | VPMF vadovy
poreikius, centrinis biuras rengia seminarus, pasitarimus, darbo grupes ir du kartus
per metus vykstancius VPMF vadovy darbo susitikimus. Paprastai VPMF vadovus
moko patyre ir sékmingy realiy verslo jmoniy atstovai.

4.3. Nuolatiné verslo praktinio mokymo firmy darbo grupé

Plétojant VPMF modelj, kaip vieng iS geriausiy praktinio mokymo bady, ir
derinant jj su verslo partneriais, butinas patyrusiy VPMF vadovy ir verslo eksperty
bendradarbiavimas: palaikomi rySiai, aptariama patirtis bei poreikiai, atsirandantys,
vykdant kasdiene verslo veiklg VPMF.

Austrija:

Nuolatine VPMF vadovy darbo grupe sudaro motyvuoti ir patyre VPMF srities
ekspertai i§ regiony. Si darbo grupé susitinka 2-3 kartus per metus ir
bendradarbiauja su centriniu biuru bei Svietimo, valdzZios institucijomis. Ji derina visy
VPMF vadovuy, VPM firmy ir kity pagrindiniy VPMF tinklo veikéjy poreikius.

Graco ekonomikos universiteto pedagogikos ir verslo studijy katedra teikia
moksline parama nuolatinei darbo grupei.

Lietuva:

Lietuvos VPMF tinkle veikia 7 nariy Patariamoji taryba, kurig sudaro patyre ir
aktyviis esami ar buve VPMF vadovais, mokykly direktoriai. Si taryba analizuoja
VPMF tinklo veiklg ir teikia siilymus del VPMF veiklos gerinimo ir plétros Svietimo ir
mokslo ministerijai bei kitoms jstaigoms.
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5. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMOS
MOKYMO PROGRAMA

Kadangi nacionaliné mokymo programa yra politiniy sprendimy rezultatas, ji
atspindi ES reikalavimus ir nacionalinius prioritetus. Verslumo ugdymas turéty
buti jtraukiamas | mokymo programas atsizvelgiant | tarpdalykinius rySius ir
iSlaikant tinkamg santykj tarp teoriniy discipliny, praktinio mokymo ir baigiamosios
praktikos. VPMF mokymo metodas yra labai lankstus ir gali buti lengvai
pritaikytas Salies, regiono ir mokyklos poreikiams. Jis turéty bati jtrauktas | mokykly
mokymo programas, pasitelkiant visus mokyklos turimus resursus, derinant teorinius
mokomuosius dalykus ir praktinf mokymg, privalomas mokymo programas,
pasirenkamuosius dalykus ir kitas popamokines veiklas.

Austrija:

Svietimo ir mokslo ministerija kas dedimt mety skiria grupe eksperty kurti
naujas mokymo programas. 2014 metais planuojama jvesti naujg mokymo programa
profesinéms mokykloms ir kolegijoms. Ministerija nustato mokymo programos
struktlirg. Ministerijos teisés departamentas tvirtina galutine versija, tada Si
programa paskelbiama teisés aktuose.

Socialiniai partneriai Austrijoje nuo seno dalyvauja atnaujinant teisés aktus.
Kalbant apie mokymo programas, svarbiausias partneris yra mokytojy sajunga.

IStrauka iS Austrijos nacionalinés mokymo programos, susijusios su VPMF
Verslo administravimo kolegijoje, Federalinis teisés akty leidinys, 2004:

Ketvirtas kursas:

Pagrindinis mokomasis dalykas

Darbas verslo administravimo centre einant jvairias pareigas ir atliekant skirtingas darbo funkcijas
(pavyzdziui, administravimas, buhalteriné apskaita, jskaitant mokesciy ir kity prievoliy skaiciavima,
jmonés apripinimas, investavimas ir finansavimas, personalo valdymas, pardavimo organizavimas,
importas ir eksportas, kontrolé, kokybés valdymas) ir naudojant moderny biurg, informacijos ir
rysiy technologijas bei programine jrangg (pavyzdZiui, e-verslas).

Verslo praktinio mokymo firmos pateikimas visuomenei.
Situacinis elgesys vidaus bendravime.
Keliy funkcijy vykdymas keiciantis pareigomis.

Darbo charakteristika.

Darbo sritys:

Gebéjimas bendrauti bent viena uiZsienio kalba. Verslo plano sudarymas. Rysiy su klientais
valdymas ir pagrindiniy buhalteriniy operacijy apskaita. Patvirtintos kokybés valdymo sistemos
diegimas. Saskaity tvarkymas ir mokesciy deklaravimas.

IT jgudziai:
Internetas, el. paSto programos, e-verslas, modernios programinés jrangos ir specializuoty
programy naudojimas.
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Bulgarija:

Nacionaline mokymo programg rengia darbo grupés, o tvirtina Svietimo ir
mokslo ministras. Mokyklos turi ribotas galimybes prideti naujy dalyky. Jei VPMF
mokymas jtrauktas | pasirenkama mokymo programa, savivaldybé turi sutikti ir
mokéti mokytojui atlyginima.

IStrauka iS nacionalinés mokymo programos:

I. PROFESINIO MOKYMO BAIGIMAS IR DIPLOMO SUTEIKIMAS

1. Visas mokymo kursas 9-12 klasése suteikia:

e teise laikyti egzaminus viduriniam issilavinimui jgyti;

e teise laikyti egzaminus 3-io lygio profesinei kvalifikacijai jgyti.

2. TrecCio lygio profesiné kvalifikacija jgyjama baigus 12 klasiy ir iSlaikius
ekonomisto profesijos, pramonés, prekybos, Zzemés ukio ir ekologinio Gkininkavimo
bei ekonomikos ir valdymo specialybés baigiamuosius teorijos ir praktikos
egzaminus.

3. Valstybiniai baigiamieji egzaminai trecio lygio profesinei kvalifikacijai jgyti
vyksta pagal nacionalines egzaminy programas, patvirtintas Svietimo ir mokslo
ministro.

4. Baigiamieji egzaminai organizuojami remiantis 2003 m. Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintu potvarkiu Nr. 3 dél vertinimo sistemos.

5. Sékmingai baigusiems astuonias klases suteikiamas prieSvidurinio (ang. pre-
secondary) iSsilavinimo pazymeéjimas.

6. Igyjant treCio lygio profesine kvalifikacijg, suteikiamas kvalifikacijos
pazymeéjimas.

7. Profesinio mokymo baigimg patvirtinanciy dokumenty turinys apibréztas
2003 m. Svietimo ir mokslo ministro patvirtintu reglamentu Nr. 5 dél visuomenés
Svietimo sistemos dokumenty.

IV. AISKINAMOSIOS PASTABOS 5

1. Mokymo programa parengta pagal Svietimo jstatymg, ISsilavinimo lygio,
maziausio bendro iSsilavinimo ir mokymo programy jstatyma bei Profesinio Svietimo
ir mokymo jstatymg - bendroji programa B, versija B1.

2. Mokymo programa taikoma mokiniams, priimtiems mokytis baigus septynias
klases.

3. Septinta klasé yra priesvidurinio mokymo dalis. Per visus akademinius metus
intensyviai mokomasi uzsienio kalbos.

4. Septintoje klaséje pasirinkta mokytis uzsienio kalba dvyliktoje klaséje toliau
tobulinama kaip profesiné uzsienio kalba.

5. [ programgq ir tvarkarastj turi bati jtraukta direktoriaus patvirtinta praktika,
atsizvelgiant | konkrecias mokyklos sglygas ja organizuoti. Programa ir tvarkarastis
turi bdti suderintas su verslo organizacijos (jmonés), kurioje vyksta praktinis
mokymas, vadovu.

6. Privalomojo profesinio mokymo pamokos, numatytos praktikai atlikti pagal
mokomajj dalyka ,Darbas praktikos jmonéje™, yra priskiriamos prie verslumo
igudziy ir asmeniniy savybiy vystymo, reikalingy pasirinktai profesijai,
sriciy. Tokia praktika organizuojama verslo praktinio mokymo firmoje arba
mokymo bendrovéje, arba kitais budais. Pasirinkimas priklauso nuo mokiniy
pageidavimy ir mokyklos istekliy bei valstybinio Svietimo reikalavimy, keliamy
ekonomisto profesijos kvalifikacijai.

7. Pamokos, numatytos privalomajam / pasirenkamajam mokymui,
paskirstomos mokymo programoje taip, kad suteikty papildomg mokyma bendrojo
akademinio iSsilavinimo ir profesinio mokymo dalyky srityje pagal mokiniy
pageidavimus ir mokyklos galimybes.
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8. Pasirenkamuyjy mokymo dalyky pamokos vedamos mokiniy prasymu, jiems
siekiant papildomai iSmokti vieng ar du mokymo dalykus.

Lietuva:

imones).
Praktinio mokymo tikslai:

imituojant jmoneés veiklg;
o Ugdyti mokiniy verslumo savybes;

Dalylgc-) tikslai, temos ir valandy pasiskirstymas:

Kiekviena mokykla pati priima sprendimq, ar praktika VPMF bus jtraukta |
mokymo programas. Zemiau pateikiamas VPMF programos pavyzdys:
Dalykas: [Imonés veiklos organizavimas (pavyzdziui: draudimo, logistinés ar kitos

o Sudaryti salygas mokiniams jgyti praktiniy profesiniy, socialiniy ir techniniy jgadziy

Dalyko tikslai

Dalyko turinys
(pagrindiniai temuy

Valandy skaicius

e Kanceliarinés prekes.

t.t.

kopijavimo aparatas, multimedija, skeneris.
e Buhalterinés apskaitos programa.

pavadinimai) Teorija Praktika
1.1. Pildyti darbuotojy darbo eigos 1.Darbo organizavimas 4 30
dokumentus, suformuoti asmens bylas. personalo skyriuje
1.2. Rengti, jforminti ir organizuoti
dokumenty apyvarta.
1.3...
2.1. Kaupti, sisteminti, apibendrinti 2. Darbo organizavimas 4 30
informacijq ir pateikti iSoriniams ir finansy-buhalterijos
vidiniams vartotojams. skyriuje
2.2. Paskaiciuoti darbo uzmokestj ir vesti
materialiniy vertybiy apskaita.
2.3...
3.1. Organizuoti jmonés apripinima, 3. Darbo organizavimas 4 30
prekémis ir paslaugomis. Pirkimo skyriuje
3.2. Tvarkyti pirkimo dokumentus.
3.3...
4.1. Organizuoti prekiy pardavima. 4. Darbo organizavimas 4 30
Pardavimo-rinkodaros
skyriuje
4.2. ISmanyti profesinio bendravimo
etika.
4.3. Atlikti rinkos tyrimus.
4.4....
Mokiniy vertinimas: formalus ir neformalus.
Reikalingi materialieji istekliai ir jranga:

e Patalpa verslo praktinio mokymo firmai.

e Biuro baldai.

e Kompiuteriai, biuro programiné jranga ir kita biuro technika: spausdintuvai,

e  Mokymo ir mokymosi priemonés: prieiga prie interneto, VPMF darby aprasymai ir

27




6. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMOS VEIKLOS
KONTROLE

Siekiant uztikrinti auksta kokybés lygji VPMF, skirtingais bidais taikomos
stebésenos ir kontrolés priemonés.
Kokybé VPM firmoje uztikrinama naudojant:
o prekybos partneriy (kity VPM firmuy) atsiliepimus - iSorinius vertinimus;
o nacionalinés prekybos rodiklius (mazas prekybos sandoriy skaicius gali parodyti,
kad VPMF turi kity verslo tiksly);
o realiy verslo partneriy atsiliepimus;
o mokiniy, atsiliepimus.

6.1. Nacionaliniai verslo praktinio mokymo firmy veiklos kokybés
standartai

Skirtingose Salyse yra savos VPMF veiklos kokybés vertinimo sistemos. Kai
kuriose Salyse naudojami tradiciniai vertinimo metodai, kitose jie sujungiami su
Salies Svietimo jstaigy vertinimo tvarka.

AUSTRIJA:

2002 m. Salyje jvestas iSorinio vertinimo konkursas ,,VPMF kokybés Zzenklas".
Kiekvienais metais apie 30% tinklo VPMF suteikiamas kokybés Zenklo pazymeéjimas.

2005 m. pradetas naudoti naujas VPMF vertinimo instrumentas - ONR 42000
(nacionaliniai standartai OENORM), apimantis apie 30 veiklos kokybés kriterijy.

VPMF praktikanty darbas vertinamas balais ir pasiekimai yra jtraukiami |
mokyklos baigimo atestatg. Mokiniai baigdami trejy mety mokymosi programaq turi
iSlaikyti baigiamajij 4 valandy egzaming dirbant komandoje VPM firmoje.

Pazangiausiems VPMF praktikantams pageidaujant, VPMF vadovai parengia
individualias rekomendacijas, kurias labai vertina darbdaviai.

6.2. Tarptautiniai verslo praktinio mokymo firmy veiklos kokybés standartai

Pasaulinis VPMF tinklas turi galimybe naudoti
bendrg ,,EUROPEN PEN International™ tarptautinj

EUROPEN Quality Certificate

kokybés pazyméjima. Jis iSduodamas pasiekus ndr o sty EURCPEN, St ntrts  EURCPCH, i
VPMF kokybés reikalavimus tam tikrose srityse: VPMF NENRSEE T G e
biuro, jrangos, struktiros ir  organizavimo, i AR it S
bendravimo ir santykiy su kitomis VPM firmomis bei R Ry s ey A
pedagogy kompetencijy minimalius reikalavimus.

Kitas vertinimo etapas yra VPMF praktikanty
techniniy, profesiniy ir socialiniy jgidziy vertinimas ir

NL-abe-2003

tarptautinio VPMF baigimo pazyméjimo isdavimas.

VPMF veiklos vertinimas gali buti atliekamas kartu su

mokyklos taryba, verslo jmonémis, Svietimo i

jstaigomis ir kitomis organizacijomis. llw ‘;

Supporting Organisation ~ EUROPEN President Central Office
Signature Signature Signature
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Lietuvos ir Bulgarijos VPM firmos naudoja ,EUROPEN PEN
International™ VPMF veiklos kokybés vertinimo sistema.

6.3. Svietimo ir mokslo ministerijos bei
profesinio mokymo jstaigy vaidmuo

Doméjimasis VPMF veikla ir Sio metodo zinojimas jau yra puikus VPMF modelio
diegimo, plétojimo ir paramos teikimo pagrindas. Butina suprasti, kad VPMF yra ne
toks dalykas, kai dirbama [gyvendinant kokius nors projektus, bet ypatinga
aplinka, skirta praktiniam profesijos mokymui, verslumui reikalingy jgadziy
ugdymui, laikantis esminio ,mokymasis dirbant™ principo. Taip pat svarbu, kad Sis
metodas reikalauja Salyje sukurti tinkla, jungiantj VPMF ir centrinj biura,
koordinuojantj ir teikiantj parama tinklui, siekiant uztikrinti nuolat tesiama,
patikima, tvariq VPMF veikla.

Butina specialiai mokyti pedagogus dirbti VPM firmoje, suteikti jiems
nuolatinio mokymosi galimybes ir sudaryti salygas dalyvauti VPMF tinklo renginiuose.
Labai svarbus bendradarbiavimas ir keitimasis patirtimi, ypa¢ tarp VPMF pedagogy,
nes VPMF, kaip mokymo metodas, daugiausia priklauso nuo VPMF vadovo
asmenybés.

VPMF vadovai ir praktikantai yra labai motyvuojami, jeigu jie jauciasi
vertinami ministerijos ar profesinio mokymo jstaigy, pavyzdziui, jei Siy organizacijy
atstovai domisi VPMF veikla, dalyvauja VPMF renginiuose, pazyméjimy jteikimo
ceremonijose.

VPMF mugeé Vienos Rotuséje VPMF mugeé TF FEST Bulgarijoje  VPMF mugé UTENA 2013 Lietuvoje
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7. VERSLO PRAKTINIO MOKYMO FIRMUY
VEIKLOS TESTINUMAS IR TVARUMAS

VPMF veiklos testinumo ir tvarumo uztikrinimas yra bendra Svietimo ir mokslo
ministerijos ir profesinio mokymo jstaigy tarnyby, profesiniy mokykly ir VPMF vadovy
atsakomybé. Kuo daugiau jie zino apie VPMF veiklg ir pasiekimus, tuo daugiau
paramos VPMF gali sulaukti.

Verta ir tikslinga skleisti informacija apie VPMF modelj, dalintis darbo patirtimi
VPM firmose, taikomomis metodologijomis, VPMF praktikanty verslo idéjomis. Taip
pat dalyvauti jvairiuose mokymuose, seminaruose ir organizuoti vieSuosius renginius,
kur VPMF ir jy atstovaujamos mokyklos tampa labiau matomomis ir patrauklesnémis
visuomenei.

Veiklos testinumas ir tvarumas uztikrinami taikant keletg priemoniy;:

o centrinio biuro integravimas | Svietimo ir mokslo ministerijos arba profesinio
mokymo jstaigy tarnybos struktirg ir veiklg, siekiant uztikrinti, kad bty
suteikiama viesyjy jstaigy ir kita parama;

o VPMF, kaip privalomo mokymo dalyko, jtraukimas | profesinio mokymo mokykly
tam tikry Svietimo sri¢iy mokymo programas;

o mokyklos specialybiy ir mokymo programy tvarumo uztikrinimas;

o tos pacios mokyklos pedagogy (ne vieno !) skatinimas tapti VPMF vadovais;

o VPMF, centrinio biuro ir VPMF tinklo finansavimas is jvairiy Saltiniy;

o ivairiy partneriy, pavyzdziui, verslo jmoniy, vietos valdzios institucijy, tévy,
nevyriausybiniy organizacijy ir t. t. jtraukimas | VPMF veiklas, renginius;

o VPMF paprastai steigia ir daugelj mety jai vadovauja vienas ir tas pats VPMF
vadovas. Tai uztikrina VPMF, kaip realios jmonés modelio testine veikla, didele
praktinio mokymo patirtj, glaudZius rysius su realia verslo partnerine jmone,
geras VPMF rinkos Zinias ir puiky rySiy palaikymg su kitais VPMF tinklo
vadovais;

o mokymui VPMF tapus privalomu ekonominés krypties profesinio mokymo
programose, ministerija prisiima atsakomybe uz Sio dalyko apripinimg VPMF
vadovo etatu, pamokomis, patalpomis ir kt.

&
?;

Verslo praktinio mokymo firmose dirbantys praktikantai
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Lietuvos VPMF centras ,Simulith",
bendradarbiaudamas su Austrijos ir
Bulgarijos VPMF centrais, vykdé Leonardo
da Vinci naujoviy perkélimo projekta
~Privalomasis mokymas verslo praktinio
mokymo firmose (VPMF) profesinio ugdymo
institucijose". Pagrindinis projekto tikslas yra
sukurti gaires profesinio mokymo jstaigoms bei
Svietimo ir mokslo  ministerijai, siekiant / |
supazindinti su privalomo praktinio mokymo VPMF nauda. Praktlka VPMF leisty
profesinés mokyklos mokiniams jgyti praktiniy jgddziy, plétoti verslumo
kompetencijai priskiriamas savybes, kurios yra labai svarbios siekiant mokiniui
isitvirtinti darbo rinkoje.

Austrijos ir Bulgarijos VPMF centrai pasidalijo VPMF, kaip privalomo mokomojo
dalyko profesinése mokyklose tam tikrose mokymo programose, jdiegimo patirtimi.
Si patirtis tai nejkainojama paspirtis Lietuvos profesinio mokymo jstaigoms rengiant
praktinio mokymo programas.

Projekto partneriai (nuotraukose pries ir po teksto), siekdami iSsiaiskinti
situacijg ir problemas, susijusias su VPMF modelio diegimu profesinése mokyklose,
iStyré modelio privalumus ir trikumus. Kai kurie tyrimy duomenys panaudoti Siame
leidinyje.

bt

ACT - Austrija

Austrijos verslo praktinio mokymo firmy centras/Austrian Centre of Practice
Firms, Esslinggasse 5/9; 1010 Wien

Tel: +43-1-5322978; Faks: +43-1-5322978-18; el pastas info@act.at; www.act.at

BUCT - Bulgarija

Bulgarijos verslo praktinio mokymo firmy centras/Bulgarian Centre of
Training Firms, 52A G.M.Dimitrov Blvd; 1125 Sofija

Tel./faks. + 359 2 963 2272; el. pastas info@buct.org; www.buct.org

SIMULITH Centras - Lietuva

Lietuvos verslo praktinio mokymo firmy centras/Lithuanian Centre of
Practice Firms, Vilniaus Kolegija - Saltoniskiy g. 58-117; 08105 Vilnius

Tel. /faks.:+370 5 2191646, el. pastas slinfo@viko.lt; www.sl.viko.It

© Nuotraukos iS ACT, BUCT, SIMULITH archyvy
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