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ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS

Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui nereiskia pritarimo jo turiniui, kuriame
pateikiama autoriy nuomoné, todél Europos Komisija negali buiti laikoma atsakinga uz
informacija panaudotg Siame leidinyje.
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[ZANGA

,StayMobil“ projektas yra ,Erasmus+“ strateginiy partnerysc¢iy projektas, skirtas
bendradarbiavimui naujoviy ir gerosios patirties srityje, jgyvendintas laikotarpi nuo 2017
mety spalio mén. iki 2019 mety rugséjo mén. Projektg vykdé partneriy i$ SesSiy Europos
Saliy konsorciumas:

Partneris Salis Organizacija

P1 Jungtiné ET-UK Europa Training UK
karalysteé

P2 Italija ESSENIA Essenia UETP - University and Enterprise
Training Partnership s.r.l

P3 Portugalija AlLAM Associacao Intercultural Amigos da
Mobilidade

P4 Bulgarija ECQ European Center for Quality

P5 Lietuva VIKO Vilniaus Kolegija

P6 Vokietija EVBB Europaischer Verband Bildungstrager

»StayMobil“ projekto pagrindinis tikslas yra pagerinti tarptautinio profesinio mokymo
mobilumo kokybe per socialiai atsakingg visy profesinio mokymo mobilumo dalyviy elgesij,
uztikrinant ir toliau tobulinant mobilumo kokybe ir sukuriant mokomuosius rezultatus.

Norédamas pasiekti $j tikslg, projekto konsorciumas sukiiré du pagrindinius intelektinius
produktus:

U ,StayMobil” Gaires, kurios apibrézia kokybés rodiklius. Jais siekiama jvertinti,
stebéti ir skatinti profesinio mokymo mobilumo kokybés uZtikrinimg ir tvaruma
visais profesinio mokymo mobilumo valdymo etapais;

U ,StayMobil“ praktinj vertinimo jrankiy rinkinj, kurj sudaro Savikontrolés jrankis ir
Pazangos aplankas, skirti patikrinti ir nuolat gerinti mobilumo veiklos kokybe, taip
pat [rankiy naudojimo instrukcija, apraSanti ,StayMobil* Gairiy jgyvendinimg,
jvertinimg ir priezilirg mobilumo organizatoriams.

2019 mety geguzés - rugpjuCio ménesiais projekto partneriai jgyvendino daugybe
renginiy, skirty iSbandyti ,StayMobil“ rezultatus:

U Vyko vidinis ,StayMobil“ rezultaty testavimas partneriy organizacijose ir
U ISorinis testavimas susitikimuose, seminaruose su projekto rezultatais (,StayMobil”
gairémis ir praktiniu rinkiniu) suinteresuotais asmenimis.

Vidinio ir iSorinio testavimo rezultatai buvo apibendrinti ataskaitoje. Joje aprasyti
seminary dalyviy atsiliepimai apie ,StayMobil“ rezultatus ir trumpai apibendrinta geroji
patirtis ir strategijos, kaip igyvendinti ,StayMobil“ jrankius organizacijose, susijusiose su
profesinio mokymo mobilumu. Ataskaitos rezultatai tapo Sio Rekomendacijy bukleto
pagrindu.
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REKOMENDACIJU BUKLETAS: TIKSLAI IR PAGRINDINES SAVOKOS

Vieno i§ pagrindiniy ,StayMobil“ projekto rezultato - Rekomendacijy bukleto tikslas yra
padeti jgyvendinti Gaires ir Praktikosrinkinj. Juo siekiama padidinti ,StayMobil“ naujovisko
poziurio pritaikomumg ir palengvinti rezultaty perkélimg | Europos Saliy profesinio
mokymo institucijas, t. y. pritaikyti siuncianciosiose, tarpinése ir priimanciosiose
mobilumo organizacijose.

Pagal ,StayMobil“ produkty testavimo partneriy Salyse rezultatus, (Zr. ataskaitg),
Rekomendacijy buklete daugiausia démesio skiriama:

U ,StayMobil” informaciniy Gairiy ir Praktikos rinkinio jgyvendinimo gerajai patirciai,

U Sékmingai Gairiy ir Praktikos rinkinio jgyvendinimo strategijai ir

U Patarimams, kaip padidinti ,StayMobil” rezultaty tarptautinj perkélima profesinio
mokymo mobilumo dalyviams uZz projekto konsorciumo riby.

Rekomendacijy bukletas skirtas profesinio mokymo mobilumo organizatoriams, kurie
suinteresuoti tobulinti savo mobilumo organizavimo patirtj skatinant socialine sanglauda,
finansinj ir aplinkos tvaruma.

Rekomendacijy bukletas papildo ,StayMobil“ informacines Gaires ir Praktikos rinkinj, nes
jame pateikiama $iy priemoniy taikymo praktikoje aprasai.

,STAYMOBIL“ GAIRIJ IR PRAKTINIO RINKINIO BANDOMOJ]O
IGYVENDINIMO IR TESTAVIMO APZVALGA

»StayMobil“ informacinés Gairés ir Praktinis rinkinys pirmiausia buvo iSbandyti praktiSkai
ir testuojami projekto partneriy organizacijose. Tik po to rezultatai buvo pristatyti
platesnei auditorijaij, t. y. partneriy Salyse organizuotuose seminaruose rezultatus vertino
suinteresuoti asmenys. Siomis veiklomis siekiama:

U Patikrinti ,StayMobil“ informacines Gaires ir Praktikos rinkinj, iSbandant juos su
projekto tiksline grupe (partneriy organizacijose ir uz jy riby).

U Apmastyti projekto produkty pritaikomuma ir pridétine verte projekto Saliy
kontekstuose;

U Uztikrinti tikslingg projekto rezultaty sklaida ir tolesnj panaudojima nacionaliniu

lygiu.
Vidinis testavimas suprantamas kaip:
U Pradinis kokybés jsivertinimas naudojant, StayMobil“ Savikontrolés jrankj;
U Saves vertinimo rezultaty analizé ir veiksmy plano, skirto pagerinti organizacijos

veiklg socialinés atsakomybés srityje, parengimas;
U ,StayMobil“ testavimo patirties jvertinimas ir rezultaty pateikimas.
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Se$iose partneriy organizacijose i$ Jungtinés Karalystés, Bulgarijos, Portugalijos, Lietuvos,
[talijos ir Vokietijos buvo atliktas vidinis testavimas. 11 eksperty pasidalino atsiliepimais
apie ,StayMobil“ informacines Gaires ir Praktikos rinkinj.

Vertinimo seminarai buvo organizuojami visose partneriy Salyse kaip vienos dienos
renginiai arba individualus tiesioginiai arba nuotoliniai susitikimai su projekto tikslinés
grupés atstovais. IS viso partneriai apklausé 60 dalyviy i§ 52 mobilumo organizacijy.
Seminary su iSoriniais vertintojais programose buvo numatyta:

U ,StayMobil” Gairiy ir Praktikos rinkinio pristatymas;

U ,StayMobil” rezultaty testavimas su dalyviais;

U Pagal testavimo patirtis ir rezultatus buvo dalijamasi nuomonémis, poZilriais ir
idéjomis, kaip pagerinti mobilumo organizacijos veikla.

Vidinio ir iSorinio testavimo sesijy dalyviai vertino ,StayMobil“ informaciniy Gairiy ir
Praktikos rinkinio panaudojimg, pritaikomumg, perkélima ir pridétine verte. Vertinimo
formose jie pateiké savo atsiliepimus apie sukurtus rezultatus. Vertinimo rezultatai
parodé, kad ,StayMobil“ informacinés Gairés ir Praktikos rinkinys yra efektyvios priemoneés,
siekiant per socialiai atsakingg elgesj gerinti tarptautinio profesinio mokymo mobiluma.
,StayMobil“ rezultatai aktualis organizacijose, susijusiose su tarptautiniu profesinio
mokymo judumu. Jie turéty papildyti kokybés uztikrinimo metodus.

Po testavimo veikly partneriai apibendrino geraja patirtj ir iSmoktas pamokas, patarimus
ir strategijas apie ,StayMobil“ informaciniy Gairiy ir Praktikos rinkinio jgyvendinima.
Surinkti pasitlymai kaip pagerinti ,StayMobil“ produkty perkélimg j kitas su profesinio
mokymo judumu (siuntimu, tarpininkavimu ir priémimu) susijusias organizacijas. Kituose
skyriuose apZvelgiamos rekomendacijos, kurias partneriai surinko i§ vidiniame ir
iSoriniame testavime dalyvavusiy mobilumo veikly organizatoriy.

GEROSIOS PRAKTIKOS KOLEKCIJA

Siame skyriuje aprasomos projekto partneriy gerosios patirtys, apimancios ,StayMobil*
informaciniy Gairiy ir Praktikos rinkinio jgyvendinimg siuncianciose, tarpinése ir (arba)
priimanciose profesinio mokymo organizacijose, ijgyvendinanciose tarptautinj mobiluma.

,Geroji praktika“ apibréziama kaipZ:

Geroji praktika yra ne tik gera patirtis, bet patirtis, pagrista jrodymais, kad ji veikia gerai
ir duoda gery rezultaty. Todél ji yra rekomenduojama kaip pavyzdys. Tai sékminga

patirtis, patikrinta ir patvirtinta placigia prasme. Tai praktika, kuri buvo pakartota ir
kuria verta dalintis, kad kuo daugiau Zmoniy galéty jq pritaikyti.

1 Food and Agriculture Organization (FAO) of the UN. URL:
http://www.fao.org/docrep /017/ap784e/ap784e.pdf
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,StayMobil“ projekto kontekste ,Geroji praktika“ atspindi sékmingg patirtj, jgyta
jgyvendinant ir testuojant ,StayMobil® rezultatus. Identifikuoti gerosios patirties
pavyzdziai skirstomi j keturias grupes:

U Grupé 1: Refleksija apie organizacijos vaidmenj socialinés atsakomybés srityse;
U Grupé 2: Stiprybiy ir silpnybiy nustatymas jgyvendinant mobiluma;

L Grupé 3: Organizacijos veiklos tobulinimas, atsizvelgiant j ,StayMobil“ Gaires;
U Grupé 4: ,StayMobil“ jrankiy perkélimas j kitas mobilumo organizacijas.

Grupé 1: Refleksija apie organizacijos vaidmenj socialinés atsakomybés srityse

Geroji praktika 1

Autorius: EVBB - Vokietija

ApraSymas:

»StayMobil“ Savikontrolés jrankis paskatino testavimo sesijos dalyvius konkreciais ir
iSmatuojamais budais pagalvoti apie savo organizacijos veikla konkreciuose socialinés
atsakomybés srityse. Isigilinimas j testo klausimus jiems suZadino norg pasidomeéti, ar
ju organizacijoje galima jdiegti specialias priemones ir jgyvendinti konkrecias veiklas,
pavyzdziui: aprupinti mobilumo metu besimokancius asmenis visg parg veikianc¢iu
pagalbos telefono numeriu, patvirtinti visiems aiSky, gerai pritaikoma etikos kodeksg
pagal ju organizacijos specifinius poreikius.

Testavimo procese iSryskintos stiprybés ir silpnybés i$ esmés atitiko dalyviy likescius
ir intuityvy juy organizacijos saves jvertinimg. Tai patvirtina savikontrolés jrankio
rezultaty patikimumg ir gerg vertinimo seminare dalyvavusiy dalyviy jZzvalgg ir
profesionaluma.

Geroji praktika 2

Autorius: ESSENIA - Italija

Aprasymas:

»StayMobil“ rezultaty vertinimo seminaras dalyviams suteiké puikig galimybe placiau
suvokti savo organizacijos veiklas socialinés atsakomybés kontekste tiek mobilumo
etapuose, tiek mobilumo veiklose. Savikontrolés jrankis leido jiems tiksliai nustatyti
savo organizacijos stiprybes ir sritis, kurias reikés tobulinti. Testo rezultatai buvo
naudingi, pirmiausia suvokiant esamg socialinés atsakomybés situacijg, siekiant
planuoti veiksmus, skirtus tobulinti nepakankamo efektyvumo socialinés atsakomybés
sritis ir apZvelgiant bei gerinant tas veiklas, kuriose organizacija Siuo metu jauciasi
tvirtai.
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Grupé 2: Stiprybiy ir silpnybiy nustatymas jgyvendinant mobiluma
Geroji praktika 3

Autorius: EVBB - Vokietija

Aprasymas:

Visi ,StayMobil“ vertinimo seminaro dalyviai Savikontrolés jrankj ivertino aukstais
balais, taciau atskleidé didelius skirtumus tarp skirtingy socialinés atsakomybés sriciy.
Dalyvaujancios organizacijos puikiai jsivertino mentorystés, konsultavimo, mokymosi
plano, personalizavimo, bendrojo pasirengimo ir pasiekty rezultaty vertinimo sritis,
taciau jos buvo maZiau veiksmingos poveikio vertinimo ir tobulinimo strategijy kiirimo
srityse. Po individualaus testo vykusiy diskusijy ir laisvo apsikeitimo idéjomis metu
dalyviai iSreiSké nuomone, kad bty labai svarbu vykdyti mobilumo poveikio vertinima
ir strategijy tobulinimg. Taciau jie taip pat pabréZé esminius sunkumus objektyviai
jvertinti: mobilumo poveikj, ypac ilgesnio laikotarpio, taip pat ribotus isteklius ir
organizacijos priklausomybe nuo kity iSoriniy veiksniy makrosistemoje, kuriai jie
priklauso. Trumpai tariant, sunku patikrinti mobilumo poveikj, kai mobilumo procesas
yra uzbaigtas ir nepriklausomas nuo kity iSoriniy mobilumui daranciy veiksniy
poveikio, o ne nuo paties mobilumo. Taip pat sunku inicijuoti mobilumo tobulinimo
veiksmus, neatsizvelgiant j iSorinius veiksnius ir siekiant jtraukti kitus veikéjus,
atliekancius svarby vaidmenj,Po mobilumo“ etape.

Geroji praktika 4

Autorius: VIKO - Lietuva

AprasSymas:

Lietuvos seminaro dalyviy ,StayMobil“ saves jvertinimo rezultatai skyrési nuo 86 iki 99
baly. Tac¢iau dauguma dalyviy nepasieké 100% rezultato nei vienoje mobilumo etapy
veikloje. Testavimo rezultatai parodé, kad organizacijy stiprybés susijusios su Siomis
mobilumo sritimis: mokymosi plano jgyvendinimas, mentorysté ir stebéjimas bei
mokymosi pasiekimy vertinimas. Pagrindinés silpnybés susijusios su pazyméjimy ir
mokymosi rezultaty pripaZinimo sritimi, poveikio vertinimu. Kai kurios organizacijos
jvardijo tokius trikumus: priimanciy organizacijy atstovy jtraukimas j mobilumo
procesg, t. y. j visus mobilumo etapus ir pasirengimo veiklos bei mobilumo programos
pritaikymas individualiems mobilumo dalyviy poreikiams.
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Grupé 3: Organizacijos veiklos tobulinimas, atsizvelgiant j ,StayMobil“ informacines
Gaires

Geroji praktika 5

Autorius: EVBB - Vokietija

ApraSymas:

Vertinimo seminaro dalyviai iSreiSké nuomone, kad buty labai naudinga sudaryt
kontrolinius sarasus, siekiant jvertinti jy organizacijos vaidmenj ir jos veikly tobulinimo
procesus atsizvelgiant j ,StayMobil“ informacines Gaires. Mobilumo organizatoriai
ypatingai susidoméjo vidaus etikos kodekso idéja ir sutaré dél konkreciy ir tinkamy
priemoniy, skirty sumazinti popieriaus vartojima. Testavimo dalyviai taip pat iSreiSké
norg imtis labai konkreciy praktiniy priemoniy, kurias siilo ,StayMobil“ klausimynas,
pavyzdziui, suteikti besimokantiems asmenims visg para veikiantj biitinosios pagalbos
numerj kaip neatsiejamg standartizuotos mobilumo procediuros, uztikrinancios auksto
lygio dalyviy sauga, dalj.

Kitas aspektas, dél kurio dalyviai aiSkiai sutaré, buvo tai, kad organizacijai siekiant
tobuléti, butina stebéti konkreciai Zmogaus teiséms uZtikrinti skirty priemoniy
jgyvendinima.

Mobilumo poveikio vertinimas buvo silpniausiai jvertinta sritis tarp testavime
dalyvaujanciy organizacijy, tad Sios veiklos rezultatas kelia didZiausia susiriipinimg ir
jauciamas didelis poreikis tobulinti biitent Sig sritj. Tac¢iau dalyviai iSreiSké nuomone,
kad veiksmai, kuriuos priima organizacija, siekianti skatinti realy ir veiksmingg
mobilumo poveikj asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, yra riboti ir priklauso nuo
politiniy sprendimy ir politikos gairiy, kurios priimamos aukstesniame lygmenyje.

Geroji praktika 6

Autorius: ECQ - Bulgarija

ApraSymas:

Savikontrolés rezultaty analizé leido ,StayMobil“ vertinimo seminaro dalyviams

nustatyti pagrindines tobulintinas sritis ir planuoti konkrecius veiksmus, kad bity

pasiektas tikslas - pagerinti mobilumo organizacijy veiklos kokybe. Kai kurie renginyje
aptarti tobulinimo veiksmai apima:

v Riziky nustatymg ir valdyma. Jos gali atsirasti jgyvendinant mobilumo projektg ir
aprépia prevencijos priemoniy planavimg, kuriy reikia imtis tam tikrose rizikos
situacijose (tokiy kaip léktuvy vélavimai, dokumenty praradimas, nelaimingi
atsitikimai, apgyvendinimo taisykliy ir mokymo ar darbo taisykliy paZeidimai ir kt.).
Stebésenos plano, apimancio visg vertinimo ir stebéjimo veikla, kuri turéty buti
vykdoma mobilumo projekto metu, sudarymg, jskaitant: tvarkarastj, atsakingus
asmenis, stebéjimo metodus ir priemones, stebéjimo rezultaty ataskaitas ir jy
perdavima.
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v Vertinimo priemoniy ir pasiekimy rodikliy parengima, siekiant jvertinti mobilumo
poveikj dalyviams ir siunc¢ianciajai organizacijai.

v" Sutikimo formos parengimg, kaip mobilumo partnerystés susitarimy dalj, siekiant
gauti mobilumo dalyviy sutikimg, kad jy asmens duomenys buty renkami,
registruojami, saugomi ir naudojami tik mobilumo jgyvendinimo tikslais (pagal
GDPR, bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

Reguliary judumo dalyviy gyvenimo ir darbo sglygy tikrinimg ir stebéjimg, siekiant
nustatyti ar laikomasi teisingumo ir lygybés principy bei gerbiamos Zmogaus teisés.

Geroji praktika 7

Autorius: ESSENIA - [talija

Aprasymas:
»StayMobil“ rezultaty vertinimo seminaro dalyviai akcentavo, kad, atlike savikontrolés
testa, ijgyvendins Sias tobulinimo priemones:

v Pasinaudos Europos kokybés uztikrinimo tarptautiniame mobilume priemonémis,

rekomendacijomis, gairémis.

v’ PerZiurés ,StayMobil tvaraus tarptautinio mobilumo gaires profesiniame mokyme,
ir kitus projekto iSteklius;
Nuodugniai iSanalizuos mobilumo etapus ir veiklas, kuriy metu jie gavo maziausiai
baly ir nustatys procediuras, veiklas ir priemones, kurias jgyvendins kad pagerinty
rezultatus;
Organizuos vidinius susitikimus su mobilumo projekty valdyme dalyvaujanciais
darbuotojais ir aptars procesy stiprybes ir silpnybes;
Parengs strateginj plang, kuriame nustatys konkrecius tikslus, veiksmus, atsakingus
asmenis ir iSteklius, skirtus tobulinti mobilumo procesus trumpuoju ir vidutinés
trukmeés laikotarpiu.

Geroji praktika 8

Autorius: Mobility Friends - Portugalija

ApraSymas:

Atsake | ,StayMobil“ savikontrolés testo klausimus, dalyviai pasidalino teigiamais
atsiliepimais apie $j jrankj, sakydami, kad jis naudingas norint patikrinti sritis, kuriose
jie galéty tobuléti. Jie nurodé kai kurias tobulintinas veiklas, tokias kaip:

MetodiSkesnio poZiurio j mobilumo valdymg ir organizavimg jgyvendinimas;
Protokoly perziltréjimas ir naujy taisykliy, procediiry, atitinkanciy ,StayMobil“
informacines Gaires, sukirimas;

Mobilumo jvertinimo ir perziiiros priemoniy daznesnis naudojimas, siekiant stebéti
socialinés atsakomybés srityje;

Priezilros ir mentorystés priemoniy tobulinimas;
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Mobilumo vertinimo tobulinimas, ypac atsizvelgiant i mobilumo poveikj dalyviams
ir dalyvaujanc¢ioms organizacijoms;

Skaitmeniniy priemoniy naudojimas visuose mobilumo etapuose;
Poveikio vertinimo strategijy ir igyvendinimo tobulinimo strategijy sukurimas.

Grupé 4: ,StayMobil“ jrankiy perkélimas j kitas mobilumo organizacijas

Geroji praktika 9

Autorius: ECQ - Bulgarija

Aprasymas:

Vertinimo seminare Bulgarijoje dalyvavo deSimt organizacijy. AStuonios i$ jy buvo
siunc¢ianc¢ios organizacijos, tarp jy SeSios vidurinés profesinio mokymo mokyklos i$
visos Salies, regioniné Svietimo inspekcija ir testinio profesinio mokymo teikéjas. Kitos
dvi buvo tarpinés organizacijos -tai fondas ir privati jmoné. Visi dalyviai patvirtino, kad
savianalizés klausimynas yra gerai pritaikytas veiklai, kurig vykdo tiek siunc¢ianciosios,
tiek tarpinés organizacijos, jgyvendindamos tarptautinio mobilumo projektus.
Savikontrolés jrankj sudarantys klausimai padéjo jiems susieti socialinés atsakomybeés
sritis su mobilumo etapais ir veikla. Savianalizés rezultatai rodo, kad dalyviai aiskiai
suprato organizacijos vaidmenj skirtingose socialinés atsakomybés srityse ir visuose
keturiuose mobilumo etapuose. Aplinkosauginis socialinés atsakomybés aspektas
pasirodé esas sunkiausias visiems seminaro dalyviams. Mobilumo prieZitiros etapo
veiklai teko daugiausiai tobulinimo veiksmuy.

Geroji praktika 10

Autorius: EVBB - Vokietija

ApraSymas:

Ivairiy galimybiy panaudojimas siekiant paskleisti informacija apie ,StayMobil“
informacines Gaires ir visus jos laisvos prieigos jrankius buity pirmas Zingsnis siekiant
uztikrinti ,StayMobil“ rezultaty perkélima. Dél savo tarptautinio aspekto ir s3sajy su
kitomis ES gairémis, ypac svarbu jtraukti Europos tinklus ir agentiiras, daugiausia
dirbancias su tarptautinémis Svietimo programomis. Neformaliy tiksliniy grupiy
sukiirimas taip patgaléty buti naudingas ,StayMobil“ savikontrolés jrankio reklamai ir
sklaidai. Jose organizacijos galéty pasidalyti patirtimi ir sujungti savo pastangas siekiant
tobulinti strategijas, parengtas pagal ,StayMobil“ rekomendacijas.

Geroji praktika 11

Autorius: VIKO - Lietuva

| Aprasymas: |
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»StayMobil“ priemoniy platinimas , Erasmus +“ programos nacionalinéms agentiroms
(NA) gali turéti didele jtaka tvarumui ir tolesniam projekto rezultaty panaudojimui. NA
galéty veikti kaip sklaidos agentai, rekomenduodami ,StayMobil“ rezultatus programos
Erasmus + KA1 naudos gavéjams.

Kitas faktorius, galintis sustiprinti ,StayMobil“ rezultaty sklaidg ir naudojima, yra
nacionaliné Svietimo ministerija t. y. uZ profesinj mokymga atsakinga jstaiga, galinti
susisiekti su visomis jy Salies (ar regiono) profesinio mokymo mokyklomis - pagrindine
tiksline ,,StayMobil“ projekto grupe.

Geroji praktika 12

Autorius: ESSENIA - Italija

ApraSymas:
Kitos galimybés pagerinti ,StayMobil“ produkty perkélima galéty buti:

v' Tiesioginiy ir virtualiy susitikimy su mobilumo partneriais ir suinteresuotosiomis
Salimis organizavimas vietos, nacionaliniu ir Europoslygmenimis, siekiant pristatyti
»StayMobil“ projekte sukurtus jrankius;

Partneriy organizacijy, dirbanciy tarpvalstybinio profesinio mokymo judumo srityje
ir jgyvendinanciy ,StayMobil“ metoda savo praktikoje, rémimas;

Renginiy organizavimas. Jy metu organizacijos, kurios naudojo ,StayMobil“ jrankius,
galéty pasidalyti gergja patirtimi ir papasakoti kokig jtakg jiems turéjo projekto
produktai.

11
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SEKMINGO GAIRIY IR PRAKTIKOS RINKINIO PANAUDOJIMO
STRATEGIJU KORTELES

Siame skyriuje pristatomas strategijy korteliy rinkinys. Kortelése pateikiamos nuoseklios
praktinés gairés, kuriy turi laikytis mobilumo organizatoriai, kad sékmingai jgyvendinty
»StayMobil“ projekto medZziaga savo organizacijose.

4 N

L
VSTAYMOBIL

PRIIMKITE VIENINGA SPRENDIMA IGYVENDINTI
STAYMOBIL SAVIKONTROLES JRANK] SAVO
ORGANIZACIJOJE

/ Jtikinkite auksciausia vadovybe savikontrolés jrankio svarba ir j(x

galutiniy rezultaty naudingumu!

Motyvacinés priemonés ir vadovybés jsitraukimas palengvins ,StayMobil*
diegimo procesa: jsivertinimg, veiksmy plano parengimg, iStekliy
paskirstyma, suplanuoty priemoniy jgyvendinimg ir pasiekty rezultaty
stebéjima. Tiesioginis auksto lygio vadovy dalyvavimas vertinimo procese yra
labai svarbus. Jy dalyvavimas kokybés valdyme reiSkia kokybés komiteto
jkiirimg ir vadovavimg, kokybés politikos, tiksly formulavimg ir nustatyma,
iSteklius ir mokymus procese dalyvaujantiems darbuotojams, veiksmy plano
tvirtinimg, jo vykdymo priezilrg visuose organizacijos lygmenyse ir pagaliau
kokybés politikos jvertinimg ir persvarstyma atsiZzvelgiant | pasiektus
rezultatus. Sprendimag jsivertinti pagal ,StayMobil“ jrankius turéty priimti ir
patvirtinti auksSciausioji vadovybé. Tuomet, apibrézus ir detalizavus veiklas,

\prasideda planavimo procesas. /
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4 N

(/2L
%AYMOBIL

KURKITE VIDINES SAVES VERTINIMO PROCEDURAS

Apibrézkite visus savikontrolés procesus, bidus ir planavimo etaph

Kiekviena organizacija, atsizvelgdama j nustatytus kokybés procesus ir
vidinius organizacijos poreikius, turéty sukurti savo ,StayMobil”
informaciniy Gairiy ir Praktinio rinkinio diegimo strategija (pvz., dalinj ar
pilng jgyvendinimg).

Kurdama saves vertinimo procediirg, vadovybeé turéty sutelkti démesjj Siuos
klausimus: kaip savikontrolé gali daryti jtakg organizacijos pokyciams; kodél
tai turi buti prioritetiné sritis; kaip tai susije su organizacijos strateginiu
planu; kaip tai pagerinty organizacijos veiklg darnaus vystymosi srityje; koks
buty savikontrolés proceduros grafikas.

Kaip minéta ankstesnéje strategijos korteléje, norint sékmingai jgyvendinti
tvaraus tarpvalstybinio profesinio mokymo mobilumo jrankius Gaires ir

\Praktinj rinkinj, reikia aiSkiy vadovybés politiniy sprendimuy. /
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-~

~
Y o

PASKIRKITE ASMENI], ATSAKINGA UZ SAVES
VERTINIMO PROSESO VALDYMA

\_
4

Pasirinkite asmenij, puikiai suprantantj visa mobilumo organizavima
vadovauti savikontrolés procesui!

Planavimo etape vadovybé turi atlikti labai svarby veiksmg - paskirti asmenj,
atsakinga uz ,StayMobil“ saves vertinimg. Rekomenduotina, kad Sis asmuo
turéty didele patirtj uztikrinant kokybe ir valdant profesinio mokymo
mobilumo procesus organizacijoje. PrieSingu atveju pasiekti rezultatai nebus
realus ir jsivertinti nepavyks.

Vadovas, atsakingas uZz saves vertinima (projekto vadovas), vadovauja
savikontrolés darbo grupés procesui.

\_ /
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4 N

(/2L
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PLANUOKITE KOMUNIKAVIMO VEIKLAS

/ Skleiskite ,StayMobil“ savikontrolés idéja ir vizijg visiems \

organizacijos darbuotojams!

Siekdama uZtikrinti efektyvius ,StayMobil“ jrankio jsivertinimo rezultatus,
organizacija turi informuoti visus darbuotojus apie vertinimo procesus.
Tvarios plétros idéja, tarpvalstybiniame profesinio mokymo judume
dalyvaujanciy organizacijy tvarumg matuojantys rodikliai ir mobilumo
veiklos kokybés jvertinimo bei gerinimo priemonés turi buti pristatomos
visiems organizacijos darbuotojams.

Tai suteiks administraciniam ir mokymo personalui, taip pat profesiniame
mokymo jstaigoje besimokantiesiems asmenims bendrag supratimg apie
veiksmus, butinus kokybés tikslams pasiekti, tuo paciu motyvuos juos
prisidéti prie darnaus organizacijos vystymosi.

\_ /
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4 N

5
STAYMOBIL

SURINKITE EKSPERTY KOMANDA

/ Isitikinkite surinktos komandos ivairiapusiskumu! \

Komandg turi sudaryti skirtingy padaliniy ir jvairiy kompetencijy
darbuotojai, turintys didele patirtj organizuojant tarpvalstybinio profesinio
mokymo mobilumg, gerai iSmanantys organizacijos politika ir praktika,
glaudZiai bendradarbiaujantys su profesiniy mokymo institucijy mokiniais ir
darbuotojais.

Komandos nariy skaic¢ius priklausys nuo organizacijos tipo ir dydZio,
valdymo politikos, organizacijos kultiros, taip pat nuo geografinés padéties
ir turimy patalpuy.

Sékmingo ,StayMobil“ savikontrolés proceso jgyvendinimo pagrindas yra
tvirtas asmeninis jsipareigojimas ir vieningas vadovybés bei personalo
atsakomybés jausmas, nes bendradarbiavimas organizacijoje palengvina
komandinj darbg ir padidina jo efektyvuma.
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~

(/L
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UZTIKRINKITE BENDRA SUPRATIMA APIE STAYMOBIL
SISTEMA

/

/ Susitarkite dél bendros ,StayMobil“ Savikontrolés igyvendinimo\
metodikos!

Pries atliekant Savikontrolés testa, patartina susipazinti su ,StayMobil“
Gairémis, jy struktiira ir pagrindine Kkoncepcija, kad visi darbuotojaj,
ketinantys dalyvauti saves vertinimo procese, suprasty ,StayMobil“ jrankius.
Atsakius tik | klausimus nebus gautas aiSkus vaizdas, kg ir kokiu tikslu
organizacija daro.

Visi ekspertai turi supazinti su ,StayMobil“ sistemos Naudojimo instrukcija.
Tai iSsamus vadovas, paaiskinantis kaip atlikti saves vertinimo procesa
naudojant Savikontrolés jrankj internete, t. y. patariantis kaip jgyvendinti,
jvertinanti ir pasitikrinti savo organizacijos vaidmenj

Siekiant gauti kuo tikslesnius Savikontrolés rezultatus, butina uZtikrinti
darbuotojy prieiga prie visy vidiniy organizacijos dokumenty, pvz.:
strateginio plano, kokybés valdymo plano, sveikatos ir saugos uztikrinimo
dokumenty, rizikos plano.
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4 N

(/L
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PRADEKITE SAVES VERTINIMO PROCESA
NAUDODAMIESI SAVIKONTROLES JRANKIU

/ Atlikite pirmajj organizacijos saves vertinima naudodamiesi \
»StayMobil“ Savikontrolés jrankiu internete!

Savikontrolés jrankio panaudojimas leis jusy organizacijai iSsiaiSkinti

kiekvienos i§ 8 pagrindiniy veikly, atitinkanc¢iy 4 profesinio mokymo

mobilumo etapus, veiklos lygi.

Savikontrolés rezultatai padés jusy organizacijai geriau suprasti esamag
veiklos kokybés bukle.

Apzvelkite jsivertinimo rezultatus, atkreipdami ypatinga démesj j sritis,
kuriose pasiekimai maZiausi.

Apsvarstykite, kokiy veiksmy gali imtis jusy organizacija, kad pagerinty

\mobilumo jgyvendinimo veiklas silpniau jvertintose srityse. /
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L
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PARENKITE IR JGYVENDINKITE STAYMOBIL KOKYBES
TOBULINIMO VEIKSMU PLANA

/ Naudodamiesi ,StayMobil“ kokybés tobulinimo veiksmy planu,\

nustatyKkite prioritetus, suformuluokite kokybés tikslus ir paruoskite
plang su priemonémis, biudZetu, datomis, terminais ir atsakingais
asmenimis!

[Sanalizuokite silpnai jsivertintus mobilumo etapus ir suformuluokite Siy
veikly tobulinimo tikslus.

Struktirizuokite tobulinimo veiksmy identifikavimo procesa: 1) kaupkite
tobulinimo priemoniy pasiilymus saves vertinimo ataskaitoje ir
sugrupuokite juos pagal temas; 2) iSanalizuoti surinktas idéjas ir gerintinas
sritis, apibrézti tobulinimo veiksmus, suderinkite juos su strateginiais
organizacijos tikslais; 3) nustatyti tobulinimo veiksmy prioritetus -
naudodamiesi skirtingais kriterijais apskaic¢iuokite jy poveikj (maZas,
vidutinis, didelis); 4) kiekvienam veiksmui paskirkite atsakinga asmeni,
numatykite rezultatus, iSteklius ir veikly jgyvendinimo tvarkarastj.

Tobulinimo veiksmy jgyvendinimas turi buti grindZiamas struktiruotu
\poiiﬁriu, jskaitant tinkama stebéseng ir kontrole. /
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4 N

v
STAYMOBIL

VIESININKITE ORGANIZACIJOS TOBULINIMO VEIKSMU
REZULTATUS

/ Nurodykite, kokiu mastu (pilnai ar i$ dalies) pasiekti tobulinimo\
tikslai!

Igyvendine ,StayMobil“ kokybés gerinimo veiksmy plane suderintus
veiksmus jsitikinkite, kad Sie pokyciai turi teigiamga poveikj visoms
organizacijos veikloms, susijusioms su profesinio mokymo mobilumu.

Organizacijos kokybés uZztikrinimo tikslai, vertinimo rezultatai ir tobulinimo
veiksmai turi buti vieSinami organizacijos viduje. Tai padéty: 1) gauti
darbuotojy palaikymg; 2) uztikrinti tobulinimo veiksmy pakartojimg; 3)
skleisti tvarios profesinio mokymo mobilumo gerosios patirties pavyzdZzius.

Susisiekite su visomis suinteresuotomis Salimis ir prasykite jy atsiliepimy bei
nuomoniy. Jie gali suteikti naudingy patarimy, kaip geriau atlikti darbg ar
kontroliuoti kokybés tobulinimo veiksmy procesa.

\_ /
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4 N

5
STAYMOBIL

PO TAM TIKRO LAIKO JVERTINKITE SAVE IS NAUJO

/ Ivertinkite organizacija i$ naujo ir stebékite tobulintiny sric¢iy \

pazZanga, naudodamiesi,StayMobil“ Pazangos aplankalu!

»StayMobil“ Praktikos rinkinio dalis yra PaZangos aplankas. Jame susikuria
jusy organizacijos jsivertinimo rezultaty jrasas, kurj galima perziiiréti po tam
tikro laiko ir stebéti organizacijos pazZangg. Kiekviena uZsiregistravusi
organizacija gali matyti grafiko forma pateiktg informacija apie savo pazangg.
Patartina, kad jusy organizacija kasmet jsivertinty, stebéty savo bendra
veiklg ir analizuoty pritaikyty priemoniy efektyvuma. Taisyklés, salygos,
jstatymai, technologijos ir kt. laikui bégant keiciasi, todél priemonés, kurios
anks¢iau buvo veiksmingos, gali pasenti. Siuos rodiklius galima lengvai
stebéti naudojant, StayMobil“ Savikontroleés jrankj.

Be to, perziirékite ,StayMobil“ Ziniy knygg, Joje pateikiamos nuorodos j
esamas ES sistemas, priemones ir iniciatyvas, i$ kuriy galima semtis idéjy ir
gerosios patirties, siekiant pagerinti profesinio mokymo mobilumo
kompetencijy skaidruma, pripaZinimg ir kokybe.
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VIESINKITE JA TARP VISU DARBUOTOJU

PARENGITE IR PATVIRTINKITE TVARUMO STRATEGIJA,

~

/

profesinio mokymo judumo kontekste!

rezultatai, atliekami pakeitimai ir patikslinimai.

stebéjimg ir kontrole.

jgyvendinimg gali papildyti iSorés auditas ir sertifikavimo procesai.

"

Siekite nuolat tobulinti savo socialiai atsakinga elgesi tarptautinio\

Tvarumo strategija kuriama keturiais etapais: 1) nustatomi tvarumo tikslai;
2) apibudinami konkretiis veiksmai, uzduotys ir atsakomybés; 3) stebimi,
matuojami ir dokumentuojami rezultatai; 4) vieSinami ir analizuojami

Tvarumo strategija turéty apimti dvejy trejyu mety laikotarpj. Kokybés
valdymo skyrius paprastai atsakingas uZ jo jgyvendinimo organizavima,

Tolimesnj tvarumo strategijos tobulinimg ir darnaus vystymosi sistemos

/
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STAYMOBIL REZULTATY PERKELIMO PATARIMY PAKETAS

Patarimai Siame pakete gauti iSanalizavus vidinius ir iSorinius ,StayMobil“ informaciniy
Gairiy ir Praktinio rinkinio testavimo rezultatus partneriy Salyse. Juose projekto
konsorciumui nepriklausancios tarptautinio profesinio rengimo mobilumo organizacijos
(siuncianciosios, tarpinés ir priimanciosios) ras informacijg, kaip biity galima lengviau
pritaikyti ir naudotis informacinémis Gairémis ir Praktikos rinkiniu.

Zinokite, kad, siekiant pagerinti socialiai atsakingq jiisy organizacijos elgesj,
gali biiti naudingi kity isorinio mobilumo organizatoriy/dalyviy patarimai.

4 )
Planuodami mobilumo veiklas visada atsizvelkite j Europos mobilumo
kokybés chartijos ir ISO 26000 principus. Sie du Saltiniai turéty biiti jiisy
L mobilumo jgyvendinimo biblija.
r
Norédami suprasti socialiai atsakingo elgesio pagrindus, susipaZinkite su
,StayMobil“ darnaus tarptautinio profesinio mokymo mobilumo
L informacinémis Gairémis.
r
Pries atsakydami j saves vertinimo klausimyngq, perskaitykite ,StayMobil“
@ Naudojimo instrukcijq. Ji yra Praktikos rinkinio dalis.
\ J
e
\

2\

r

Planuodami tobulinimo veiksmus, perZiiirékite ,StayMobil“ Ziniy knygq su
nuorodomis | ES tarptautinio mobilumo programy kokybés uZtikrinimo
priemones, rekomendacijas, gaires.

Pradékite savo socialiai atsakingo elgesio pokycius jgyvendindami
,StayMobil“ kokybés gerinimo veiksmy planq ir plétodami organizacijos
tvarumo strategijq.

Reguliariai organizuokite mokymus darbo vietoje aktualiais kokybés
uztikrinimo klausimais ir skatinkite naujy ir esamy darbuotojy atsakomybe
uz tvaraus tarptautinio mobilumo organizavimg.

~

ARIEIE

-

tvary mobilumgq, nepakanka jvertinti save tik vienq kartq ir atlikti tam
tikrus tobulinimo veiksmus.

Kasmet jvertinkite save i$ naujo, kurkite organizacijos tobulinimo planus ir
nuolat gerinkite mobilumo projekty jgyvendinimo veiklas. Norint uZtikrinti

J
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APIBENDRINIMAS

»StayMobil“ sukurty produkty bandomojo jgyvendinimo veikly ir testavimo rezultatas - tai
gerosios patirties rinkinys, susijes su:

U Organizacijos vaidmeniu socialinés atsakomybés srityse.

U Mobilumg jgyvendinanciy organizacijy stipriyjy ir silpnyjy savybiy nustatymu.
U Organizacijos veiklos tobulinimu, atsiZvelgiant j ,StayMobil“ sistem3.

U ,StayMobil“ priemoniy perkélimu j kitas mobilumo organizacijas.

Siame Rekomendacijy buklete surinktos strategijos nuosekliai apra$o praktines
,StayMobil“ priemoniy taikymo mobilumo organizacijose rekomendacijas. Jos papildo
informacines Gaires ir Praktikos rinkinjveiksmais, kuriy organizacija turéty imtis siekdama
uztikrinti sékmingg ,StayMobil“ pozitrio jgyvendinima.

»StayMobil“ Gairiy jdiegimas mobilumo organizacijose suteiks joms galimybe nustatyti
vidinius, su skirtingais socialinés atsakomybés aspektais susijusius iSSukius ir imtis
atitinkamy tobulinimo veiksmy. ,StayMobil“ Gairés visiSkai atitinka dabartine Svietimo ir
moKkymo institucijy koncepcija ir skatina organizacijas glaudZiai bendradarbiauti su vietos
bendruomene, mokymo jstaigomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis.
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