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Europos Komisijos parama $io leidinio rengimui nereiskia pritarimo jo turiniui, kuriame pateikiama autoriy nuomoné, todél Europos Komisija
negali biti laikoma atsakinga uz informacijg panaudotg Siame leidiny



1. Pratarmeé

IMPEET yra Erasmus+ Starteginiy Partnerysciy projektas, skirtas bendradarbiavimui inovacijy diegimo srityje ir pasikeitimui geraja patirtimi,
vykdomo laikotarpis nuo 2018 mety spalio mén. iki 2020 mety rugséjo mén.
Pagrindiniai projekto tikslai:
1. Supazindinti bendrojo lavinimo mokyklas su j praktine veiklg orientuota imitaciniy bendroviy modeliu, kurios tikslas — ugdyti verslumo
gebéjimus 12-15 mety mokiniams.
2. Aprupinti bendrojo lavinimo mokyklas metodine-mokomaja medziaga, kuri padéty ugdyti mokiniy verslumo kompetencijas dirbant ir
mokantis imitacinéje bendrovéje.
3. Padidinti projekto inovatyviy aspekty pritaikyma ir perkélimg, pateikiant rekomendacijy, strategijy ir jgyvendinimo praktiniy pavyzdziy.
Projektg vykdo Sesiy partneriy i$ trijy Europos Saliy konsorciumas:

Salis Organizacija

Lietuva | VIKO VILNIAUS KOLEGIJA VIKO yra didziausia akredituota koleginio aukStojo mokslo jstaiga. Nuo 1994 mety joje veikia
Lietuvos imitaciniy bendroviy Centrinis biuras (CB).

Vokietija | PEN EUROPEN-PEN PEN yra pasaulinis imitaciniy bendroviy tinklas, leidZiantis keistis patirtimi tarp 42

INTERNATIONAL EV nacionaliniy CB ir jungiantis daugiau nei 7500 IB visame pasaulyje.

Italija IDC ISTITUTO DON CALABRIA | IDC yra profesinio mokymo centras jauniems Zzmonéms, kuriame ruoSiami vaiky prieziros
paslaugy specialistai, yra laboratorijos apmokyti nejgaliuosius ir kitos Instituto iniciatyvos ir
paslaugos. Veikia nuo 1900 mety.

Lietuva KGJP Kauno r. Garliavos Jonuciu | KGJP naujas bendrojo lavinimo mokyklos tipas, veikiantis nuo 2014 m. (po Garliavos Jonuciy

progimnazija gimnazijos reorganizacijos j Gimnazijg ir Progimnazijg). Mokykla nuolat iesko isskirtinumo ir
yra atvira naujovéms.

Vokietija | FFS Friedrich-Frobel-Schule FFS yra mokykla, orientuota j individualia pagalbg mokiniams mazesnése mokomosiose
grupése, tarpdisciplininius mokymo principus, praktinj ir j veiklg orientuotg mokyma, kuris
vyksta pagal jiems pritaikytg valandinj tvarkarast;.

Italija ICPSLS | Istituto Comprensivo | ICPSLS siekia pasidalinti patirtimi ir rasti naujy imitaciniy bendroviy modelio jzvalgy, pirma

"Panfilo Serafini - Lola Di
Stefano" SULMONA AQ

kartg bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais.

Projekte 12—15 mety amziaus mokiniy verlumo jgldziams ugdyti pritaikomi Sie inovatyvis sprendimai: septynios INSPIRE prevencinés smurto prie$
vaikus strategijos, imitaciniy bendroviy metodologija ir verslumo kompetencijos, apibréztos Europos Komisijos leidinyje ,, EntreComp: Verslumo
kompetencijos”.



2. Jvadas j Imitaciniy bendroviy kompetencijy aplanka

2.1. Imitacinés bendrovés modelio pristatymas

Imitaciné bendrové (IB) — gerai Zinoma verslumo ugdymo priemoné, daugiau kaip 60 mety naudojama jvairioms tikslinéms grupéms dvidesimtyje
Europos Saliy. 2016 m. Europos Mokymo Fondas (European Training Foundation) ,Imitaciné bendrové” koncepcijai suteiké auksciausio lygio, 3
Zvaigzduciy praktikos, reitingg. Todél IB - tai tarptautiniu mastu pripazinta praktika mokyti verslo jgudzZiy ir verslumo.

Pagrindinis IB tikslas yra suteikti galimybe mokiniams, studentams ir visiems besimokantiems jgyti patirties realig darbo aplinkg imituojancioje
verslo jmonéje, t.y. dalyvauti IB veikloje. Imitacinés bendrovés koncepcijos 3 pagrindiniai ramsciai yra verslo pasaulis, Svietimo srities atstovai ir
tai, kad tai motyvacijos skatinimo priemoné. Kiekvienos IB veiklos laikotarpis, priklausomai nuo jvairiy aplinkybiy, skiriasi. Todél darbui imitacinéje
bendrovéje skiriama nuo 50 iki 400 valandy per metus.

IB yra simuliaciné bendrové, jsteigta daZiniausiai Svietimo srityje veikiancioje organizacijoje — mokykloje, jos veiklai vadovauja mokinisi, kuriems
padedant patyrusiems IB vadovams — mokytojams. IB praktikai vadovauja mokytojy grupé, is kuriy vienas atlieka IB direktoriaus ar pagrindinio
akcininko vaidmen;. IB veiklai labai padeda jvairios mentoriy, socialiniy partneriy organizacijos, pvz. i$ turizmo paslaugy srities, gamybos sektoriaus,
kiti socialiniai partneriai.

IB prekiauja virtualiomis prekémis ir paslaugomis su kitomis bendrovémis vietiniu, nacionaliniu arba tarptautiniu lygiu. Veikloje naudojami pinigai,
finansinés operacijos ar kitos veiklos sritys yra imitauojamos, jos realiai vykdomos tik mokymo tikslis. Taciau verslo sprendimai, verslo dokumentai
ir IB veikla yra reals ir veikla vyksta kiek jmanoma realiau.

IB veikla tai verslumo kompetencijy jvairové - Zinios, jgidZiai ir poZidriai bei jy derinimas. Sios kompetencijos yra labai svarbios tiek darbo rinkai,
tiek verslumui. Pirma, jgldziai yra susije su darbo vieta ar jmonéje atliekama funkcija ir, antra, jie yra transversals. Tai atsispindi mokiniy vertinime,
kur akcentuojami transversalieji jglidZiai yra savarankiSka veikla, komandinis darbas ir bendradarbiavimas, atsakomybés jausmas, gebéjimas
pateikti pasillymg ir savarankiskas mokymasis. Be to, mokiniai jgyja kompetencijas, susijusias ne tik su nacionaline, bet ir su tarptautine prekyba
(verslu).

Imitaciné bendrové siejama su tiesioginiu mokymusi (realiai jrengtame biure) papildytu nuotolinio mokymosi jrankiais, kuriy pagalba palaikomi
tarptautiniai ir nacionaliniai rysiai su kitomis IB, bankais, klientais, tiekéjais ir kitais simuliaciniais juriniais asmenimis. Galimos dvi IB veiklos formos:
IB organizuojama kaip programos dalis arba kaip uzklasiné veikla. Didaktiné metodika apima j veiksma-orientuotg ir praktinj mokymasi, kitaip
tariant, mokymasi dirbant, mokymasi bendradarbiaujiant, veikloje organizuojami jvairitis konkursai. Mokymas IB programoje yra individualizuotas,
orientuotas j labai svarby savarankiskg mokymasi. Kiekvienas mokinys vykdo savo vaidmenj jmonéje pagal priskirtas darbo funkcijas ir dalyvauja
Ziniy perdavimo procesuose. Kiekvienas besimokantysis iSbando visg IB veiklos ciklg pareigy rotacijos principu. Atsizvelgiant j kiekvieng konkrecia
situcijg IB veikla gali biti papildoma pamokomis ar panasiomis j jprastas mokykly programose numatytas veiklas.

Kiekviena IB yra orientuota j realy biurg ar pasirinktos Gkio srities jmonés struktiirg. Mokiniai aktyviai dirba realioje aplinkoje ir mokosi bei
igyvendina pateiktas uzduotis. Kurso pabaigoje mokinys jgyja globaly supratima apie biuro darbg, tam tikros darbo patirties ir prisitaikymo darbui
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jgudzius, pvz. lankstumg ir verslo kulttra. Pagrindinis tikslas — sudaryti sglygas IB praktikantams jgyti transversaliy jgldziy, atsizvelgiant j jy

individualius ypatumus.

IMITACINES BENDROVES PAVYZDYS

Kiekviena IB sukuria realios prekybos ar gamybos jmonés struktiirg, kurioje veikla suskirstoma j 3 skyrius:

ADMINISTRACIOS SKYRIUS

Rengia dokumentus, susijusius su jmonés
sgskaitomis ir administravimu, vykdo
biudZeto ir pinigy srauty kontrole.

e PVM registras;

e PVM mokesciai;

e Apskaitos registrai

e Pirkéjy ir tiekéjy saskaity zurnalas;
e Banko operacijy zurnalas;

e Kita veikla.

PREKYBOS SKYRIUS

Rengia ir pasiraso pirkimo ir pardavimo
sutartis su nacionaliniais ir tarptautiniais
partneriais, taip pat vykdo rinkodaros veiklg,
uztikrina sandélio apskaita.

e Pirkéjy ir tiekéjy vadyba;

e Gaunami ir siunCiami uzsakymai;

e Pirkimas;

e Sgskaitos-faktlros, sandoriai su vezéjy
bendrovémis;

e Rysiai sumuitine;

e Katalogo ir kainorascio sudarymas;

e Reklama;

e Prekybos biudzeto analizé;

e Sandélio apskaita.

PERSONALO SKYRIUS

Tvarko visus su personalo administravimu
susijusius dokumentus.

Jdarbinimo proceduros;
Atleidimo i$ darbo procediiros;
Darbo sutartys;

Darbo uzmokescio skaiciavimas;

Santykiai su oficialiomis valdZios
institucijomis;
Mokesciy apskaiciavimas ir

sumokeéjimas;
Personalo drausme.

Vienas i$ Salies imitaciniy bendroviy Centrinio biuro uZdaviniy yra suteikti iSoriniy valdZios institucijy (Banky, Mokes¢iy inspekcijos, Socialinio
draudimo, Pramonés, prekybos ir amaty rimuy, Pirkéjy, Tiekéjy, Logistikos, Turizmo departamento ir kt.) paslaugas imitacinéms bendrovéms, taip
pat kontroliuoti IB naudojamus verslo dokumentus, siekiant iSvengti klaidy, rengiant dokumentus. Centrinis biuras pranesa apie rastas klaidas IB
vadovui (siunéiamas laiskas pastu su neteisingais dokumentais atgal) ir tuo prisideda prie mokiniy mokymo/si pazangos.



2.2. Imitaciniy Bendroviy kokybe

IB ir jos veiklos kokybés vertinimas vyksta pagal jvairius kruopsc€iai parinktus parametrus: fizinius, proceso ir paslaugy. Vertinimo kriterijy
struktdra grindziama tarptautine EUROPEN-PEN international kokybés sistema, kurioje yra panaudoti jvairis 12 Europos Saliy IB kokybés vertinimo
kriterijai, sujungti j bendrg IB tinklo kokybés vertinimo ir pazyméjimy iSdavimo sistema.

FIZINIAI, PROCESO IR PASLAUGY KOKYBES IB KRITERIJAI

FIZINIAI KRITERLAI PROCESO KRITERUJAI PASLAUGU KRITERUAI
Biuro aplinka, jos jranga, jvairls jrankiai ir | BUdas, pagal kurj kuriama IB, analizuojama ir | Pagrindiniai paslaugy duomenys, rinkodaros
prietaisai, kuriuos naudoja praktikantai IB | vertinama tolesné bendrovés veikla. tyrimy  duomenys, dokumentai bei
veikloje. dokumenty formos.
e organizaciné ir valdymo strukttra e mokymo programa, skirta tam tikrai e komerciniy veikly skaicius;
(jmoneés ir prekés zenklo dokumentai, tikslinei grupei; e IB darbo valandy skaicius per savaite;
mentoriaus jmonés kontaktai, misija, e mokymas tam tikrose srityse, pvz., e |B kontaktai;
verslo procediry schemos, pareiginiai techniniai jgudziai, verslo kalba, e pasiekti tikslai;
aprasymai); individualus savarankiskas mokymasis | e klienty, tiekéjy ir sandoriy skaicius;
e veiklos struktdra (IB mokytojy ir kt.; e komercinés veiklos dokumentai ir
kvalifikacija, mokytojy skaicius, rysiaisu | e darbuotojy susirinkimy, IB padaliniy formos;
regioniniais darbdaviais ir veiklos organizavimas; e dokumentai, pvz. pardavimo
organizacijomis); e dalyvavimas prekybos mugése; katalogai, pirkimo uzsakymai ir tiekéjy
e prieiga prie sparciojo interneto; e mainai su kitomis IB; bei klienty saskaity valdymas;
e programineé jranga; e vidaus auditas, turint omenyje e isSlaidy apskaita ir bendry transporto
e telefono linijos; nuolatinj procesy tobulinima; dokumenty bei muitinés procediiry
e visa fiziné aplinka, pvz., baldai, biuro e individualls (mokiniy) ir IB tikslai; vertinimas.
priemones. e bendras mokymosi rezultaty
vertinimas;

e jvairios savianalizés priemonés;
e pazyméjimy iSdavimo sistema.

Visi iSvardinti vertinimo aspektai skirtingose veiklos srityse leidZia pasiekti auksciausig IB mokymo kokybe. Taip pat siekiama uztikrinti IB
koncepcijos standartizavimg ir veiklos efektyvuma. Tai sudaro sglygas sukurti saugig IB darbo aplinka, kurioje siekiama uZztikrinti maksimaly
mokymosi rezultatg ir ry$j su realiu verslo pasauliu, iSlaikant aukStus proceso ir organizacijos standartus. Tai, savo ruoztu, leidzia uztikrinti, kad
jvairiose Salyse ir skirtingose mokyklose jgyta IB patirtis buty vertinama pagal vienodus kriterijus ir vienodai prisidéty prie praktinés mokymosi
patirties.



2.3. Gerosios praktikos pavyzdziai

IB pavadinimas

Imitaciné bendrové “Impresa Simulata Confetti Panfilo Serafini”

Vieta

Mokymo institucija: Istituto Comprensivo "Panfilo Serafini - Lola Di Stefano" SULMONA AQ, Italija

Veiklos pradzia

Veiklos pradzia: 2002 m.

Tiksliné grupé

Mokiniai nuo 11 iki 15 mety,

Problema/
poreikiai

Mokykloje buvo pastebéta problema: jei mokiniui kartg nepavyko atlikti tradicinés ir jprastos mokyklos veiklos uzduoties, jis
vél ir vél daré tas pacias klaidas, vykdydamas tg pacia uzduot;.

Atsakymas taip pat buvo paprastas. Mokiniui buvo pasillytas naujas pozidris, apverciantis aukstyn kojom supratimg apie
uzduotis mokykloje: NE IS TEORIJOS | PRAKTIKA - pirmiausia a§ mokausi ir tada darau - BET NUO PRAKTIKOS IKI TEORIOS -
pirmiausia as darau ir tada mokausi arba bent jau as darau ir mokausi tuo paciu metu, tai yra ,mokymasis dirbant”.

Buvo duotos realios uzduotys: parengti reklaminj lankstinukg, skrajute, katalogg, vaizdo reklamg ar reklamos kampanijg,
uzpildyti pirkimo dokumentus arba sgskaitos faktiiros dokumentus.

Tam tikslui buvo naudojami jrankiai ir priemonés, naudojamos kiekvieno Zmogaus kasdieniniame gyvenime: fotoaparatas,
mobilusis telefonas, kompiuteris, skaitytuvas, stacionarus telefono aparatas, kopijavimo aparatas, skai¢iuotuvas ir kt.

Tai buvo darbas mazmeninés prekybos jmonéje, darbas biure, t.y. specialioje mokyklos erdvéje, skirtoje tik jy IB, jy veikloms
igyvendinti.

Tikslas

Suteikti mokiniams kompetencijas, jgldzius ir Zinias verslumo ir kitose veiklos srityse. Reikia pazyméti du projekto aspektus,
kurie yra glaudZziai susije tarpusavyije:

1. Verslumo Zinios, jgtdziai, gebéjimai ir kompetencijos.

2. Mokyklos ar Svietimo Zinios, jgudZiai, gebéjimai ir kompetencijos: skaitymas ir supratimas, rasymas, matematika,
bendravimo gebéjimai.

Metodologija

Naujas potZiuris j IB veikla: praktikantas ir jo poreikiai.

Mokiniai dirba visose IB veiklose, o ne su vienu objektu, todél jie pasirenka ir naudoja konkrety jrankj-objekta, kurio jiems
reikia norint atlikti pateiktg uzduotj.

Mokiniai turi parengtiir reklamuoti lankstinuka. Jiems reikés savo NACIONALINES KALBOS IR ANGLY KALBOS ZINIY, KURYBINIY
IR INFORMACINIY TECHNOLOGNY (IT) ZINIY.

Mokiniai turi parengti reklamos vietg? Jiems reikés NACIONALINES IR ANGLY KALBOS, IT, MUZIKOS IR KITOKIY SRICIY ZINIY.
Mokiniai turi uZpildyti sgskaitg - faktiirg? Jiems reikés IT, TECHNOLOGIY IR MATEMATIKOS ZINIY.

Rémimas

IB “Impresa Simulata Confetti Panfilo Serafini” parémé , Regione Abruzzo” vadovybé, kuri siekia:

1. mazinti mokiniy mokyklos ankstyvg palikimg, mokiniy nesékmes mokykloje ir nenorg baigti mokyklg bei gauti mokyklos
baigimo pazyméjimg;

2. Atnaujinti ir stiprinti, visy pirma, pagrindines, tokias kaip skaitymo ir supratimo, raSymo, bendravimo, matematikos Zinias ir
jgudzius ir kitus gebéjimus;

3. Suteikti silpniesniems mokiniams, turintiems ankstesniy nesékmiy mokyklose ir mokiniams, nepasitikintiems savimi,
pasitlyti motyvuojancig veiklg ir naujas priemones, skirtas pagerinti jy mokymosj ir gebéjimy ugdyma. Kitaip tariant, tai buvo,
ir tai yra ,mokyklos veikla“ nauju badu.




4. Jtraukti mokiniy grupes is socialiai ZeidZziamy, tokias kaip mokiniai i$ imigranty Seimy, turintys kalbos sunkumy, nejgalls
mokiniai, mokiniai, turintys specialiyjy poreikiy.

Rezultatai

Mokinys yra pagrindiniu veikéju, nes jis yra tikrasis IB savininkas.

Viena iS sékmés prielaidy yra ta, kad mokiniai pasirinko verslg, glaudZiai susijusi su jy gyvenimu ir asmenine patirtimi,
»Confetti” verslu. ,Confetti saldainiai tai yra cukruoti migdolai, turintys labai senas saldainiy gamybos ir prekybos tradicijos
Sulmonos mieste. Prie$ SeSis Simtmecius tai buvo pagrindiné Sulmonos miesto veikla, mieste veiké gamyklos ir daugybe
parduotuviy. Kai mokiniai gali pasirinkti gerai Zinoma verslo sritj ir tai yra jy gyvenimo dalis, tokia veikla visuomet bus labai
naudinga.

Pradiniame etape IB praktikantai turi atlikti kai kuriuos veiksmus: sugalvoti IB pavadinima ir verslo rasj, sukurti logotipg,
produktus, jy katalogg ir nuosekliai praeiti kiekvieng steigimo etapa.

Svarbu, kad praktikantai elgtysi kaip komanda, o ne kaip individai; ,Mes“ ir ,mums“ turi bati svarbesni nei ,as” ir ,man“. Visi
veiklos sprendimai turi bati priimami kolektyviai: tai palengvina, skatina savitarpio pagalba, efektyvesnj mokymasi ir
bendradarbiavima, nes jis kuria abipusj pasitikéjimg, didesnj pasitikéjimg savimi bei savigarba.

Moksleiviai yra labai jauni, todél jie dar negali nesusidurti su sudétingais techniniais ir finansiniais klausimais IB veikloje, tokiais
kaip , konsoliduotas balansas” ir pan. Atspirties taskas turéty bati mokiniy mégstama veikla ir tinkami tai veiklai gebéjimai:
rinkodara, katalogai, skrajutés, lankstinukai, reklamos vieta, vaizdo pristatymai, vaizdo ir garso reklamos skelbimai ir kita, nes
IB veikloje galima pasirinkti, kokig edukacine sritj joje vystyti ir plétoti.

IB patirtis rodo, kad ,,realaus” bendroviy i$ , realaus” pasaulio rysio palaikymas yra aktualis ir turéty bati plétojami. ,Mentoriy
bendroviy”“ parama, o taip pat parama is kity regiono jstaigy yra labai naudinga.
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2.4. ,Seven INSPIRE strategies” dokumento pristatymas.

»Seven INSPIRE strategies” tai dokumentas aprasantis 7 strategijas, kuriomis siekiama nutraukti smurtg pries vaikus, tai jrodymais pagrijsti Saltiniai
visiems, kurie jsipareigoja uzkirsti kelig smurtui pries vaikus ir paauglius (nuo gimimo iki 18 mety).

I | Jstatymy Imitaciné bendrové (IB) tai mokymo tikslais realy verslg imituojanti jmoné. Nors veikloje nenaudojami realis pinigai,
jgyvendinimas ir | prekés, nekilnojamasis turtas, bet jmoné veikia pagal visus nacionalinius jstatymus ir verslo taisykles.
vykdymas Jstatymai draudZia naudoti smurtines bausmes ir kitas smurto formas. Paaugliy grupése galima pastebéti tam tikras
priekabiavimo ar ignoravimo formas, todél reikia Zinoti visus jstatymus, reglamentuojancius smurta.
N | Normos ir IB veikloje stiprinamos normos ir vertybés, palaikancios prieSsmurtinius, pagarbius, puoseléjancius, pozityvius bei ly¢iy
vertybés lygybe paremtus santykius kiekvieno mokinio atzvilgiu.

Sukaupta daug sékmés istorijy, kuriose aprasytos IB praktikanty, pakeitusiy savo pozilrj, igijusiy motyvacija mokytis,
istorijos. Sie sekmingi pavyzdziai gali biiti naudojami motyvuojant mokinius.

S | Saugi aplinka Daugumai paaugliy mokykla yra svarbiausia vieta po Seimos, namy, IB modelis grindZziamas artimu, pozityviu
bendradarbiavimu grupése ir praktikanty bendravimu erdvése, artimose verslo biuro patalpoms. Klasé tampa darbo
vieta, verslo bendrove. Saugios aplinkos principy laikymasis gali padidinti mokyklos teritorijos saugumga, taip pat
mokiniy kelionés j ir i$ mokyklos sauguma.

P | Tévyir globéjy IB gali daryti teigiama poveikj, formuojant patraukly mokyklos jvaizdj. Tévams suteikiamos naujos galimybés dalyvauti
parama mokyklos veikloje. Jy verslo patirtis yra labai vertinga ir vertinama. IB gali padéti tévams uimegzti veiksminga
bendravima su savo vaikais ir, turint omenyje, kad paauglystés amZzius paprastai laikomas issukiu santykiams Seimoje,
tévai gali dalyvauti savo vaiky ugdyme ir juos remti.

| Pajamos ir Kurdami ir valdydami imitacines bendroves, praktikantai jgauna profesionalumo, verslo Ziniy, mokosi suprasti verslo
ekonomikos désnius, jgija pristatymo ir komandinio darbo praktikos.
augimas Praktikos IB metu, kurdami savo verslg, prekiaudami nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, bendradarbiaudami su

kolegomis, atstovaujanciais jvairias verslo sritis, kultlras ir valstybes, praktikantai gilina praktines Zinias apie darbo
vietg, jos paklausg ir Europos ekonomikos ltkescius, taip gerindami jsidarbinimo galimybes ateityje ir keldami bendraja
verslumo dvasia.

R | Atsiliepimai ir IB mokymas vyksta imituojant realiy jmoniy veiklg ir pritaikant Zinias praktikoje. Butina padéti jauniems Zmonéms
parama suprasti savo stiprigsias puses, talentus, jvairias mokslo ir studijy galimybes, uzimtumo perspektyvas. IB dirbantys
(paslaugos) mokytojai naudoja skirtingas strategijas motyvuodamai jvairias tikslines grupes. Vienam pratikantui geriausia

motyvacija gali bati dalyvavimas IB prekybos mugéje, kitiems — IB kokybés pazyméjimas, auksStas pazymys, daugiau

v v =

reaguojanti j pokycius.

E | Svietimasir Sis projektas skatina naujoviska verslumo jgidZiy praktika. Tai reiskia, kad jgyvendinamas IB verslumo mokymosi
gyvenimo modelis, grindZziamas mokymusi darbo vietoje, mokymusi i$ klaidy, integruotu mokymusi, mokymusi vienam is kito ir
jgudziai kitais aktyviais metodais. IB skatina mokinius semtis gyvenimo jgudZiy, tokiy kaip problemy sprendimas, kritinis

mastymas, bendravimas, tarpasmeniniai santykiai ir metodai, skirti susidoroti su neigiamomis emocijomis ir krizémis.




IB praktikantai jgyja gebéjimy adekvaciai ir teigiamai elgtis, kad galéty veiksmingai spresti kasdienio gyvenimo isSukius.
IB modelis lemia jauny Zmoniy socialinj elgesj, jskaitant efektyvy konflikty sprendimg ir empatijg kitiems.

2.5. Entrecomp framework

Sis Kompetencijy aplankas yra ES Komisijos pasitilymas: nauja Europos jgiidZiy darbotvarkeé - bendradarbiavimas siekiant stiprinti Zmogiskajj
kapitalg, jsidarbinimo galimybes ir konkurencinguma, kad bty sprendziami isstkiai, su kuriais susiduria Europa.

Si sistema pasiekiama kiekvienam, turin¢iam pagrindine kompetencijg, reikalingg asmeniniam tobuléjimui, socialinei jtraukéiai, aktyviam
pilietiSkumui ir uzZimtumui. Ji suteikia galimybe pagerinti Europos pilieciy ir organizacijy darbuotojy verslumo gebéjimus.

Sios trys kompetencijy sritys atskleidZia versluma kaip galimybe idéjas paversti veiksmais, mobilizuojant asmeninius, materialinius ir neturtinius
isteklius. Sistema plétoja 15 kompetencijy kartu su 8 lygiy progresavimo modeliu ir siiilo i§samy 442 mokymosi rezultaty sarasa. Si sistema gali
bati naudojama kaip pagrindas, kuriant mokymo programas ir mokymosi veiklg, skatinancig verslumg kaip kompetencijg. Be to, jis gali bati
naudojamas nustatant kriterijus, skirtus vertinti besimokanciyjy ir pilieciy verslumo kompetencijas.

Jg sudaro keturi pagrindiniai jgldziy lygiai: Fondas (lSoriné parama), Tarpinis (Auganti autonomija), ISpléstinis (Atsakomybé uz idéjy
transformavima j veiksmg), Ekspertas (ReikSmingas poveikis jos referenciniame domene). Kiekvienas lygis yra padalintas j du Zemesnius lygius.
Projekto tikslinés grupés kompetencijos Sioje sistemoje yra vystomos pirmuosiuose dviejuose lygiuose.

3. IB Kompetencijy aplankas 12-15 mety mokiniams

IB Kompetencijy aplankas 12—15 mety moksleiviams yra pagrindas rengti pedagogine verslumo ugdymo medZiaga, skirtag mokiniams ir
mokytojams. Jame pateikiami kokybés rodikliai, orientuoti j IB ir INSPIRE kontekstg, apimantys jvairius verslumo kompetencijy ugdymo aspektus
IB. Surinkta informacija yra skirta imitacinés bendrovés integravimui j bendrojo lavinimo programa, 6-8 klasiy mokiniy mokymosi kontekste bei
skatinant praktikanty verslumo jgiidzius.

Kompetencijy aplanko programos jgyvendinimas suteiks tikslinéms grupéms galimybe nustatyti IB praktikanty vidiniy iniciatyvy verslumo
ugdymo issakius, taip pat tobulinti priemones, skirtas nuolat skatinti IB kokybiska plétra.

Kompetencijy aplankas susietas su bendru IB verslumo kompetencijos supratimu per INSPIRE strategijas visuose IB veiklos etapuose, suteikiant
jam sudétine formg su pamatuojamais kokybés rodikliais ir pateikiant pagrindinius klausimus, taip uztikrinant vieningg supratimg, siekiant skatinti
IB jgyvendinimo procesg mokyklose.



3.1 Sasajos tarp IB kompetencijy ir INSPIRE principy
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Imitacinés SEPTYNIOS STRATEGIJOS NUKREIPTOS | SMURTO PRIES VAIKUS NUTRAUKIMA
Nr. | Bendrovés | SRITYS _
Kompe- Jstatymy Normos ir Saugi aplinka Tévyir Pajamos ir Reagavima Svietimas ir
tencijos jgyvendinimas vertybés globéjy ekonimikos sir gyvenimo jgudziai
ir vykdymas parama augimas rémimas
1. Teisiniy normy | Etiniy normy | Socialinés Tarpusavio Mikrofinansy | Reikiamos | Supratimas apie
Tikrinimo paieska ir vertybiy atsakomybés | rysiy kirimas | taisykliy paramos ir | tvaraus mokymosi
galimybés paieska atradimas nustatymas paslaugos | svarba
Galimybé Sukurti IB kaip paieska
2. . sugebéti jdiegti | Skatinti Uztikrinti bendruomene | Vykdant IB Nustatyti gyvenimo
Karybisku IB pozityvias teigiamus saugia (jtraukiant fianansine Paskatinti | ir socialiniy jgldziy
mas taisykles, vaidmenis IB ir | socialine tévus, veiklg mokyti IB ugdyma IB veiklos
3. siekiant ugdyti pateikti aplinka, globéjus, finansinio mokytojus | metu, verte
Vizija rapestingus ir Zalingy susijusig su mokinius, rastingumo ir | kurti, plésti | kuriancig iniciatyva
sgmoningus stereotipy sgZiningais mokytojus ir jgudziy, mokiniy panaudoti kaip
ry mokinius. prevencijos socialiniais kt.), kuriancig | reikalingy grupés ir mokymosi
Idéjy Vertybiy ribas, santykiais tarp | visapusiskai konkreciose atskirai galimybe.
vertinimas | « kdrimas, pritaikant mokiniy ir visy | iSvystytg gyvenimo kiekvieno IB kaip bldas
i sukuriant saugig | komandinj asmeny, mokymosi situacijose. mokinio skatinti etinj ir
5 Etinis ir E aplinkg ir darbg ir dalyvaujanéiy | metoda. Sekti geroves tvary supratimg,
tvarus E‘b socialine teigiama IB veikloje Gebéjimas naujausius galimybes | kuris lemia
vertinimas | = atsakomybe konstruktyvy (mokytojai, sukurti pokycius ir vertybes | gyvenimo ir
_§ uztikrinancia griztamajj rysj. | ekspertai, ateities rinkoje ir socialiniy jgldziy
2 tvarig mokyklos modelius ir jtraukti juos j pagrindus, o tai
= visuomene. personalas ir scenarijus, platesnj sglygoja erdve,
kt.) nustatyti gyvenimo kurioje pagrindinis
Kurti saugia issukius ir jgudziy démesys skiriamas
aplinka, pateikti visas konteksta. stabilumui ir
mazinancia idéjas realiai Svietimui, siekiant
smurto plitimg | rinkai. uzkirsti kelig bet
bendradarbia kokiam Zalingam
ujant, aplinkos poveikiui.
tobulinant
jgudzius ir
keliant
gyvenimo lygj.
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Imitaciniy SEPTYNIOS STRATEGIJOS NUKREIPTOS ] SMURTO PRIES VAIKUS NUTRAUKIMA
Nr. | bendroviy SRITYS Istatymy Normos ir Saugi Tévyir Pajamos ir Reagavimas ir Svietimas ir
Kompe- jgyvendinimas vertybés aplinka globéjy ekonimikos rémimas gyvenimo
tencijos ir vykdymas parama augimas jgtdziai
1. | Savimoné ir Teisiniy normy | Etiniy pagrindy | Buvimas Sklandus Mokéjimas Asmeniniy ir Pateikti sritis,
savarankis- Zinojimas Zinojimas socialiai tarpusavio tvarkyti paslaugy kurias reikia
kumas atsakingu rySiai finansus poreikius iSmokti
Aktyviai naudoti | Sutelkti ] veiklag Pries Gilinti Zinojimas IB mokytojo
jvairius teisés mokinius jtraukti pradedant IB mokiniy Siekdami nurodymu
2. | Motyvacija ir aktus IB veikloje | palaikyti IB procesus, veikla, Zinias ir sutelkti démesjj | suvokti
atkaklumas (teisés aktai, vertybiy padedancius | organizuoti jgudzius mokiniy konkrecia darbo
reglamentuojan | sistema: vizija, mokiniams susitikima su finansinio ir poreikius ir viety, teises ir
. - tys santykius misija, tikslai ir matyti save bendruomene | ekonominio pagal juos pareigas,
3. | Mobilizuoti ) T o o ... T o
i<tekliai tarp darbuotojy, | renginiai, ir kitus tam, | (tévais, rastingumo derinti veiklg, IB | procediras ir
organizacijos stiprinantys kad bty globéjais, srityje pagal | mokytojai turi dokumentus.
© kultdros plétra, | organizacijos pasiektas mokiniais, IB darbo teikti reikalingas | IB tikslas yra
4. | Finansinis ir § kitos vidaus kultara. bendras mokytojais ir aprasymus. paslaugas ir iSmokyti vidiniy
ekonominis g taisyklés). Galimybés ir tikslas ir kt.). Verslo diegti tokius proceddry ir
rastingumas ::_3 resursai dirbant | imtasi Tai yra puikus | planavimasir | mechanizmus, verslo santykiy
= grupéje, priemoniy bldas suprasti | biudZzeto siekiant gauti tarpdalykinéje j
27 mokantis iSvengti jy lakescius ir, | valdymas IB. | paramg, ripintis | uzduotj, j
5. | Kity iStekliy vieniems is kity. | galimy kita vertus, Pasitikéjimas | ir padéti problemgirj
mobilizavi- Skatinti grésmiy; numatyti savimi ir praktikantams. | praktikanta
mas diskusijas tarp stiprinti veiklos sritis, versli Mokytojai turi orientuotoje
IB dalyviy, nuosavybés kuriose jie mastysena. mokeéti valdyti erdvéje. Visos
kuriose jie gali jausma ir galéty Kasdiené incidentus. jgytos Zinios gali
apsvarstyti skatinti dalyvauti IB. veikla. bati pritaikytos
temas, prosocialy Bendradarbiav ir
susijusias su elges;. imo plano su igyvendinamos
jéga, lytimiir kt. tévais atliekant
suklrimas. praktika IB.
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planas.

Imitaciniy SEPTYNIOS STRATEGIJOS NUKREIPTOS | SMURTO PRIES VAIKUS NUTRAUKIMA
Nr. | bendroviy SRITYS | |statymy Normosir | Saugi Tévy ir Pajamos ir Atgarsiai ir | Svietimas ir
Kompeten- jgyvendinimas | vertybés aplinka globéjy ekonimikos rémimo gyvenimo
cijos ir vykdymas parama augimas paslaugos | jgudziai
1 Iniciatyvos Teisiniy Etiska Kity Sklandziy Finansy valdymas | Asmeniniy | Testinis
rodymas normy veikla skatinimas tarpusavio poreikiy mokymosi
laikymasis biiti socialiai | santykiy Nustatyti, palaikyma | procesas
2 Planavimas Plétoti IB atsakingais stiprinimas organizuoti ir sir
ir valdymas Siekiant vertybiy stebéti prioritetus. | aptarnavi | Atsizvelgtij
3 Kova su iSlaikyti sistema: Naudoti Jtraukti Priimti sprendimus, | mas mokiniy veiklg
netikrumu, organizacijos vizijg, ekologiskas bendruomene | susijusius su bendradarbiauj
dviprasmisk kultdra, misija, priemones ir | (tévus, netikrumu, Pagerinti antir
umu ir rizika sukurti kitas tikslus, energijos globéjus, dviprasmiskumu ir studenty tarpusavio
4 Darbas  su | vidaus renginius, taupymo studentus, rizika. atsakomyb | pagalba.
kitais g taisykles - stiprinanciu | strategijas. mokytojus ir IB veiklos metu e, Tarpusavio
5 Mokymasis 2 pritaikyti jas s Tobulinti IB kt.)jIB praktikantai motyvacijg | mokymas ir
per patirtj < prie organizacij | aplinkg procesus, susiduria su ir elgesjIB | komandinis
atitinkamy os kultira. | sukuriant renginius, ekonomikos sritimi | veikloje darbas yra
veiksmy. draugiskas, dalintis darbo | ir ekonomine tuo paciu labai svarbus IB
Vertés kdrimas saugias ir patirtimi samprata bei metu veiklose.
nustatant ekologiskai vieniems ir su | struktlra jvairiuose | stiprinant
taisykles ir suprojektuot | kitais. Nuolat skyriuose: pirkimo, | jy
reglamentus as atviras atnaujinamas | pardavimo, pasitikéjim
visose IB erdves ir bendradarbiav | buhalterinés 3 savimi.
veiklose. darbo zonas. | imo su tévais apskaitos ir kt.

3.2. IB veikly aprasymas

Vadovaujantis verslumo kompetencijomis, IB veikla aprasyta pagal 4 lygius - rodiklius:
¢ Pagrindinis démesys skiriamas IB praktikanty savybiy, potencialo, interesy ir nory, dirbant su IB vadovo prieziira, atskleidimui.

¢ Daugiausia démesio skiriama tirti darbg IB, kur vadovy - déstytojy parama mazinama ir didesnis démésys skiriamas savarankiSkam
darbui ir darbi su komandos nariais.
¢ Démesys skiriamas praktikanty kritiniam mastymui, dirbant savarankiskai ar kartu su komandos nariais.
¢ Sutelkiamas ypatingas démesys j idéjas ir jy virsma IB veikla, prisiimant visg atsakomybe uz tai.




Idéjos ir galimybés

Lygiai

RODIKLIAI

IMITACINES BENDROVES VEIKLY APRASYMAS

1. Koregavimo galimybés

Atradimas

eV v =

Praktikantai gali padéti kitiems, uzmegzti naujus rysius, surasti pavyzdzius jvairiy IB istkiy, kuriems
reikia surasti sprendimus, rasti grupiniy sékmés istorijy, kurios parodo, kaip komanda sékmingai
iSsprendé pateiktos problemos uzdavinius. Jie gali jvardinti skirtumus tarp jvairiy veiklos sriciy,
kuriose galima sukurti verte: pvz. tam tikrame IB skyriuje, rySiuose tarp skyriy, IB iSorinéje aplinkoje.

Tyrinéjimas

Mokiniai gali atrasti budus, kaip sukurti verte IB, nustatyti poreikius, kuriuos reikia patenkinti ir
priimti isSdkius savo IB. Tai gali padéti sprendZiant problemas ir atliekant skirtingus vaidmenis, uz
kuriuos jie atsakingi IB.

Eksperimentavimas

Mokiniai gali paaiskinti, kas gali sukurti verte, nustatyti bldus, kaip iSspresti IB problemas
alternatyviais bldais, paaiskinti, kad skirtingos komandos gali turéti skirtingus poreikius, jvardijant
vertés klrimo konteksty skirtumus.

RyZtas

Mokiniai gali ryZtingai ieSkoti galimybiy sukurti verte, tyrinédami socialing, kultdrine ir ekonomine 1B
verslo aplinkg ir apjungdami atskirus elementus, i$ naujo pateikdami isstkio aprasyma, nustatydami
vartotojo ar vartotojy grupe ir kaip patenkinti jy poreikius sukuriant verte. Gebéjimas nustatyti

mokiniy asmenines, socialines ir profesines galimybes kurti verte.

2. Karybiskumas

Atradimas

Praktikantai gali rodyti smalsuma naujiems dalykams, kurdami naujas idéjas, padedancias spresti
jiems ir jy IB aktualias problemas, aktyviai sitilyti jvairiy problemy sprendimo bidus (problemomes,
kurios gali tureti keletg sprendimy), surinkti objektus, kurie sukuria verte sau ir kitiems, ieSkoti
novatorisky produkty ar paslaugy pavyzdziy.

Tyrinéjimas

Mokiniai gali iStyrinéti naujus bidus, kaip naudotis esamais iStekliais, svarankiskai ir kaip komandos
dalis, kurti idéjas, kurios sukuria verte IB, iSanalizuoti skirtingas problemas jvairiais budais, kad baty
sukurta daug sprendimy varianty, tobulinti esamus produktus, paslaugas ir procesus, kad jie kuo
geriau patenkinty poreikius, apibudinti, kaip tam tikros naujovés pakeité visuomene.

Eksperimentavimas

Praktikantai gali eksperimentuoti su savo jgldziais ir kompetencijomis vis naujose situacijose 1B,
eksperimentuoti jvairiais bldais, kad sukurty alternatyvius problemy sprendimo bidus, efektyviai
naudodami turimus isteklius, dalyvauti komandos dinamikoje, siekiant apibrézti konkrecias
problemas, nurodyti pagrindines praktikanty funkcijas, o protoptipas turéty jrodyti savo idéjy verte,
atskleisti naujoviy tipy skirtumus.

13



Praktikantai gali aktyviai ieSkoti naujy IB poreikius atitinkanciy sprendimy, iSbandyti sprendimy su
galutiniais vartotojais verte, pertvarkyti problemas taip, kad jos atitikty jy jgtdzius, rinkti, iSbandyti ir
palaipsniui tobulinti prototipus, kad imituoti verte, kurig norima sukurti, nuspresti, ar idéja,

Drasumas iy L . . Sy oyl _
3 produktas ar procesas yra novatoriskas, ar tiesiog naujas, sujungti Zinias ir iSteklius, kad bity
pasiekta nauda.
3. Vizija
Atradimas Mokiniai gali jsivaizduoti pageidauting IB ateit;.
Tyrinéjimas Mokiniai gali sukurti paprastus IB ateities veiklos scenarijus, pagal kuriuos bus kuriama verté.

Eksperimentavimas

Praktikantai gali tobuléti savarankiskai ar grupéje kartu su kitais mokiniais, jkvepti IB ateities vizijos,
paaiskinti, kas yra vizija ir kokiam tikslui ji tarnauja, skatina siekti idéjas paversti konkreciais
veiksmais.

Mokiniai gali kurti savo IB ateities veiklos scenarijus, Zinoti, kas reikalinga vizijai kurti, nuspresti, koks

Drgsumas . . . _ . L
vizijos tipas kurti verte buty optimaliausias.
4. Idéjy vertinimas
. Mokiniai gali rasti pavyzdZiy, kurie naudingi IB ir jos darbuotojams, paaiskinti, kad kai kuriy Zmoniy
Atradimas e o ) - .
idéjos gali buti panaudojamos ir jgyvendinamos.
Praktikantai gali parodyti, kaip skirtingos grupés sukuria verte savo IB, paaiskindami, kad idéjos gali
Tyrinéjimas blti dalijamos ir platinamos visiems arba gali bati apsaugotos tam tikromis teisémis: pvz. autoriy

teisés ir patentai.

Eksperimentavimas

Mokiniai gali pasakyti skirtumg tarp socialinés, kulturinés ir ekonominés vertés, nurodyti skirtumus
tarp licencijy tipy, kurie gali biti naudojami dalinantis idéjomis ir ginant teises.

Drasumas

IB darbuotojai gali nuspresti, kokio tipo verte nori sukurti, o tada pasirinkti tinkamiausig kelig
jgyvendinimui, pasidalinti tinkamiausia licencija ir apsaugoti pagal savo idéjas sukurtg verte.

5. Etinis ir tvarus mastymas

Atradimas

Praktikantai gali atpazinti elgesj, kuris rodo principinguma, sgZininguma, atsakomybe, drasg ir
atsidavimg, pateikti tausojancios aplinkg elgsenos, kuri naudinga IB bendruomenei, pavyzdzius,
surasti ir iSvardyti pokycius, kuriuos sukelia Zmogaus veiksmai socialiniame, kultGriniame,
aplinkosauginiame ar ekonominiame kontekste.

Tyrinéjimas

Mokiniai savais ZodZziais gali apibdinti sgZiningumo ir etinés vertés svarbg, atpazinti aplinka
tausojanciy jmoniy, kurios sukuria verte visuomenei kaip visumai, elgsenos pavyzdzius, palyginti
skirtuma tarp vertés karimo poveikio tikslinei bendruomenei ir jos platesnio poveikio visuomenei.

Eksperimentavimas

Praktikantai gali etiSkai mastyti vartojimo ir gamybos procesuose, nustatyti veiklas, kurios néra tvarios,
ir suprasti jy poveikj aplinkai, individui, komandai, tikslinéms grupéms ir kitai IB supanciai
bendruomenei.
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Drgsumas

Mokiniai turi veikti saZiningai ir saziningai priimti sprendimus, pateikdami aisky probleminj teiginj,
kai susiduriama su veikla, kuri néra tvari. Jie gali jvardyti skirtuma tarp istekliy naudojimo apskaitos ir
skaiciavimy, atsizvelgiant j nuosavos vertés kirimo veiklos poveikj suinteresuotosioms Salims ir IB
aplinkai.

IStekliai

Lygiai

RODIKLIAI

IMITACINES BENDROVES VEIKLY APRASYMAS

1. Savimoné ir savarankiskumas

Atradimas

Mokiniai gali iSbandyti tam tikras pareigas IB (generalinis direktorius, dizaineris, reklama, viesieji rysiai,
rinkodara ir kt.). Jie gali pasakyti, kodél jie atvyko dirbti j IB, gali nustatyti savo stiprigsias ir silpngsias
puses. Praktikantai nustato vidinius ir iSorinius isteklius, kuriuos jie ketina naudoti. Jie gali iSvardyti
jvairiy rasiy isteklius, kuriuos jie ketina naudoti. IB darbuotojai suZino apie tam tikras pareigas, tuomet
jie ketina teikti paraiskas (saves prisistatymas, motyvaciné kalba).

Tyrinéjimas

Mokiniai apibudina savo individualias ir grupines stiprigsias ir silpngsias puses. Jie apibudina vidinius ir
iSorinius isteklius, kuriuos ketina panaudoti, gali iSvardyti jvairiy rasiy iSteklius, kuriuos jie jau turi ir
kuriy reikia ieSkoti. Praktikantai priimami j tam tikras pareigas IB. Jie gali paaiskinti, kokig papildoma
verte jie sukurs IB, kokias pareigas jie uzims (ieskoti klienty, kurti produkto dizaing, reklamuoti, jsigyti
reikalingas medZiagas).

Eksperimentavimas

Mokiniai jsivertina savo individualias ir grupines stiprigsias ir silpngsias puses. Jie gali jvertinti vidinius ir
iSorinius isteklius, kuriuos jie ketina panaudoti. Jie gali iSvardyti jvairiy rasiy isteklius, kuriuos jie ketina
naudoti. Praktikantai nusibrézia savo tikslus ir suburia trumpai veikiancig komanda Siems tikslams
pasiekti, dalijasi atsakomybe uz darba. Jie suranda geriausias motyvuojancias veiklas ir demonstruoja
pasitikéjima savimi pasirinktoje erdvéje.

Drgsumas

Praktikantai gali susieti savo individualius ir grupinius resursus su galimybémis ir perspektyvomis. Jie
parodo norg panaudoti savo stiprybes ir sugebéjimus, kad iSnaudoty visas galimybes kurti verte.
Mokiniai naudoja savo individualius ir grupinius resursus sprendimams priimti. Jie prisiima visiskg
atsakomybe uz pozicija, susijusig su IB ir uz jy kartu nustatytus tikslus.

2. Motyvacija ir atkaklumas

Atradimas

IB darbuotojai gali nustatyti laikinus resursy paieskos ir naudojimo trikumus ir sutelkti démesj j tiksla.
Jie parodo norg surasti resursus. Praktikantai atranda savo vidine motyvacija dalyvauti IB veikloje ir
imtis tam tikry pozicijy.

Tyrinéjimas

IB darbuotojai pripazjsta ir apibidina jvairius budus, kaip motyvuoti save iStekliy paieskoje, kuriant
verte. Jie tyrinéja skirtingas pozicijas IB. Praktikantai gali keisti pasirinktg pozicijg, taciau tai gali
padaryti argumentuodami savo sprendima; apibadinti, kokias kompetencijas jie ketina islaikyti ir
plétoti jau kitoje pozicijoje.
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IMITACINES BENDROVES VEIKLY APRASYMAS

Eksperimentavimas

IB darbuotojai gali nustatyti laikinus resursy paieskos ir naudojimo trakumus ir sutelkti démesj j tiksla.
Jie rodo norg surasti iSteklius. Mokiniai lengvai jveikia susidariusias nepalankias aplinkybes.

Jie gali atidéti savo tiksly jgyvendinima, siekdami didesnés vertés. Praktikantus motyvuoja darbas
pasirinktoje pozicijoje IB. Jie dalijasi atsakomybe ir nustato savo tikslus.

Drgsumas

Praktikantai kontroliuoja savo elgesj, kad islikty aktyvis ir gauty naudg, idéjas verciant veiksmais. Jie
gali nuspresti, kada verta testi tam tikry resursy paieska. IB darbuotojai, nepaisydami nesékmiy, daro
pastangas ir rodo susidoméjima. Kai kurios klititys gali netgi padidinti jy motyvacijg ir atkakluma, nes
tikslas yra issakis.

3. IStekliy mobilizavimas

Atradimas

Mokiniai pripaZjsta, kad resursai yra riboti. Jie vertina nuosavybe ir jg naudoja atsakingai. Jie gali
pazinti skirtingus laiko planavimo bidus (planavima, mokymasi ir organizavima). Susidure su
sunkumais jie iesko pagalbos, tuomet paklausia IB vadovo ar kito mokytojo, kaip iSspresti riboty
resursy problema.

Tyrinéjimas

Praktikantai dalijasi resursais tarpusavyje grupéje ir uz jos riby. Jie apraso, kaip galima isteklius
sutaupyti: per pakartotinj naudojimg, remontg ir perdirbima. Jie valdo laika, nedarydami tam
nereikalingy veiksmy. Praktikantai apibldina paramos Saltinius vertybiy kirimo procese (mokytojai,
bendraamZiai, mentoriai, tévai). Jie dirba pasirinktose darbo vietose, kad nustatyty tikslus ir rasty
reikalingus isteklius.

Eksperimentavimas

Mokiniai eksperimentuoja su jvairiais iStekliy deriniais, kad pradéty idéjas versti veiksmais. Jie sugeba
investuoti laika j jvairias verte kuriancias veiklas. Jie apibldina darbo pasidalijimo ir darbo
specializacijos sgvokas. Jie dalijasi atsakomybe pagal savo grupés tikslus ir ieSko istekliy. Klittys néra
demotyvuojamos, prieSingai, isStkiai veikia kaip motyvacinis veiksnys.

Dragsumas

Praktikantai valdo reikalingus iSteklius idéjoms paversti veiksmais. Jie planuoja, kaip elgtis su istekliy
trikumu. IB darbuotojai planuoja veiklg ir efektyviai naudoja savo laika. Jie suranda ir iSvardija
viesgsias ir privacias paslaugas, kurios remia jy vertés kirimo veiklg (socialiniy jmoniy konsultantai,

Vv —

start-up pataréjai ir kt.) I1SSdkiai skatina ieskoti papildomy iStekliy.

4. Finansinis ir ekonominis rastingumas

Atradimas

Mokiniai Zino pagrindine terminologijg ir simbolius, susijusius su pinigais. Jie gali nuspresti, kg naudoti,
nustato pagrindines IB pajamy rasis. Jie apibldina apmokestinimo tiksla.
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IStekliai
Lygiai RODIKLIAI IMITACINES BENDROVES VEIKLY APRASYMAS
Praktikantai gali paaiskinti paprastas ekonomines sgvokas (pasidla, paklausa, rinkos kaina, prekyba). Jie
2 Tyrinéjimas dirba kartu, kad surasty atsakymus j finansinius ir ekonominius klausimus.
IB praktikantai dirba ir suZino, kaip jvertinti idéjos pavertimo verte kuriancia veikla iSlaidas. Jie Zino,
3 Eksperimentavimas kokie finansiniai dokumentai yra reikalingi. Jie mokosi, kaip jvertinti finansines galimybes. IB
darbuotojai gali iSanalizuoti pajamy ataskaitas ir balansus.
IB darbuotojai gali jvertinti, kaip idéja paverciama verte kuriancia veikla. Jie Zino, kokie finansiniai
4 Drgsumas dokumentai jiems reikalingi vienoje ar kitoje IB veikloje. Jie gali jvertinti finansy ribas. Mokiniai naudoja
alternatyviy islaidy ir lyginamojo pranasumo savoka, kad paaiskinty, kaip vyksta mainai.
5. Kity mobilizavimas
Mokiniai demonstruoja entuziazma pokyciy valdyme. Jie aiskiai perteikia savo idéjas kitiems. Jie gali
1 Atradimas pateikti jkvepianciy komunikacijos kampanijy pavyzdziy.
Praktikantai entuziaztingai nusiteike pokyciams ir aktyviai dalyvauja, kuriant verte kitiems. Jie jtikina
kitus, pateikdami tam tikrus argumentus. Mokiniai jtikinamai perduoda savo IB idéjas kitoms IB,
2 Tyringjimas naudodami jvairius metodus (plakatus, vaizdo jrasus, vaidmeny Zaidimg). Jie aptaria, kaip skirtingos
Ziniasklaidos priemoneés gali biti naudojamos jvairiais keliais pasiekti auditorija.
Mokiniai jtikina kitus, pateikdami argumentus ir jy jrodymus. Jie pristato vaizdingus dizaino sprendimus
3 Eksperimentavimas ir tam tikslui naudoja skirtingus jtikinamus metodus, kaip pvz., socialinés Ziniasklaidos priemones, kad
efektyviai iSkomunikuoty vertés kirimo idéjas.
Moksleiviai gali rodyti pavyzdj, nepatirdami rimty sunkumuy. Jie gali jtikinti kitus naudodami
argumentus, jrodymus ir apeliuodami j savo emocijas. Praktikantai efektyviai informuoja skirtingy
4 Drgsumas sri¢iy suinteresuotus asmenis apie savo komandos idéjos verte, naudodami skirtingus metodus. Jie

tinkamai naudoja Ziniasklaidg, rodydami, kad Zino savo auditorijg ir tiksla.
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Veiksmas
Lygiai RODIKLIAI IMITACINES BENDROVES VEIKLY APRASYMAS
1. Emimasis iniciatyvos
Mokiniai turi galimybe pareiksti nuomone apie IB veiklg ir pasidlyti patobulinimus. Jie Zino, kas yra
1 Atradimas IB, kokia yra jos bendroji struktira (skyriai ir biurai), kokios veiklos vykdomos IB, kokios priemonés
ir jranga naudojamos darbe, kokie yra verslo procediiry dokumentai.
Praktikantai gali atlikti pagrindinius uzdavinius kiekviename skyriuje/biure, teisingai naudotis
2 Tyrinéjimas priemonémis ir jranga, parengti ir uzpildyti dokumentus.
3 Eksperimentavimas .I\/Iokiniai ir'?asi irTiciatyvos si_ﬂlydami patobulinim'ug Jie gali nustatyti ir analizuoti uzduotis, pasidlyti
ir aptarti uzduoties, procediros, veiklos patobulinimus.
Praktikantai gali sitlyti, aptarti ir jgyvendinti naujas idéjas ir iniciatyvas, siekiant pagerinti IB bendra
4 Drasumas veiklg, pvz., susisiekti su naujgja uzsienio IB telefonu, organizuoti reklamos kampanijg. Jie gali
greitai ir lanksciai suvaldyti nuolat besikeiciancias situacijas.
2. Planavimas ir valdymas
1 Atradimas Studentai gali nustatyti ilgalaikius, vidutinés trukmeés ir trumpalaikius asmeninius ir IB tikslus.
Jvalde pagrindinius jgldzZius, reikalingus veiklai vykdyti, praktikantai gali dirbti savarankiskai ir
2 Tyrinéjimas spresti problemas, kad pasiekty laukiamus rezultatus. Butina iSsiaiskinti, kg jie gali padaryti, kg jie
nori daryti, kg jie yra pasirenge daryti, jy stiprigsias ir silpngsias puses.
3 Eksperimentavimas l\{lc?ki'ni:.ﬂi gal'i.te'ikti p'irmenybe irvc.)rganizuot'i bei stebéti \{eiqu, sys.ijg§ia su savo darbo vieta IB.
IStirti situacijg ir aplinka, kad suZinoty, kokios yra savybés, poreikiai ir problemos.
Praktikantai aktyviai dalyvauja visuose IB procesuose, demonstruoja asmeninj poZzilrj, prisiima
4 Dragsumas atsakomybe uz veiksmus.
3. Kova su netikrumu, dviprasmiSkumu ir rizika
1 Atradimas Mokiniai lankscCiai sprendzia naujas ir nenumatytas IB situacijas. Jie gali jsivaizduoti, iSsiaisSkinti ir
numanyti, kokie yra galimy naujy situacijy, atvejy ir problemy pozymiai.
Praktikantai iSbando idéjas ir prototipus (pirmtakus) i$ ankstyvyjy IB veiklos etapy, kad sumazinty
nesékmes rizika. Jie gali suprasti, kokia yra bendroji veiklos / uzduoties struktira ir Zingsniai. Jie
2 Tyrinéjimas

suzino ir pasitlo idéjas ir veiksmus, kad bty iSvengta netikrumo ir nesékmeés.
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Eksperimentavimas

Mokiniai gali priimti sprendimus, kai to sprendimo rezultatas yra neaiskus, kai turima informacija
yra daliné ar dviprasmiska, arba kai kyla nenumatyty rezultaty rizika. Praktikantai gali suprasti, kad
kai kurie sprendimai gali sglygoti netikétus rezultatus. Jie gali koreguoti sprendimus vykstancio
veiksmo metu.

Mokiniai gali sparciai ir lanksciai dirbti greitai besikeicianciose situacijose. Jie gali priimti sparcius

Drasa sprendimus, kad iStaisyty nepageidaujamg rezultaty. Mokiniai gali greitai keisti mastyseng, kad
gauty geresnj sprendima dviprasmiskose arba neapibréztose situacijose.
4. Darbas su kitais
Praktikantai gali suprasti, kas yra bendroji IB struktira, kokios yra jy uzduotys ir funkcijos.
Atradimas Praktikantai suvokia, kokiy tikimasi i$ jy atsakomybés, veiksmy ir veiklos.
Siekiant, kad IB darbuotojai pasiekty gerus rezultatus, jie turi suprasti, koks svarbus yra komandinis
Tyrinéjimas darbas, kaip efektyviai priimti sprendimus, atsizvelgiant j IB naudg. Mokiniai konstruktyviai ir

pozityviai nusiteike gali iSklausyti kitus IB narius.

Eksperimentavimas

Praktikantai gali pareiksti nuomone apie dabartine veiklg IB ir pasidlyti jvairius patobulinimus
(perduoti praktinius pasitlymus, kaip vykdyti veiklg, nustatyti galimus organizacinius pokycius),
bendradarbiaudami su kitais 1B darbuotojais.

Drgsa

Praktikantai gali ugdyti asmeninius organizacinius jgldzius: organizuoti veiklg, vykdyti ir uzbaigti
uzduotis, aktyviai prisidéti prie grupés, veiklos, uzdaviniy sprendimo.

5. Mokymasis dirbant

Atradimas

Mokiniai turi suvokti, kokia yra kiekvienos praktinés veiklos IB mokymosi verté. Mokiniai gali
suprasti, kokiy mokyklos dalyky jgidziy ir gebéjimy reikalaujama dalyvaujant uzduoties
sprendime.

Tyrinéjimas

Praktikantai turi iSanalizuoti veiklos, uzduoties sprendimo Zingsnius, kad juos jvykdyty teisingai ir
pozityviai. Atlikdami uzduotis jie gali naudotis mokyklos dalyky jgldziais ir gebéjimais. Praktikantai
jgyja patirties, susijusios su elgsenos, transversaliais ir tarpusavio santykiy jgldziais, gerbdami kity
savo IB komandos nariy individualius charakterio ypatumus ir bendradarbiaudami su kitos IB
komandos nariais.

Eksperimentavimas

Mokiniai gali nustatyti, kokie veiksniai sukélé nesékme, klaidas veiksmuose ir uzdaviniuose, o kokie
veiksniai leido sékmingai juos uzbaigti, prisidéti prie tarpusavio mokymosi bendradarbiaujant.
Mokiniai prisiima atsakomybe dél kasdieniy problemuy, susijusiy su IB klientais, tiekéjais ir
vartotojais, jveikimo.

Drasa

Praktikantai gali aptarti, spresti ir rasti tinkamus ir nuoseklius sprendimus su kitais nariais -
mokiniais, mokytojais, mentoriais, IB ir kt.




3.3. Kompetencijy vertinimas

IB mokytojai gali pasirinkti priemones, kurios geriausiai atitikty jvairias sritis ir ENTRECOMP kompetencijas.

Vertinimo
priemonés
(badai)

APRASYMAS

VERTINTOJAS

Idéjos ir galimybés

Saves-
suvokimo
vertinimas

Saves jsivertinimas. Tai yra konstruktyvus bidas jtraukti IB mokinius j vertinimo procesg ir stebéti,
kokius jgidzius jie jgijo ir kokig pasieké pazangg. Tai galima padaryti dviem etapais: uzpildant
klausimynus ir diskutuojant su IB mokytoju.

IB Mokinys
IB Mokytojas

Talento ir Stiprybés Identifikavimas. Tokiu biidu IB mokiniai gali nuodugniai iSnagrinéti, kokios yra
jy stiprybés ir silpnybés ir kokios atitinkamai yra darbuotojy galimybés ir isSukiai. Tai leidzZia
suprasti jvairiy sri¢iy ir vaidmeny tinkamuma.

IB Mokinys
IB Mokytojas

Savarankisko Darbo Profilis. Tai yra parengta karjeros strategija ir ateities vizija, o IB praktikantai
idéjas gali paversti konkreciu vizijos formatu, kuris atskleidzZia svarbius elementus.

IB Mokinys

Tiesioginis
stebéjimas

Tokiu budu IB mokytojai gali stebéti darbg ir bldus, kuriuos mokiniai naudoja uzduotims spresti ir
gali pateikti teigiama ir konstruktyvy griztamajj rysj, jvertinti bei pamatyti skirtingy vaidmeny
potencialg. Tai galima padaryti skirtingu laiku.

Pirminis stebéjimo vertinimas. IB veiklos pradZioje. (Idéjos ir galimybeés)

Nuolatinis stebéjimo vertinimas. Tai daroma nuolat stebint praktikanty darbg IB aplinkoje. Tai yra
efektyviausias bldas jvertinti jo pazangg ir socialinius jgudZzius, kaip jie iSugdomi mokymy metu.
Taip pat labai efektyvus bidas atkreipti démesj j galimas asmenines sgveikos problemas, galincias
daryti jtaka IB dabuotojy profesiniam efektyvumui ir gerovei. Tai labai svarbu, siekiant susvelninti
visus neigiamus veiksnius, susijusius su visa IB veikla.

IB Mokytojas

Testai

Asmenybeés testas. Cia IB darbuotojai gali daugiau suZinoti apie save ir savo asmenines savybes.
Nesvarbu, ar jie labiau linke bUti ekstravertais ar intravertais, svarbu, ar jie elgiasi su atsakomybe
ir ar jie linke j komandinj darbg, ar yra labiau individuals. Tai turi bati aptarta su IB mokytoju, o
mokniai galéty patvirtinti savo paciy suvokima.

IB Mokytojas

Tyrimais Pagrjstas Testavimas. Tai leidZia ilgainiui palyginti skirtingus aspektus ir leidZia
praktikantams dirbti tvirtai ir tvariai, kad bity naudinga visai IB ekosistemai. Testas yra
anoniminis, o vertinima turéty atlikti IB mokytojas.

IB Mokytojas
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Grupés
vertinimas

»Mind Map*“ (,,Minciy iemélapiss”).éi priemoné naudojama, kad baty galima vizualizuoti idéjas ir
sekti pradinés idéjos procesg iki , veiksmo“ etapo. Tai gali paskatinti verslumo dvasig, o vertinima
galima atlikti neformalioje grupéje, taip pat ir pagal IB mokytojo atsiliepimus (tik konstruktyvus ir
Zodinis - ne , teisingas ir neteisingas”, padeda vizualizuoti idéjas).

IB Mokinys
IB Mokytojas

Grupéje mokiniai vertina visos grupés darbg ir savo paciy kaip grupés nariy darba. Tai ypac svarbu,
nes praktikantai, atrodo, randa savo bendraamziy nuomone ir gali sustiprinti jy
bendradarbiavima. Atkreipiamas démesys, kad reikia mazinti neigiamg, trikdancia ir patyciy
elgseng bei skatinti teigiamg, draugiska ir konstruktyvig atmosferg dirbant ar teikiant grjztamajj
rysj.

IB Mokinys
IB Mokytojas
kaip tarpininkas

Komandos gebéjimy ataskaita. Ji apima individualius darbo prioritetus ir bendrg studenty
pasitenkinimg darbu. Ataskaita taip pat galéty apzvelgti tai, kaip komandos idéjos gali sukurti
verte ir kaip komanda gali veiksmingai jg panaudoti.

IB Mokiniai

IStekliai

Tiesioginis
stebéjimas

UZduotis yra nustatyti, apibadinti ir iSvardyti IB mokiniy poreikius ir siekius trumpajam, vidutinés
trukmés ir ilgajam laikotarpiui, individualias ir grupines stiprigsias ir silpngsias puses bei vidaus ir
iSorés isteklius, kuriuos jie ketina panaudoti.

Jgudziy ir gebéjimy demonstravimas, pateikiant skirtingy tipy isteklius, kuriuos studentai ketina
panaudoti, jau turi bati iSbandomas. Taip pat pastebima, kad praktikantai gali susieti savo
individualius ir grupinius iSteklius su galimybémis ir perspektyvomis, jei jie parodo norg panaudoti
savo stiprybes ir sugebéjimus tam, kad kuo geriau iSnaudoty galimybes kurti verte.

Tokiu budu IB mokytojai gali stebéti darbg ir bldus, kuriais studentai sprendzia uzduotis, gali
pateikti teigiamg ir konstruktyvy grjztamajj rysj ir pamatyti bei jvertinti skirtingy vaidmeny
potencialg. Tai galima padaryti skirtingu laiku:

Pirminis stebéjimo vertinimas. IB veiklos pradzZioje.

Nuolatinis stebéjimo vertinimas. Tai daroma nuolat stebint studento darbg IB aplinkoje.
Galutinis stebéjimas. IB veiklos pabaigoje.

IB Mokytojas

Kompetencijos
Ziniy
testavimas

Tokiu budu atskleidziamos IB darbuotojo holistinés Zinios apie problemas ir galima stebéti Ziniy
tobuléjima viso mokymo metu. Tai gali bati pagrindinis svarbiausiy kompetencijy testavimas, kurj
galima padaryti remiantis atitinkamomis ENTRECOMP kompetencijomis.

IB Mokytojas

Saves ir
grupeés
vertinimas

Tuo siekiama sustiprinti savigarbos ir pasitikéjimo jausma.

Saves vertinimas, savo Ziniy palyginimas su kity studenty Ziniomis yra veiksmingas vertinimo
metodas. Kai mokinys suzino apie padarytg pazangg, jo pozidris j mokymasi keiciasi. Jis gali
nustatyti tikslus ir tapti aktyviu visos pazangos vertintoju. Tai galima padaryti diskusijos apie
uZduoties rezultatus metu.

IB Mokinys
IB Mokiniai
(kiti)
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Savikontrolé. Ji skirta patikrinti studenty gebéjima taikyti jgytas Zinias praktinése situacijose. Tai IB Mokinys
galima padaryti taip, kad blty lengva vykdyti saves jsivertinimo procediirg (Zymeéjimas varnele),
kad blty aiSku, ar Zmogus yra pajégus bei susipazines su situacijomis ir turi reikalingus jgtdzius.

Vaizdo Vizualinis pristatymas reiskia idéjy iSraiska, naudojant vizualines priemones, pvz., multimedia. IB Mokinys

pristatymas

Vizualiniai pristatymai, tokie kaip grafikai, lentelés, schemos ir diagramos, sujungia verbaline ir
vizualine informacija, kad suteikty informacijai kitokj formata ir sukurty visiskai naujg bda, kaip
suprasti jo esme. Vadovas gali pateikti vizualinj informacijos aiskinima, kad maksimaliai padidinty
efektyvuma, uztikrindamas, kad visi elementai bty pateikti kuo aiskiau.

IB Mokytojas

Veiksmas
Stebésena IB mokytojas gali stebéti ir vertinti mokinius, kad atskleisty jy indélj j IB organizavimg ir veikla. IB IB Mokinys
direktorius (praktikantas) taip pat gali stebéti ir vertinti savo kolegas - pavaldinius. IB Mokytojas
Mokiniy darbg galima stebéti pratyby, renginiy, konferencijy, diskusijy, vizity ir pristatymy kitiems
IB metu. Tai galima padaryti skirtingu laiku:
Pirminis stebéjimo vertinimas. IB veiklos pradzioje.
Nuolatinis stebéjimo vertinimas. Tai daroma nuolat stebint praktikanto darbg IB aplinkoje.
Galutinis stebéjimas. IB veiklos pabaigoje.
Saves ir Tuo siekiama jvertinti darbo vietoje jgytus jgldzius. IB darbuotojas turi vykdyti vertinimg, IB Mokinys
grupés pasibaigus darbo laikui darbo vietoje. Jis naudojamas po kiekvieno darbo vietos rotacijos ir tai gali | IB Mokytojas
vertinimas buti galutiné esé arba ataskaita
Tarpusavio Vertinimas / Atvejo Analizé )gyvendinama, kad IB darbuotojai galéty vertinti vieni IB Mokinys
kitus profesiniu pozilriu, pagal komandinj darbg, punktualuma, turinio jgudzius, pateikimo IB Mokytojas
jgudzius, asmenine iniciatyva, patikimuma vykdant pareigas ir kt. Kiekvienas asmuo rastu atlieka (maziau)
konstruktyvy ir argumentuotg kiekvieno konkretaus asmens vertinima.
Mokymosi dienorastis - Eséje aprasoma, kaip Siuo metu atliekamas darbas IB, ypatingg démesj IB Mokinys
skiriant tam, kg galima padaryti ir tobulinti, kaip valdyti realius lGkescCius ir bandyti paversti planus | IB Mokytojas
ir idéjas veiksmais. Tai leidZia stebéti, kas buvo pasiekta ir ar tai atitinka tvarios IB ateities vizijg. Be
to, tai gali bati pateikta ir audiovizualiniu formatu, pavyzdziui, vaizdo jrasu. Tai galéty biti saves
vertinimo technika, stebint savo pasiekimus, arba IB mokytojo stebésena. Sis biidas labiausiai
tinka darbui, kur galima stebéti pazangg ir vystymasi.
Elgsenos Tai yra iSorinio pozilrio perspektyva apie efektyvy mokiniy naudojimasi kompetencijomis IB Mokytojas
analizé realiame gyvenime, kaip sprendZiami uzdaviniai ir kokie sprendimai ir metodai yra IB aplinkoje.




3.4. Pagrindiniai klausimai
Pagrindiniai IB mokytojy klausimai padeda mokykloms jgyvendinti IB model;.
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Sritis | Pagrindinés Pagrindiniai klausimai
kompetencijos
1.Tikrinimo Ar yra jvairiy pasitenkinimo darbu bei komandos funkcionalumo kriterijy sgrasas, parengtas komandos
galimybés gebéjimy ataskaitai?
" Ar biina atvejy, kai kyla isstkiai (pareigy atlikimo scenarijai), kurie gali sglygoti nuodugnesnj mokymosi
= buda, issiaiskinti galimybes asmeniniu ir verslininkiSku lygiu ir su praktikantais tai apZvelgti?
E’ 2.Kirybiskumas Ar praktikantams buvo paaiskintos ir su jais aptartos tokios sgvokos kaip vientisumas, sgZiningumas,
= atsakomybé, drgsa ir atsidavimas?
;n Ar yra sudarytas aplinkai nekenksmingo elgesio taisykliy sgrasas, kuris naudingas IB bendruomenei?
_§ 3.Vizija Ar mokiniai mato, kaip jie patys gali paveikti IB, mokyklos bendruomene ir platesne visuomene?
=
4.1déjy vertinimas
5.Etinis ir tvarus
mastymas
1. Savimoné ir Ar IB yra aiSkios Sios sgvokos: IB tikslas, struktira, pozicija, kompetencijos, kurias reikia pasiekti?
savarankiSkumas Ar parengti skyriy aprasymai?
2. Motyvacija ir Ar IB mokiniai gali laisvai pasirinkti pareigas IB?
atkaklumas Ar sukurtos priemonés, skirtos jvertinti praktikanty individualias stiprigsias ir silpngsias puses IB veiklos
Resursy pradZioje ir pabaigoje?
o mobilizavimas Ar parengtos gairés nustatyti mokiniy vidinius (savimone, motyvacija ir kt.) ir iSorinius (finansinj ir
% ekonominj rastinguma, kity mobilizavimas) isteklius, kuriuos jie ketina panaudoti?
7] Finansinis ir Ar praktikantai gali pareiksti atsiliepima ir norg?
ekonominis Ar mokiniai gali rasti paramg, kai jiems kyla sunkumy?
radtingumas Ar studentai gali laisvai dalytis atsakomybe grupéje pagal savo grupés tikslus?
Kity mobilizavimas
" Iniciatyvos Ar parengti individualiy ir grupiniy uzduociy bei aktyviy iniciatyvy pavyzdziai, IB veiklos planavimo ir
g demonstravimas valdymo gairés?
g Ar apibrézti praktikanty veiklos tikslai?
'g Planavimas ir Ar parengti rizikos, priimant sprendimus, atvejy ir jos valdymo pavyzdziai?
valdymas Ar parengti komandos darbo kriterijai?
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Kova su netikrumu, | Ar parengti techniniy jgudZiy aprasymai?

dviprasmiskumu ir Ar parengtas rezultaty stebéjimo sarasas?

rizika Ar praktikantams prieinamos komunikacijos priemoneés (pvz., socialiné Ziniasklaida, ,,Skype“ ir kt.)
Darbas su kitais suteikiant galimybe padéti kitiems?

Mokymasis dirbant | Ar parengti metodai ir priemonés (susitikimai, grupés pristatymai, ataskaitos ir kt.) tam, kad pristatyti
jgyta patirtj kitiems mokiniams?

Ar mokiniai gali perteikti mintis rastu ar ZodZiu aptarti savo patirtj per visg mokymosi procesg IB?

Zodynélis

Imitaciné Bendrové (IB)

Imitaciné bendrové yra ugdymo metodas, kuriuo siekiama suteikti praktikantams kompetencijas, gebéjimus, jgldZius ir Zinias verslumo srityje. Tai
praktikos jmoné, kuri veikia kaip realaus verslo bendrové, atspindinti tikros jmonés verslo procediras, produktus ir paslaugas. Praktikos jmoné
panasi j realig jmone savo forma, organizacija ir funkcijomis.

IB tinklas

Visos pasaulyje esancios IB yra sujungtos tarpusavyje tarptautiniame tinkle EUROPEN — PEN International. Pasaulio imitaciniy bendroviy tinklas
apjungia praktikantus i$ daugiau nei 7500 IB mokyklose, kolegijose, universitetuose, profesinio mokymo jstaigose, jmonése ir mokymo centruose
daugiau nei 40 pasaulio saliy.

Centrinis biuras (CB)
Jis vykdo visas esmines makroekonomikos funkcijas ir paslaugy operacijas, kurios veikia realiame verslo pasaulyje, siekdamas, kad baty sukurtas
pilnas ekonominis modeliavimas imitacinéje bendrovéje pagal savo Salies modelj: bankas, mokesciy inspekcija, muiting, jmoniy registras ir kt.

IB metodika
Tai edukacinis metodas, skirtas Svietimo jstaigoje atspindéti ir ,atgaminti tikrg” verslo jmone organizacijos, aplinkos ir santykiy pozitriu. Jis
grindZiamas principu ,,mokymasis dirbant”, t.y. mokymasis turéty bati aktyvus ir praktiskas, ne tik pasyvus ir teorinis.

IB praktikantas

Asmuo, konsoliduojantis ir stiprinantis savo ugdymo jgldzius, didinantis verslo praktikos Zinias ir patirtj kaip , verslininkas-darbuotojas” IB veikloje,
bendradarbiaujantis su kolegomis IB veikloje ir jos valdyme.

IB mokytojas
Asmuo, kuris padeda praktikantams visose IB veiklose, juos skatina, reikalauja (pateikia iSstkius) ir remia, kai jie atlieka pareigas, kurios daznai
labai skiriasi nuo jprastinés darbo jgudZius lavinancios veiklos.
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IB kompetencijos
Zinios, jgldiai ir gebéjimai, kuriuos jgijo mokiniai praktikos 1B metu, yra skirti jiems ruostis pasirinkti basimas studijas ar karjera, atverti verslo ir
verslumo platybes ir suteikti galimybe suvokti savo jgiidzius, gebéjimus ir interesus.

IB kompetencijy lygis
Praktikanty pasirodymuy ir pasiekimy rodiklis IB darbo vietoje.
Gebéjimas ir noras plétoti, organizuoti ir valdyti verslo jmone bet kokios rizikos akivaizdoje, siekiant pelno.

Verslumas IB
Kompetencijos, apimancios Zinias, jgldZius ir nuostatas, susijusias su IB darbo vieta, jmonés funkcija ir transversaliais komponentais.

INSPIRE

,Septynios strategijos dél smurto pries vaikus nutraukimo” nurodo pasirinktg strategijy grupe, kuri sékmingai pasirodé mazinant smurtg pries
vaikus. Tai yra jstatymy jgyvendinimas ir vykdymas; normos ir vertybés; saugi aplinka; tévy ir globéjy parama; pajamy didinimas ir ekonominis
stiprinimas; atsakas (reakcija) ir remimas; Svietimo ir gyvenimo jgidziai.

»Entrecomp”

Tai yra ES verslumo kompetencijy sistema. Ji turéty tapti nuoroda j bet kokig iniciatyva, kuria siekiama skatinti Europos pilieciy verslumo gebéjimus.
Jg sudaro 3 tarpusavyje susijusios kompetencijy sritys: ,Idéjos ir galimybés “, ,IStekliai” ir ,Veikla“. Kiekvieng is Siy sri¢iy sudaro 5 kompetencijos,
kurios kartu sudaro verslumo kaip kompetencijos pagrinda.

Nuorodos

https://www.who.int/violence injury prevention/violence/inspire/en/
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272996/9789241514095-eng.pdf?ua=1
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/I1fna27939enn.pdf

https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-make-it-happen-user-
guide-european-entrepreneurship-competence




