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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams

JZANGA

IMPEET projektas orientuotas j tai, kaip sukurti imitaciniy bendroviy (IB) modelj paaugliams,
siekiant ugdyti jy verslumo jgldzius, socialinius rysius, elgesj ir padidinti jy motyvacijg mokytis.
Siekdamas Sio tikslo, projekto konsorciumas sukdré tris intelektinius produktus, kurie yra
neatsiejama imitaciniy bendroviy modelio, skirto 12-15 mety mokiniams, dalis:

u
u

Q

Imitacinéje bendrovéje jgyjamy Kompetencijy aplankas;

Veiklos vadovas bendrojo lavinimo mokykly mokytojams, dirbantiems imitacinése
bendrovése;

Imitacinés bendrovés praktikos rinkinys mokiniams.

Imitacinés bendrovés modelis 12-15 mety mokiniams apibendrina testavimo veiklos, vykdytos
3 partneriy teritorijose, pagrindinius rezultatus, kurie gauti is:

a

a

Q

apskritojo stalo diskusijy, kuriose dalyvavo mokiniai, jy tévai, mokytojai, mokyklos
darbuotojai, imitaciniy bendroviy centriniy biury atstovai ir kiti suinteresuotieji
asmenys, rezultaty;

mokymo(si) veiklos ir mokiniy gerosios patirties, susijusios su dalyvavimu imitaciniy
bendroviy mugéje, rezultaty;

mokiniy, mokytojy ir suinteresuotyjy Saliy atstovy grjztamojo rysio.

Sis leidinys yra skirtas mokykloms, kurios suinteresuotos tobulinti mokiniy jgyjama darbo
patirtj, diegiant ir plétojant IB metodika:

a

a
a

(]

COO0ODO

Verslumo dvasios ir mgstymo puoseléjima. IB suteikia mokiniams geresnj supratimg
apie asmeninio verslumo skatinimo svarbg jy bisimoje karjeroje.

Mokymasi dirbant. IB jgyjama praktinés patirties kuriant ir valdant verslo jmone.
Mokymasi iS klaidy. IB suteikia galimybe mokytis i$ savo klaidy, nerizikuojant jas
pakartoti. Mokiniai skatinami lavinti iSmintj ir sveika mastyma renkantis ir priimant
teisingus sprendimus. Geras rezultatas bus tik tada, jei asmuo i$ tikryjy mokysis is savo
klaidy.

Grupinj mokymasi. Mokymasis bendradarbiaujant ir mokymasis vieniems is kity.
Mokymo programoje pateikiamos bendros uzduotys mokiniams jvairiuose skyriuose
maksimaliai padidina jy mokymasi vieniems is kity.

Mokymasi atrandant, iS asmeninés patirties ir diskusijose.

Mokymasi spresti problemas.

] galimybiy paieska orientuotg mokymasi.

Integruotg mokymasi.

Asmeninio konkurencingumo ugdyma.
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IB MODELIS: TIKSLAI IR PAGRINDINES NUOSTATOS

IB modelis yra pagrjstas 3-jy IMPEET projekto partneriy Saliy nacionaliniais testavimo
rezultatais. Sio modelio rekomendacijose daugiausia démesio skiriama:

Q

a

a

IMPEET imitacinés bendrovés Kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo mokytojams ir
Praktikos rinkinio mokiniams jgyvendinimo gerajai patirciai,

Sékmingo Kompetencijy Aplanko, Veiklos vadovo ir Praktikos rinkinio jgyvendinimo
strategijai,

Patarimams, kaip patobulinti IB modelio sklaidg projekto konsorciumui
nepriklausantiems mokymo sistemos dalyviams.

IB sudaro galimybe mokytis naujais budais, naujose erdvése ir nauju laiku. IB skiriasi nuo
tradiciniy mokymosi metody: maziau uzsiémimy klaséje - daugiau seminary, maziau tradiciniy
pamoky - daugiau projekty, maziau tradiciniy mokykliniy dalyky - daugiau veiklos.

Sios IB metodikos ypatybés gali padéti mokiniams sékmingai jgyti vidurinj issilavinima ir
uztikrinti reikiamy jgldziy bei gebéjimy jgijima, nes pasitelkiama:

Q

Aktuali ir jtraukianti mokymo programa. Mokymo programa turéty bati sudaryta taip,
kad atspindéty skirtingas mokiniy asmenines savybes, buty atsizvelgta j skirtingus jy
gebéjimus, pritaikyta prie kiekvieno jy ryzto mokytis.

Lankstis lavinimo keliai. Grieztas lavinimo bldy planavimas gali tapti kliGtimi jaunam
Zmogui, jo norui jgyti vidurinj iSsilavinima. IB metodika kiekvienam mokiniui gali pasitlyti
lanksc¢ius mokymo/si badus.

Pradinis ir testinis mokytojy lavinimas. Mokymo proceso kokybé ir mokytojy
kompetencija yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys mokiniy motyvacija mokytis.
Naudodamiesi IB metodika, mokytojai turéty sugebéti nustatyti skirtingus mokymo/si
stilius ir mokiniy poreikius bei bati pasirenge pritaikyti inkliuzinius ir j mokiniy poreikius
orientuotus metodus, jskaitant konflikty sprendimo jgtdzius, siekiant skatinti teigiamg
klimatg klaséje.

Gerai iSvystyta ir tvari profesinio orientavimo sistema. Svarbu padéti jauniems
Zmonéms suprasti savo stiprigsias puses, talentus, Zinoti jvairias tolesniy studijy
galimybes ir jsidarbinimo perspektyvas. Batina, kad profesinis orientavimas
neapsiriboty paprastu informacijos teikimu, o buty orientuotas j asmenj, atsizvelgiant j
jo konkrecius poreikius ir galimybes. IB metodologijoje patarimai galéty buti teikiami,
naudojant interaktyvius metodus (kuravimas, koucingas, vienas kito ugdymas).
Bendradarbiavimas su realiuoju verslo pasauliu. Sudaryti galimybe jauniems Zmonéms
kuo anksciau susipazinti su verslo pasauliu. Mokiniai IB dirba kaip darbuotojai ir jaucia
tokig pat darbo atmosferg kaip ir realioje jmonéje (darbo procesai, aplinka ir kt.). Sis
procesas gali buti papildytas realiy jmoniy jsitraukimu. Jos galéty padéti mokiniams
suprasti darbo rinkos poreikius, darbdaviy lukescius ir galiausiai nukreipti juos j basimos
profesijos pasirinkima.
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IMPEET KOMPETENCIJY APLANKO, VEIKLOS VADOVO
MOKYTOJAMS IR PRAKTIKOS RINKINIO MOKINIAMS
APZVALGA

IMPEET Kompetencijy aplankas, Veiklos vadovas mokytojams ir Praktikos rinkinys mokiniams
buvo jdiegti ir iSbandyti projekto partneriy organizacijose ir pristatyti platesnei auditorijai
vertinimo seminaruose visose partneriy $alyse. Sia veikla buvo siekiama:
U Patikrinti IMPEET Kompetencijy aplanka, Veiklos vadovg mokytojams ir Praktikos
rinkinj, iSbandant juos partneriy organizacijose ir uz jy riby.
U Apmastyti  projekto intelektiniy produkty pritaikomumg ir pridétine verte
nacionaliniame kontekste;
U Uztikrinti tikslingg projekto rezultaty sklaidg ir tolesnj panaudojima nacionaliniu lygiu.

IB Kompetencijy aplankas yra metodinis dokumentas, apimantis jvairius IB veiklos aspektus,
INSPIRE kontekstg ir verslumo kompetencijas (EntreComp).
IB Veiklos vadovas padés mokytojui planuoti, organizuoti ir vertinti mokiniy jgytus verslumo
jgtdZius. Sukurtoje medziagoje aprasomos uzduotys (kg daryti), bidai (kaip daryti) ir rezultatai
(kaip jgyti verslumo jgudziy). IB mokytojas gebés suteikti mokiniams Ziniy ir ryzto imtis jy
pasirinktos verslumo ugdymo srities ir tapti Sios srities lyderiu.
IB Praktikos rinkinys mokiniams. Tai praktiné priemoné, skirta IB praktikantams mokytis
dirbant, naudojant visus reikalingus dokumentus, proceddiras ir programas, kuriy reikia verslui
vykdyti. UZzduotys mokiniams buvo aprasytos pagal rekomenduojamus IB skyrius.
IB modelio lankstumas buvo iSbandytas 3-jose mokyklose:

U Istituto Comprensivo "Panfilo Serafini - Lola Di Stefano" SULMONA AQ (Italija);

U Friedrich-Frébel-Schule (Vokietija);

J Kauno r. Garliavos Jonudiy progimnazija (Lietuva).
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GEROSIOS PRAKTIKOS RINKINYS

Siame skyriuje pateiktas gerosios praktikos, susijusios su IMPEET Kompetencijy aplanko, Veiklos
vadovo ir Praktikos rinkinio jdiegimu bendrojo lavinimo jstaigose, rinkinys.

Terming ,geroji praktika® galima apibrézti taip:

Gera praktika yra tokia veikla, kai jrodoma, jog ji duoda gery rezultaty ir todeél gali bati
rekomenduojama kaip modelis. Tai sekminga patirtis, patikrinta ir patvirtinta. Tai patirtis,
kurig galima pakartoti ir kuria verta dalintis, kad kuo daugiau Zmoniy galéty ja naudotis.
Geros praktikos kriterijai padeda nustatyti, ar praktika yra , geroji praktika“:

U Veiksminga ir sékminga: ,geroji praktika” jrodé savo strategine svarbqg kaip
veiksmingiausias buadas pasiekti konkrety tikslg; ji buvo sékmingai priimta ir turéjo
teigiamg poveikj asmenims ir (arba) bendruomenéms.

U Tvari aplinkos, ekonominiu ir socialiniu poZiariu: ,geroji praktika” tenkina
einamuosius Zmoniy poreikius.

U Lyciy aspektas: praktikos aprasymas turi parodyti, kaip proceso dalyviai, vyrai ir
moterys, galéjo pagerinti savo gyvenimo lygj.

U Techninés galimybés yra ,gerosios praktikos” pagrindas. Tai lengva iSmokti ir
jgyvendinti.

U Dalyvavimas is esmes: dalyvavimo metodai yra bdatini, nes jie palaiko bendrg
sprendimy ir veiksmy atsakomybés jausmgq.

U Pakartojama ir pritaikoma: ,,gergjq praktikq” turéty bati galima pakartoti, todél ji
turéty bati pritaikoma panasiems tikslams jvairiose situacijose.

U Nelaimiy / kriziy rizikos sumaZinimas: jei taikoma ,geroji praktika®, tai padeda
mazinti nelaimiy / kriziy rizikq, siekiant atsparumo Siems neigiamiems veiksniams.

IMPEET projekto kontekste ,geroji praktika“ atspindi sékmingg patirtj, jgyta jgyvendinant ir
testuojant ,Imitacinés bendroveés” metoda. Nustatyta geroji praktika suskirstyta j keturias
grupes:

U 1 grupé: Privalumy nustatymas, jgyvendinant IB metodg;

J 2 grupé: Organizacijos veiklos tobulinimas, atsizvelgiant j INSPIRE strategijas,

jgyvendinamas IB veikloje;
U 3 grupé: Apmastymai apie asmenybés ugdyma verslumo kompetencijy srityje.
U 4 grupé: Geriausiy IB procesy apzvalga.
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1 grupé: Privalumy nustatymas, jgyvendinant IB metodg

Autorius:  Vokietija

l 1 geroji praktika |

Aprasymas: IB modelio diegimo pradZioje IB buvo padalinta j dvi pagrindines dalis. Pirma -
jmoné, jkurta pagal projektg, skirtg jauniems Zmonéms nuo 12 iki 14 mety ir antra - jmoné
10 klasiy mokiniams, kuriems organizuoti ekonomikos kursai, skirti kurti ir gaminti produktus
pardavimui.

PradZioje apie IB nebuvo Zinoma iS anksciau. Tad norédami jgyti ne tik teoriniy, bet ir
praktiniy Ziniy apie jmone, jos struktirg, jaunieji verslininkai turéjo kelias galimybes: lankytis
mentoriy jmonése, dalyvauti tarptautinéje IB tinklo mugéje.

Mentoriy jmonéje mokiniai galéjo suzinoti, kaip vyksta prekiy saugojimas, logistika, teisingas
uzsakymy rengimas, klienty duomeny kdrimas ir sgskaity faktiliry iSraSymas, o taip pat kiek
kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz jmonés sékme ir kaip reikia kruopsdiai ir patikimai
dirbti.

Labai svarbu, kad dalyvaudami IB veikloje jaunieji verslininkai suprasty, kad reikia buati
patikimais ir punktualiais, jsisgmoninty, kad sprendimy priimti vienas Zmogus negali, kad visi
turi vienodg teise isreiksti savo nuomone ir idéjas, objektyviai pagrjsti savo pozicijg taciau
taip pat sugebéti isSklausyti ir kity nuomone ir tik tuomet priimti bendrg sprendima.

Labai naudingas buvo apsilankymas tarptautinéje IB mugéje, kurioje jaunieji verslininkai
suzZinojo, kaip elgtis su potencialiais klientais, kaip suzadinti susidoméjimg produktais, kaip
parduoti prekes, bei kas yra pirkimo-pardavimo sutartis, kokias teises ir pareigas turi
pardavéjas ir klientas.

Visi jaunieji verslininkai reguliariai lankési projekto grupés uzsiémimuose, kurie vyko kartu
su pamokomis. Jie j uzduotis Zitréjo labai rimtai. Nei vienas i$ IB nebuvo iSmestas, jaunimas
intensyviai dirbo kartu, nepaisant to, kad uzduociy paskirstymas i$ pradziy buvo padalintas.

SeSiolikmetiy mokiniy ekonomikos grupé tuo pacéiu metu kiré ir gamino prekes IB. Tai
reiSkia, kad Si grupé gavo daugiau informacijos apie IB struktlirg nei jprastose mokymo
programose.

Zinios, kurias IB mokiniai gauna ir pritaiko praktikoje kartu su vyresniais mokiniais, po keleriy

mety gali bati realizuotos mokyklos ir vietinés bendruomenés renginiuose, savarankiskai
valdant bei administruojant buhalterine apskaitg, prekiy logistika ir kt.

|

I 2 geroji praktika

Autorius: Lietuva

Aprasymas: Po IB modelio jdiegimo mokykloje buvo pasitlyta, kad ne tik IB praktikantai, bet

ir kiekvienas mokinys turéty jgyti pagrindiniy Ziniy ir jgldziy, susijusiy su verslu ir verslumu.
Visiems 5-8 klasiy mokiniams mokykloje buvo organizuota finansinio rastingumo ir verslumo
ugdymo diena. Buvo naudojamos jvairios lavinimo priemoneés ir erdves, dalyvavo Svietimo
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srities profesionalai, tévai ir vietos bendruomenés nariai. Pagrindiniai tikslai, iSkelti visy
klasiy mokiniams, buvo Sie: optimizuoti vartojimo ir finansinius jprocius, jgyti verslumo
jgudziy ir pagrindiniy Ziniy apie iSlaidas, mokescius, taupymga ir investavima.

Sios dienos edukacine verte pripaZino mokyklos bendruomené ir buvo priimtas sprendimas
kasmet rengti tokig edukacine praktika.

IB metodas taip pat buvo pripaZintas sékmingu tobulinant komandos formavimo jgudzius.
Siame projekte dalyvave mokiniai buvo pavyzdys, kaip per trumpg laika buvo suformuota
komanda i$ skirtingg Ziniy lygj ir sugebéjimus turinciy mokiniy. Tai galéty bati placiai
naudojama kaip popamokinés veiklos dalis.

i—

‘ 3 geroji praktika

Autorius: Italija

Aprasymas: Musy patirtis rodo, kad IB metodika buvo sékmingai taikoma paaugliams nuo
11 iki 14 mety nuo 2002 m., kai pirmg kartg pradéjome IB modelio diegimo projekta. Tais
metais musy Abrucy regiono valdZia finansavo stamby IB projektg pavadinimu ,,Simulform®,
t.y. ,,IB mokymas“; projektas buvo skirtas 11-18 mety moksleiviams vidurinése mokyklose,
kuriose buvo stebima ypac nepalanki ir probleminé situacija.

Pagrindinis tikslas:

1 - kova su mokyklos nebaigimu: 2000 m. misy regione atlikta apklausa parodé, kad apie
20% 11-16 mety amZiaus mokiniy paliko mokyklg pries baigdami jg ir gaudami pazyméjima;
2 - naujy ir esminiy edukaciniy galimybiy suteikimas moksleiviams, turintiems mokymaosi ir
ugdymo problemy: nejgaliems, turintiems specialiuosius poreikius, nepazangiems, anksciau
turéjusiems mokymosi nesékmiy, Zemos motyvacijos ir savigarbos bei neturintiems
pasitikéjimo savimi, imigranty Seimy mokiniams;

3 - atnaujinti ir sustiprinti pagrindinés mokyklos gebéjimus ir jgldZius bei asmeninius /
socialinius sugebéjimus placigja prasme.

ISeities taskas buvo paprastas klausimas: jei mokinys patyré nesékme ar turéjo problemy
mokykloje, ar jj ir toliau lydés nesékmé, jei suteiksime jam tg patj ,mokymo bud3a”“,
kartodami tas pacias veiklas ir pamokas su tomis paciomis knygomis ir mokytojais. 1B
projektas pateikia jam / jai naujg veiklos bidg mokykloje, tam tikra prasme kitokig mokyklg.
Kitas naudingas momentas yra glaudziy ir placiy rysSiy tarp IB projekto dalyviy ir miesto
bendruomenés kirimas: mokiniy Seimy, verslo (mentoriy jmoniy), agentiry ir ekonominiy
struktdry, valstybiniy jstaigy ir kity organizacijy.

Tokiu budu IB projektas yra orientuotas j ,,realy gyvenima“.

IB projekto uZsiémimuose mokosi jvairiy intelektiniy gebéjimy mokiniai. Cia yra svarbis
individualls bendraamziy mokymo(si) procesai ir komandos mokymo(si) procesai.

Beveik visi mokiniai, turéje problemy mokykloje, pasieké geresniy mokymosi rezultaty, jgijo
naujy jgudziy ir gebéjimy bei pasitikéjimo savimi. Visi projekte dalyvave mokiniai baige
bendrojo lavinimo mokyklg, gaudami jos baigimo pazyméjima.
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Per vasaros atostogas kai kurie mokiniai darbavosi kompiuterinés technikos parduotuvése ir
konditerijos/, konfeti“ gamyklose. Nemaza jy dalis doméjosi ekonomika, informacinémis
technologijomis ir pasirinko universitetines studijas Siose srityse, planuodami baigti
universiteta.

Daugelis mokiniy patobulino savo bendravimo ir angly kalbos jgudzius, o kai kurie i$ jy
persikélé gyventi ir dirbti j uzsienj: Skotija, DidZigja Britanija, Vokietija, Prancizija ir Ispanija.

Kai kurie buve projekto dalyviai pradéjo savo smulky versla.

2 grupé: Organizacijos veiklos tobulinimas atsizvelgiant j INSPIRE strategijas, jgyvendinamas
IB veikloje.

I 4 geroji praktika

svarbu remtis IB modeliu ir atvirai diskutuoti apie elges;j ir tarpusavio bendravima. Visi nariai
turi jaustis komfortiskai, tvirtai, kaip IB dalis, atsakinga uZ sékme. Svarbu rasti bendrg
sutarimg ir susitarima, nustatyti galimas pasekmes ir atsakomybe, jei kas nors sgmoningai ir
pakartotinai nesilaikyty taisykliy.

Labai svarbu kuo daugiau informuoti apie aplinkosauginj Svietima ir tvaruma. Tai apima
elektros energijos vartojimg, atlieky mazinimg ar bent jau jy risiavima, perdirbamy zZaliavy
naudojima, kiek jmanoma naudoti vietines/sezonines Zaliavas, taupant isteklius ir gaminant
tvarias pakuotes.

IB jaunimas, kartais neturédamas pakankamai finansiniy iStekliy, mokosi tinkamai elgtis su
pinigais ir prisiimti atsakomybe ne tik uz uz grupe, bet ir uz kitus Zmones, taip pat priimti
savarankiSkus sprendimus ir imtis iniciatyvos. Jie mokosi ne tik teoriniy ekonominiy
struktiry pagrindy, bet ir kaip juos jgyvendinti praktiskai.

Taip pat svarbu turéti pagrindiniy Ziniy apie galimg pagalbg sau ir savo Seimos nariams ir
siekti, kad Si pagalba is tikryjy bdty naudojama ekstremaliose situacijose. Daugeliu atvejy
stebimas pakites elgesys ar net staigus pasitraukimas iS veiklos, pasyvumas ir daznas
uzsiémimy nelankymas rodo, kad asmuo iSgyvena sunky asmeninj perioda. IB mokiniai savo
aplinkoje nesusiduria su atskirtimi ar patyCiomis, o pasitikéjimas yra sukurtas remiantis gera
ir atvira kasdienio gyvenimo sgveika, pagarbiu bendravimu. Taip pat svarbus noras padéti
Zmonéms, patekusiems j ekstremalig situacijg, pasitlyti tinkamg pagalbg, uzmegzti rysius ir

Autorius:  Vokietija
Aprasymas: Praktiniam INSPIRE 7 kovos su smurtu strategijy jgyvendinimui, visy pirma,
palaikyti vienas kit3.

5 geroji praktika

Autorius: Lietuva

Aprasymas: INSPIRE metodas padeda pakeisti socialines bendruomenés vertybes. Smurtas
yra nejprastas ir nepageidautinas elgesys jokiose Svietimo jstaigose. Kai kurie drausmeés
elementai, pavyzdzZiui, griezta bausmeé uz nepaklusnumg, vis dar minimi kaip priimtini
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nedaugeliui tévy, ypac tiems, kurie turi sovietmecio issilavinimg ir vertybes. Vertybiy ir
pozitrio pokyciy pries ir po projekto tyrimas nebuvo atliktas, taciau IB veiklg galima laikyti
geru pavyzdziu, kai teigiami santykiai ir prasmingi veiksmai tarp grupés nariy gali pakeisti jy
elges].

INSPIRE metodu taip pat galima uzkirsti kelig paauglystés iSstkiams ir nesusipratimams tarp
tévy ir jy vaiky, nes tai suteikia abipusio supratimo, kad smurtas, net ir lengva forma, negali
bati toleruojamas.

Vienas i$ pirmyjy Zingsniy po IB jsteigimo buvo susitarimas dél taisykliy, kuriy laikysis visi IB
nariai. Dirbdamas IB kiekvienas narys susiduria su skirtingais isSukiais, turi suprasti savo
santykj su aplinka, palaikyti pozityvius bendradarbiavimo rySius su aplinkiniais. Batina
nustatyti tam tikras taisykles, kurios visiems yra svarbios. Mokiniai priemé sprendimg, kad
turi bati laikomasi nustatyty taisykliy, o netinkamai besielgiantis asmuo gauna pranesima ir
suSaukiamas visy nariy susirinkimas problemai aptarti. Taisykliy rinkinj, sudarytg kartu su
mokiniais, galima suskirstyti j tris grupes:

e Aplinkos apsauga. AS palieku kambarj Svary, taupau elektrg, naudoju medziagas tik tuo
atveju, jei man to tikrai reikia;

¢ Pagarba sau. Susikoncentruoju ties uzduotimi, uzbaigiu uzduotj, turiu savo tikslus;

e Tarpusavio santykiai. Esu paslaugus ir bendradarbiaujantis, dalyvauju veikloje ir
nesiblaskau, geranoriskai bendrauju su bendraamziais.

i—

‘ 6 geroji praktika

Autorius: Italija

Aprasymas: Visy pirma, vaikai yra mokiniai ir tik po to - ,IB darbuotojai“. Tai reiskia, kad
pirmiausia jie privalo laikytis bendryjy mokyklos taisykliy. Po to, laikantis mokykloje
nustatytos tvarkos, muisy IB galioja taisyklés, pagrjstos nesmurtine aplinka, pagarba,
saugumu ir rpesciu.

Pagrindinés taisyklés yra Sios:

SusipaZinimas;

Bendradarbiavimas su mokyklos mokiniy atstovybe;

Kity nuomonés gerbimas ir idéjy palaikymas;

Bendradarbiavimas, bendravimas ir abipusé pagarba;

LycCiy, kultdros ir religijos lygybe.

Pirmajame IB projekto etape taisyklés aptariamos ir pasiraSomos kaip bendros atsakomybés
sutartis, kurioje nurodomos visos IB mokiniy pareigos ir jy sgrasas pakabinamas aiskiai

matomoje IB vietoje. Tai padeda ,darbuotojams” uZmegzti tinkamus socialinius rysSius
mokyklos bendruomenéje ir IB aplinkoje.

Darbo aplinka turéty buti kiek jmanoma saugesné, atsizvelgiant j darbo erdve, apsvietimg,
ventiliacijg, Silumag, priesgaisrine saugg ir kitas saugumo priemones, tokias kaip apsauginés
ir evakuacijos durys bei visos kitos IB veikloje naudojamos priemonés - stalai, kédés,
spintelés, kompiuteriai ir kt.
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Darbo aplinka turi atitikti Salies nacionalinius jstatymus.

IB aplinka skatina mokytis apie finansus, prekybg ir padeda orientuotis realiame ekonomikos
pasaulyje.

Kiekvienas mokinys supranta bendrg IB struktiirg ir tikslus. Jis Zino viso biuro ir atskiry skyriy
darbo organizavimg bei procesus, Zino pareigybiy aprasymus, laikosi procediry ir gali
tinkamai naudotis visomis biuro priemonémis ir dokumenty formomis.

Misy [IB yra atvira aplinkai, todél kiekvienais metais paprastais bldais mes
bendradarbiaujame su mentoriy jmonémis ir misy miesto komercinémis ir valstybinémis
organizacijomis. Si veikla labai naudinga: IB darbo viety aprasy aptarimas ir raSymas, darbo
pokalbiy vedimas, lankymasis bankuose ir verslo jmonése, dalyvavimas IB prekybos mugése,
katalogy ir kitos reklamos medziagos rengimas, verslo idéjy pristatymas ir aptarimas, idéjy
mainai su kitomis IB, pvz., vaizdo konferencijose.

Tévai jsitraukia j bendradarbiavima su IB ir yra kvieCiami stebéti mokiniy pazanga, dalyvauti
jy darby parodose, seminaruose ir IB Sventése. Ypatingomis progomis, tokiomis kaip
dalyvavimo tarptautinése IB mugése rezultaty aptarimas, organizuojamas visuotinis
susirinkimas. Kai kuriuose IB renginiuose tévai lydi savo vaikus arba kartu dalyvauja jprastose
IB veiklose. Kartg per ménesj vyksta bendras IB susirinkimas, kuriame mokiniai aptaria
jmonés paZangg ir planuoja basimo laikotarpio veiklg. Aptariami teigiami ir neigiami
aspektai: problemos, programos, veiklos risies pasirinkimas ar keitimas, rinkodaros
kampanijos, dokumenty rengimas ir kita.

Misy IB aplinka skatina nesmurtauti ir gerbti vienam kitg. Jmonés filosofija yra kirybinis
procesas: mokiniai jsitvirtina patys ir mato, kas is tikryjy yra svarbu ir vertinga.

3 grupé: Apmastymai apie asmenybés ugdymag verslumo kompetencijy srityje.

I 7 geroji praktika

rastinguma, jgijo pagrindiniy Ziniy apie ekonominius santykius ir ekonomikos terminus.
Dabar jie gali paaiskinti, kas yra paslaugos, kokie yra mokesciai, kodél ir kam jie mokami.
EUROPEN-PEN International tinkle jaunieji verslininkai praktiSkai pritaiké savo Zinias
prekybos srityje, bendravo tarpusavyje angliskai.

Jie suzZinojo, kaip vyksta planavimo procesas, prasidedantis nuo produkto idéjos ar vizijos,
toliau kuriant produkty pavyzdzius ir uzbaigiant gatavu gaminiu bei jj toliau tobulinant.

Mokiniai susipaZzino su atskirais jmonés padaliniais, gerai ir s€kmingai dirbo kartu, kiekvienas
darbuotojas prisiémé atsakomybe, rodé iniciatyvy ir teiké didele reikSme geram ir atviram

Autorius: Vokietija
Aprasymas: Dalyvaudami projekte IMPEET, mokiniai suZinojo daugiau apie finansinj
bendradarbiavimui.
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8 geroji praktika

Autorius: Lietuva

Aprasymas: Finansinio rastingumo tobulinimg galima pademonstruoti pavyzdziu, kai du IB
komandos nariai nusprende dalyvauti Europos Pinigy viktorinoje.
https://www.ebf.eu/europeanmoneyquiz/.

Sis konkursas organizuojamas nacionaliniu ir Europos lygiu 13-18 mety mokiniams, todél tik
du mokiniai buvo vyresniir galéjo jame dalyvauti, taCiau susidoméjo beveik kiekvienas. Pasak
mokiniy, jy supratimas apie finansus, pirkimo ir pardavimo operacijas labai pageréjo,
mokantis IB. ,,Dabar as Zinau, i$ ko sudaryta produkto kaina ir kad pelnas kainoje sudaro tik
mazg jos dalj“, - sako vienas iS mokiniy. ,Dabar as suprantu pinigy verte ir tai, kaip svarbu
pirkti tik tuos daiktus, kuriy tikrai reikia. Kartais mes isSvaistome pinigus, nusipirkdami kazka
Siaip, dél jJdomumo”. ,Sunkiausias ir atsakingiausias darbas vyksta pirkimo skyriuje “,- sako
kitas mokinys.

Visi mokiniai pastebéjo, kad dalyvaudami IB jie jgijo pagrindiniy Ziniy apie verslo terminus.

e ——)

9 geroji praktika

Autorius: Italija

Aprasymas: Darbas IB skatina mokinius mastyti placiau, ne tik savo klasés ar mokyklos
ribose. Tai padeda jiems sustiprinti ir ugdyti savo sugebéjimus, jgldzZius, elgesj, savigarbg ir
pasitikéjima savimi, tai, ko reikia sékmei kasdieniame gyvenime.

IB suteikia mokinimas mokymosi aplinkg, padedancig uzdavinéti klausimus, vertinti, rengti
planus, sprendimus ir iSvadas, sudaro sglygas tobulinti turimas kompetencijas.

Naudodami saves vertinimo jrankj, vykstant darbo viety rotacijai (keiciantis uzduotimis ir
darbais, pareigomis ir skyriais), mokiniai jgyja daugiau atsakomybeés.

Dalyvavimas IB veikloje reiskia, kad mokinys keletg karty keicia savo darbo pareigas ir skyriy,
naudoja daugybe jvairiy darbo priemoniy ir dokumenty. Atlikdami Sias procediras, mokiniai
jgyja iSsamiy Ziniy apie IB struktdrg, turi galimybe patobulinti savo specifines Zinias ir
techninius jgldZius bei geriau suprasti, kokios yra jy stipriosios, silpnosios savybés ir
interesai.

IB aplinka skatina mokytis finansy, prekybos ir padeda susigaudyti ekonominiy Ziniy
pasaulyje, o tai gali biti naudinga ir realiame gyvenime. Miasy mokiniai turi sglycio tasky su
realiu verslu ir ekonomikos aspektais per IB mentoriy jmone ir jos vadovus.

EUROPEN-PEN International asociacija vienija imitacines bendroves i$ viso pasaulio daugiau
nei 45 Salyse. Tai leidZia moksleiviams prekiauti ir bendrauti tarptautiniu mastu bei turéti
verslo kontakty jvairiose pasaulio Salyse. Tarptautinio tinklo tikslas yra padéti mokiniams

mokytis verslo ir suteikti verslumo jgidziy naudojant ,mokymosi dirbant” metodika. Ir
paskutinis, bet ne maziau svarbus dalykas - tarptautiné prekyba, tarptautinés IB mugeés ir
vaizdo konferencijos padeda moksleiviams tobulinti savo komunikacinius jgtdzius ir angly
kalbos gebéjimus.
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4 grupé: Geriausiy IB procesy apzvalga

d |

l 10 geroji praktika

Autorius:  Vokietija

Aprasymas: Jauniesiems verslininkams tai buvo nauja ir praturtinanti patirtis dirbant
mokyklos projekte, kuriame pazymiai néra itin svarbls, o testai nesukelia psichologinio
streso. Zinoma, gilinant Zinias 1B, galima drasiai klausinéti arba dalyvauti kitose veiklose, pvz.:
viktorinose. Kitas naujas aspektas buvo tas, kad mokytojo vaidmuo yra kitoks, nei jprasta
mokykloje. Mokytojas praktiskai tampa komandos dalimi, tokia pat atsakinga uz projekto
sékme kaip ir mokiniai.

Norint keistis tarpusavyje idéjomis ir jy jgyvendinimo galimybémis, reikia suvokti, koks
svarbus yra bendravimas ir elgesys ne tik ,gyvo“ susitikimo metu, bet ir naudojant
skaitmenines priemones. Skirtumas tarp neformalaus bendravimo laisvalaikiu su kitais
mokiniais ir su IB nariais yra tas, kad batina laikytis bendrai sutarty elgesio taisykliy.

Ankscéiau neZinomus talentus ir jgldZius galima atrasti, pvz. kuriant logotipg, produkto
nuotraukas ar net vaizdo klipg su iSorine pagalba. Pastarajame procese prireiké daug
atkaklumo, kantrybés ir drgsos, nes filmuojant angliSko teksto elementus, reikéjo pakartoti
daugybe nustatymy.

Vystant ir jgyvendinant IB veiklg, prireikia daug Ziniy iS ekonomikos srities. Svarbu Zinoti, kaip
pritaikyti ekonominiy pagrindy Zinias IB strukturoje bei jos tolesnéje plétroje. Dalyko
programa yra pildoma ir ple¢iama, kuriamas bendradarbiavimas ir nauji IB tinklai.
Pagrindinés ekonominés zinios, verslus mastymas ir rinkodara, nuolatinis ir intensyvus
bendravimas bei patikimas bendradarbiavimas yra absoliuciai svarbis siekiant sékmeés ir
palankaus klimato IB — Siems kertiniams dalykams visada turéty bati skiriamas didzZiausias
démesys.

|

I 11 geroji praktika

Autorius: Lietuva

Aprasymas: Viena i$ pagrindiniy kompetencijy, kurios buvo Zymiai patobulintos IB, buvo
bendravimas ir bendradarbiavimas, ypa¢ komandinio darbo jgldziai. Komandinis darbas
apima visus jgldZius, padedancius kitiems komandos nariams greitai ir efektyviai pasiekti
bendrg tikslg. IB dalyviai pripazino, kad jy jgldziai, tokie kaip patikimumas, pagarba,
jsiklausymas vieny j kitus, yra ypac svarbis. Pamoky metu mokiniams kartais pateikiamas
grupinis darbas ir uzduotys, kurios turéty bati iSsprestos dirbant komandoje, tadiau jos néra
tokios jtraukiancios kaip darbas IB. Realus bendras darbas, priimant sprendimus dél
produkty, dizaino, reklamos ir reikalingy IB pirkiniy, suteikia galimybe mokytis dirbant,
patirti nesusikalbéjimo ar netinkamo elgesio pasekmes. ,,Supratau, kokie svarbis yra misy
pazadai. Zaidime ar pamokoje galite pazadeéti ir pamirsti, taip pat gali bati komandoje ir nieko
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nedaryti. O musy bendrovéje , FITETILE” tai nejmanoma. Pajutome, kad svarbu pasakyti, ka
iS tikryjy ketini daryti, kitaip sustabdysi visg procesa.”

Karjeros mokymas padeda Zmogui iSsiugdyti Zinias ir jgldzZius, reikalingus jiems darant
pasirinkimus ir einant karjeros keliu, mokiniams tai gera proga suZzinoti svarbius dalykus apie
save. Keitimasis darbo pozicijomis IB uztikrina, kad kiekvienas praktikantas gali iSbandyti
jvairias darbo sritis, skirtingas pareigas ir darbo aplinkg. Mokiniai pazymi, kad buvo jdomu
suzZinoti, jog jiems patinka daryti kai kuriuos dalykus, kuriy jie anksciau nezinojo. ,Man labai
patiko dirbti administracijos skyriuje, todél nenoréjau keistis vietomis ir eiti j rinkodaros
skyriy. Net negalvojau, kad dokumenty rengimo darbai man bus tokie jdomus. Ateityje tikrai
noréciau daryti kazkg panasaus, tik gal but didesniame biure, kuriame yra daugiau Zmoniy “,
- sako IB mokinys.

-
l 12 geroji praktika |

Autorius: Italija

Aprasymas: Verslumg, apibréztg kaip ,iniciatyvos jausmag ir versluma“, Europos Sgjunga
pripazino kaip vieng i$ astuoniy pagrindiniy mokymosi visg gyvenimg kompetencijy; tai
reikalinga visiems Ziniy visuomenés nariams. Verslumo kompetencija turéty bati kiekvieno
Zmogaus kulturinio tapatumo dalis.

Midsy IB veikla buvo jtraukta j oficialiag mokyklos programa ne tik kaip mokomasis dalykas,
bet buvo Zvelgiama platesniu Svietimo ir mokymo aspektu. Ji buvo jtraukta j privalomojo
Svietimo sistema ir vertinama mokytojy / IB vadovy taip pat, kaip ir kiti mokomieji dalykai ir
Svietimo projektai.

IB veikloje mokiniai tiesiogiai panaudoja anksCiau jgytas Zinias. Tokiu budu Zinios
paverc¢iamos kompetencijomis ,veikiant“. IB koncepcija, kuria remiasi ,SIMULIMPRESA”
programa, yra lengvai pritaikoma visuose Svietimo lygmenyse ir taikoma bet kuriame
sektoriuje - mokykloje, profesiniame mokyme, darbo vietoje, socialinéje aplinkoje ir kt.
Viena i$ IB stiprybiy yra priimti vieniems kitus ir gebéti bendradarbiauti su komandos nariais.
Darbas IB skatina suvokti komandinio darbo svarbg. Kompetentingas mokinys/asmuo yra
tas, kuris geba suprasti ir pripazinti savo klaidas, jas apmastyti ir iStaisyti. Jis (ji) supranta, kad
kiekvienas turi savo stiprigsias puses, specifinius sugebéjimus ir jgtdzius.

»Mokymasis i$ klaidy“ ugdo pasitikéjimg savimi, pasitikéjimg Zmonémis, su kuriais galima
ieskoti ir planuoti individualig veiklg.
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SEKMINGO IB MODELIO |GYVENDINIMO STRATEGIOS
KORTELES

Siame skyriuje pateikiamas strateginiy korteliy rinkinys su nuosekliomis praktinémis
rekomendacijomis Mokyklos, norédamos sékmingai jgyvendinti IB savo organizacijose, turéty
ju laikytis.

Visos rekomendacijos yra suskirstytos j 6 poskyrius:

/ Rekomendacijos mokykloms \

Mokykly administracijos poZiiris ir sprendimai yra vienas i$ svarbiausiy aspekty
jgyvendinant IB. Reikia nepamirsti, kad IB, kaip ir kitos mokymosi priemonés ir
medZiaga, yra mokyklos subjektas. Todél visa mokykla turéty biti jtraukta j IB veiklos
jgyvendinima. Labai svarbu suburti kompetentingg mokyklos personalg, kuriam
vadovauja IB vadovas; IB darbuotojai yra mokytojai bei kiti asmenys iS mokyklos
administracijos, atsakingi uz visus IB veiklos aspektus mokykloje: finansus, veiklos
organizavima, patalpas, priemones, tvarkarascius ir kt. /

/ Rekomendacijos mokytojams / IB vadovams \

IB dirbantys pedagogai yra mokytojai, iSklause specialyjj darbo organizavimo IB
kursa. Dviems mokytojams rekomenduojama tiesiogiai dalyvauti IB veikloje. Vienas i$
ju yra IB vykdomasis direktorius/ IB vadovas. Kiti klasiy / mokykly mokytojai
paprastai teikia pagalbg IB tam tikrais budais su savo kvalifikacija susijusiose srityse;
IB turi buti atvira, kad visi mokyklos mokytojai bendradarbiauty. Kalbant apie
mokymo dalykus, svarbiausios sritys yra valstybiné kalba, angly kalba, IKT
(informacijos ir komunikacijos technologijos) ir matematika. Taip pat reikalingos

vadybos, verslo ir finansy Zinios. /

4 N

Rekomendacijos mokiniams

Mokiniy, dalyvaujanciy IB veikloje grupé paprastai yra misriy intelektiniy gebéjimy
grupé. Daugeliu atZvilgiy IB yra optimalus biidas padéti mokiniams mokytis. IB sitilo
daugybe skirtingy galimybiy ir veikly kiekvienam jgudziy lygiui: skirtingus skyrius,
skirtingas priemones, skirtingas uzduotis, skirtingus dokumentus, skirtingas veiklas,
skirtingas darbo vietas ir t.t. Mokinys tyrinéja ir iSbando juos visus vienas po kito
praktikuodamasis IB. Jis/ji néra vienas. Jis/ ji tikrai ras kas ji labai motyvuos. Galy gale,
tai yra jo paties valdoma IB.

o J
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4 )

Rekomendacijos tévams

Mokiniai, dalyvaujantys IB veikloje, yra paaugliai, todél jiems reikia visapusiSkos tévy
paramos. Bendradarbiavimas ir pagalba, o kai kuriais atvejais - finansiné parama
vaikams, yra gyvybiSkai svarbis, norint sékmingai jgyvendinti kai kurias veiklas,
tokias kaip dalyvavimas tarptautinése IB prekybos mugése ir parodose. Kitais atvejais
tévai, kurie specializuojasi tam tikrose srityse (ekonomika, buhalterija, verslas, IKT, ir
kt.), gali suteikti paramg bendroje veikloje ir tapti naudingais mokymo ir ugdymo
tarpininkais IB.

\- /
4 )

Rekomendacijos verslui

IB turéty buti glaudZiai susijusi su jos aplinka/miestu. Viena i$ pagrindiniy IB sékmés
salygy yra puikis kontaktai su realia mentoriaus jmone, vykdancia analogiska veikla
kaip ir IB. Mentoriaus jmoné teikia patarimus, paaramg, Zinias, informacija,
pavyzdzius, formas, idéjas, katalogus, reikalingus IB. Verslo atstovai paprastai
dalyvauja tam tikroje mokymo dalyje; ju patirtis realiame verslo pasaulyje yra labai
naudinga ir labai motyvuoja IB mokinius. Kartais verslo mentorius pateikia realius
produktus IB mugéms ir parodoms. Mentoriai gali skatinti ir sitlyti staZzuotes savo

jmonése pazangiems IB atstovams.

Rekomendacijos Centriniam Biurui

Nacionalinis centrinis biuras yra atskaitomybés taskas visoms IB, nes siiilo platy
paslaugy spektra, reikalingg tinkamai ir sékmingai IB veiklai. Jis rengia mokymo
kursus IB mokytojams / IB vadovams. Centrinis biuras teikia visas butiniausias
paslaugas ir paramg, kad buty sukurtas kuo platesnis ir tikslesnis rinkos
modeliavimas. Centriniame biure integruotos tokios paslaugos, kaip virtualioji
bankininkysté, komunalinés paslaugos, mokesciai, pastas ir Kkitos. Nacionalinis
centrinis biuras tvarko nacionaline IB duomeny baze ir bankinius atsiskaitymus,
tarpininkauja tarp nacionaliniy ir viso pasaulio IB, sujungdamas mokytojus ir

oninius i$ daugiau nei 40 pasaulio Saliy. /
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MOKYKLOS POZICIJA

4 N

PRIIMKITE VIENINGA SPRENDIMA -
MOKYKLOJE ISTEIGTI IB

\_ /
4 N

Svarbi informacija apie IB nauda.

Mokykly vadovai yra sprendimy priéméjai ir jie turi nuspresti, kokia buty IB
steigimo mokykloje nauda ir tikslingumas, atsiZvelgiant | esama situacija:
finansinius, ZmogiSkuosius iSteklius, nuosavas patalpas, mokymo programa,
asmeninius mokiniy poreikius ugdyti verslumo kompetencijas, aktyvy
mokyma ir mokykloje jau naudojamus mokymosi metodus.

Siam sprendimui jtakos gali turéti keletas veiksniy: teigiamas IB modelio
kitose mokyklose pavyzdys, baigusiy IB mokiniy sékmeés istorijos, IB
renginiai kartu su mokyklos bendruomene, puikus rezultatai tarptautinése
prekybos mugése, aktyvis ir iniciatyviis mokytojai, mentoriai, socialiné
parama, partneriai ir tévai.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

PATVIRTINKITE IB VEIKLOS VIDINES PROCEDURAS

\_ /

/ Apibreézkite visus IB kurimo proceso etapus planavimo stadijoje\

Kiekviena organizacija, atsizvelgdama j nustatytus kokybés procesus ir
vidinius organizacijos poreikius, turéty parengti savo IMPEET pagrindy ir
praktikos rinkinio igyvendinimo strategija (pvz., dalinj ar visiSka
jgyvendinima).

Apsvarstykite mokyklos strateginio plano nuostatas ir jtraukite IB j jo
planavimo etapus.

Mokyklos turéty sutelkti démesj j daugelj svarbiy klausimy: kodél IB modelio
diegimas turéty biti prioritetas, kaip jis susijes su mokyklos strategija, kokiu
bidu IB modelio jtraukimas j ugdymo programag gali turéti jtakos tvariai
organizacijos plétrai, kokios kontrolés ir savikontrolés priemonés buty
taikomos.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

PASKIRKITE ASMEN], KURIS BUS ATSAKINGAS UZ IB
KURIMA IR VEIKLOS VYSTYMA

\_ /

Paskirkite asmeni, Zinantj visas IB diegimo proceduras, vadovauti
Siam procesui.

Siame planavimo etape vadovybé turi atlikti labai svarby veiksma - paskirti
asmenj, atsakingg uz IB kiirima. Patartina, kad Sis asmuo turéty didele patirtj
verslo valdymo srityje.

Paskirtas asmuo turéty sugebéti atlikti visas biitinas IB funkcijas: organizuoti
jkirimo proceduras, pradéti ir plétoti IB veikla, organizuoti IB renginius
mokyklos bendruomenei, dalyvauti tarptautiniuose Worldwide Network
renginiuose ir t.t. Jei triksta kompetencijy, reikalauti daugiau skirtingy sriciy
specialisty pagalbos.

Kadangi IB yra realios verslo jmonés pavyzdys, biity idealu, jei IB mokytojas
/-ai turéty kuo daugiau atitinkamy kompetencijy, taigi, kompetencijy
ugdymo islaidos turéty biiti numatytos mokyklos biudZete.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PLANUOKITE IB VEIKLOS SKLAIDA

Skleiskite IB idéja ir vizija.

Siekiant uztikrinti IB modelio veiksminguma, visi darbuotojai turety skatinti
asmeninés veiklos vertinimg ir tobulinima.

Tai suteiks administracijos, mokymo personalui, taip pat mokiniams bendra
supratimg apie veiksmus, biutinus kokybés tikslams pasiekti ir tuo paciu
motyvuos juos prisidéti prie darnaus organizacijos vystymosi.

Tai turéty atspindéti santykius su kitais IB mokiniais nacionaliniame ir
pasauliniame tinkle, numatyti IB modelio sklaidg ir renginius, numatyti
bidus, kaip bendrauti ir bendradarbiauti su mokyklos bendruomene,
socialiniais partneriais, mokiniy tévais ir palaikyti darnios IB idéja. Sios
bendros idéjos motyvuoja komanda, prisideda prie darnaus mokyklos

vystymosi.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

SURINKITE AKTYVIU MOKYTOJU KOMANDA, KURIE
DALYVAUTU IB VYSTYME

\_ /
4 N

Isitikinkite, kad komanda yra jvairi!

Komanda turéty sudaryti jvairiy mokymosi dalyky mokytojai, turintys
skirtingas kompetencijas, organizacinius sugebéjimus, iSmanantys verslo
pagrindus, mylintys vaikus ir Zinantys, kaip juos motyvuoti.

Darbuotojy skaicius priklauso nuo mokyklos tipo, dydZzio, valdymo politikos,
organizacineés kultiiros, geografinés padéties ir turimy galimybiy.

Raktas j sékmingg IB modelio jgyvendinima priklauso nuo bendros
komandos nariy, mokyklos darbuotojy atsakomybés.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

-~

UZTIKRINKITE BENDRA SUPRATIMA APIE IB METODA

~

MOKYKLOJE

Patartina daZnai organizuoti bendrus IB ir mokyklos bendruomenés renginius,
jtraukiant mentorius, socialinius partnerius, jvairias asociacijas ir tévus, kad jie
buty supazindinti su IB veiklos rezultatais.

Tai skatina aktyvy bendravima ir bendradarbiavimg, ugdo bendruomeniskumo
jausma, didina motyvacijg ir maZina patycias tarp nepilnameciy.

PabrézZkite IB modelio diegimo mokykloje nauda: lankstus ugdymo biuidas, kai
mokinys gali iSbandyti jvairias situacijas realioje darbo vietoje, nebijant suklysti
ir buti nuskriaustam; naujoviska praktikos erdvé mokiniams; komandinio darbo
praktika, vaiky savirealizacija; profesinio orientavimo funkcija, kai mokinys
iSbando save jvairiose pareigose ir pasirenka sau tinkamiausia kelia.

Susitarkite dél bendros IB modelio ijgyvendinimo metodikos.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

SUKURKITE SAUGIA UGDYMO ERDVE BE PATYCIUY IR
SMURTO

\_ /
4 N

Sukurti IB erdve socialiai atsakingos asmenybés formavimui.

IB funkcijos grindziamos bendradarbiavimu, santykiy vertinimu,
bendravimu ir abipuse pagarba. Yra lycCiy, kultiiros ir religijos lygybé. Visi turi
lygias galimybes pareiksti savo nuomone ir dirbti pozityvioje aplinkoje.

Sukurkite darbo atmosferg, kurioje visi IB mokiniai ir mokytojai jaustysi
patogiai ir dirbty kurybingai.

IB aplinka skatina mokytis finansy ir prekybos, padeda mokiniams
orientuotis ekonominiy ir socialiniy Ziniy pasaulyje, kuo galima pasinaudoti
ir asmeniniame gyvenime.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

MOKYTOJY POZICIJA

VEIKITE KAIP JMONES EKSPERTAS

Prisiimkite lemiamg vaidmenij IB mokymo/si procese.

Pagrindiné uZduotis IB yra organizuoti mokyma per veiklg, o jgyti gebéjimai
ir jgudZiai turéty padéti praktikanty socialinei integracijai ir uZimtumui.

IB tikslas yra lavinti praktinius jgudZius, paremtus gautomis teorinémis
Ziniomis, ir taip uztikrinti pasirengimga dirbti realioje jmonéje ar jkurti savo
verslo jmone. Tai reiSkia supazindinimg su Salies verslo rinkos sglygomis,
jmonés steigimo ir registravimo administracinémis ir teisinémis
procediromis, Ziniomis apie bendrg darbo procesa imonéje, darbo biure
jguidZiy rinkinj, pagrindinius reikalavimus sékmingo verslo vystymui.

Mokytojas analizuoja pradinj besimokanciyjy pasirengima, pagal ji parengia
plang (programa), kuris padéty toliau plétoti jy Zinias, gudzZius ir sudaro
mokiniy darbo grafika.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

AKTYVIAI BENDRADARBIAUKITE

Siekdami sékmingy rezultaty, skatinkite bendradarbiavimo dvasig ir
abipuse pagarba.

Bendradarbiavimo jgudZiai jgalina gerai dirbti su kitais. Daugelyje darbo
aplinky reikalingas bendradarbiavimas, todél Sie jgidZiai yra btitini. Jie apima
jvairiy perspektyvy supratimg, visy grupés prioritety valdyma ir garantuota
kiekvieno komandos nario lukesciy tenkinima.

IB vadovo misija yra atskleisti jauny Zmoniy norg ir sugebéjima ,tapti
verslininkais“- Zmonémis, kurie pradés ir sékmingai plétos savo komercines
ar socialines jmones arba taps novatoriais organizacijose, kuriose dirbs.
Turint omenyje, kad IB vadovas turi ugdyti ir puoseléti pagrindinius IB
praktikanty verslumo gebéjimus, patys mokytojai turéty turéti Sias
kompetencijas.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

SUTEIKITE GRIZTAMA]JI RYS]

ISsiaiSkinkite mokiniy nuomone apie IB.

IB mokytojai turéty investuoti j skirtingas strategijas, kad motyvuoty
skirtingus mokinius. Jie turéty gauti iS besimokanciyjy grjZtamajj rysj apie
geriausias motyvavimo priemones, kurios vienam mokiniui gali buti -
dalyvavimas IB mugéje, kitam - IB pazyméjimas, aukstas vertinimo balas,
sudeétingesné uzduotis, paskyrimas j rinkodaros skyriaus vadovo pareigas.

IB mokymosi ir darbo aplinka reiskia visada draugiSkas salygas,
motyvuojancias mokinius pareik$ti savo nuomone mokymosi grupéje,
komandos nariy susitikimo metu ir kt.

Grjztamajj rysj ir tiesioginj saves vertinima mokiniai gali gauti viso proceso
metu, jei jie uzpildo tam tikrg mokymosi dienorastj ar Zurnalg, jsivertinimo
lenteles arba aptaria veiklos procesa.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

\

BUKITE LANKSTUS

Raskite teigiamy aspekty net ir sudétingoje situacijoje.

Atsidaves, motyvuotas, entuziastingas, itraukiantis ir gerai pasirenges IB

sV Vv —

ugdyti versluma.

Lankstumas - tai galimybé greitai ir ramiai prisitaikyti prie trumpalaikiy
pokyciy tam, kad galétum efektyviai spresti netikétas problemas ar uzduotis.

Parodykite lankstuma planuodami kursg, kai praktikos metu iSmokty metody
taikymas yra butinas, siekiant gery rezultaty IB veikloje.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

LEISKITE JIEMS BUTI SAVARANKISKAIS

ParodyKkite pasitikéjimg savo mokiniais ir jy sugebéjimais.

Kai besimokantieji jgyja butiniausiy veiklos plétojimo igudziy, jie turéty
atlikti uZduotis, bandydami suprasti ir iSspresti problemas, be mokytojo
pagalbos, kartu su grupe. Rezultatas gali buti patikrintas uzduoties
pabaigoje, o tai, kas tobulintina ar galéty buti padaryta geriau, gali buti
paaiskinta. Teigiamas aspektas yra tas, kad mokiniui pavyko viska
iSsiaiSkinti ir dirbti savarankiskai.

Norédami buti sékmingais verslininkais, mokiniai turi igyti novatoriSky
mastymo igudziy; jie turi tapti atsakingi uz savo sprendimus ir veiksmus;
mokeéti gerai bendrauti ir bendradarbiauti su kitais Zmonémis - personalu,
tiekéjais, klientais ir komerciniy institucijy atstovais. Jie turi susigaudyti
informacijos gausybéje ir tai gali motyvuoti mokinius mokytis,
eksperimentuoti, atrasti ir tobulinti savo igidZius ir sugebéjimus.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

MOKINIY POZICIJA

4 N

BUKITE KURYBISKAIS IR POZITYVIAIS

\_ /
4 N

Kurybingas ir teigiamas poZiuris padés pradéti nauja veikla ir ieSkoti
novatorisky idéjy.

Nebijokite pradéti kazko unikalaus ar nejprasto. Verta generuoti mintis ir
pateikti net netradicines idéjas. Taip pat teigiamai vertinkite kity komandos
nariy sitilomas inovatyvias idéjas. Kiirybingas ir draugiskas poziiiris skatina

visus dalyvauti ir ieSkoti geriausiy sprendimuy.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

BENDRADARBIAUKITE IR PASIDALINKITE
ATSAKOMYBE

\_ /
4 N

Komandinio darbo jgiidziai butini dirbant IB.

Tai gera proga iSbandyti komandinj darbg skirtingose aplinkose ir
skirtingomis sglygomis. Pvz,, tik dalijindamiesi savo idéjomis ir sugebéjimais
su kitais IB komandos nariais, galésite sukurti IB vizija, tvarkyti imonés
finansus arba kurti sékmingus reklamos skelbimus. Likite atsakingi ir
vykdyKkite jsipareigojimus, taip pat nepamirskite laikytis nustatyty terminy.
Tik tokiu biidu jusy IB gali veikti efektyviai.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

BUKITE LANKSTUS IR ATVIRI PASIULYMAMS

\_ /
4 N

Darbas IB gali buti sudétingas ir nenuspéjamas.

Neméginkite laikytis savo plano, jei kazkas neveikia taip, kaip numatéte.
Kartu su komanda pagalvokite, kg galima padaryti norint jveikti kliatis ir
kokius naujus budus galima rasti. Nebijokite sulaukti kity pasiulymy ir
pabandykite rasti iskilusiy problemy sprendimus.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

VIESINKITE IB VEIKLOS TOBULINIMO REZULTATUS

\_ /

4 N

Rodykite, aprasykite IB pasiekimus.

Pasieke tam tikry rezultaty, pabandykite susisiekti su visomis
suinteresuotomis Salimis ir paprasykite jy atsiliepimy bei nuomonés. Jie
galéty suteikti naudingy patarimy, kaip dar geriau atlikti darbg ar palengvinti
veiklos tobulinimo procesa.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

TEVY POZICIJA

4 N

BUKITE PALAIKANTYS IR RUPESTINGI TEVAI

\_ /
4 N

ParodyKkite tikra susidoméjima visa veikla, kurioje dalyvauja jusy
vaikas.

Pranesite jiems, kad yra saugts ir prireikus gali gauti palaikyma ar patarima.
Klausykités savo vaiky jy nevertindami ir stenkités suprasti jy rupescius ir

BV Vv -

jaustis saugiems ir gebantiems numatyti rezultatus.
Ugdykite pasitikéjimo rys;j.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

DEMONSTRUOKITE NESMURTINIO ELGESIO
PAVYZDZIUS

\_ /
4 N

Tapkite nesmurtinio, kantraus ir pagarbaus elgesio pavyzdziu.

Pagalvokite apie savo emocines reakcijas ir vartojamg kalbg. Aptarkite
pozityvius santykius, pozityvius kasdienio gyvenimo problemy sprendimo
budus ir kylancius iSSukius.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

NESIVARZYKITE BUTI ITRAUKTAS | IB VEIKLA KAIP
MENTORIUS AR PATAREJAS

\_ /
4 N

Bukite isitrauke j veiklg ir patariantys.

[Sryskinkite visus pasléptus jusy vaiko talentus. Galite ugdyti visg savo vaiko
potencialg iSmokdami atpaZinti, patvirtinti ir padéti iSsiugdyti natiralius jo
talentus ir sugebéjimus. Sie sugebéjimai gali netikétai isryskeéti, kai jisy
vaikas dalyvaus IB veikloje. Padrasinkite, mégaukités naujais atradimais
kartu ir biikite jsitrauke j atradimo procesa. Jiisy patarimai gali buiti naudingi
atveriant vaikui naujus horizontus.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

4 N

RODYKITE VAIKAMS, KOKS SVARBUS YRA
TVARUMAS

\_ /
4 N

Atlikite kasdienius tvarius veiksmus.

Pakartotinai naudokite daiktus, pritaikykite juos naujam tikslui, jei jmanoma
- perdirbkite. Taip pat galite parodyti savo vaikams gera pavyzdi, kaip
perkant prekes atkreipti démesj i natiralias sudétines dalis. Tokiu budu
parodysite gera pavyzdj, kaip riipintis aplinka.

\_ /
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

VERSLO POZICJA

SIOLYKITE UZDUOTIS IR VERSLO IDEJAS

IB tikslas yra imti pavyzdj iS$ tikro verslo ir mokytis is jy geriausios
patirties ir isSiikiu, su Kuriais jie susiduria.

Tikslg galima pasiekti 2 budais. Pirmas - sujungti IB su mentoriaus jmone,
kuri gali patarti visais IB veiklos aspektais, sitlyti produktus pardavimo
skyriui, patarti kaip patekti j rinkg ir uZmegzti svarby rysj su realaus verslo
pasauliu. Sis bendradarbiavimas gali daryti jtaka mokiniams, atsizvelgiant j
ju likescius dél darbo vietos mentoriaus jmonéje ir jkvépti juos susipaZzinti su
jvairiomis komercinémis operacijomis.

Antrasis budas yra verslo, ZmogiSkyjy iStekliy ir jmoniy socialinés
atsakomybés tendencijy stebéjimas bei pritaikymas, atsiZvelgiant |
konkrecios IB modelio pobiidj ir poreikius (atsiZvelgiant i vieta, mokymo
kryptij, tiksline besimokanciyjy grupe ir kt.).
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

UZMEGZKITE RYS] SUMENTORIAUS JMONE

Daugelis IB yra susijusios su jmone i$ realaus verslo pasaulio, kuri
veikia kaip jy verslo mentoré.

Verslo mentorius mokiniams ir mokytojams teikia patarimy ir idéjy apie
komercinius procesus ir verslo valdyma. Verslo mentorius gali dovanoti
realiojo verslo produktus ir paslaugas pardavimui IB aplinkoje.

Kai kuriais atvejais verslo mentoriai jtraukiami j mokiniy jdarbinimo ir
vertinimo procesa. IB reikéty pasirinkti tokia mentoriaus jmone, kuri
atitikty jos struktiirg ir prekiauty tais paciais ar panasSiais produktais.

Verslo mentorius pateikia tiesioginj ir veiksmingiausig rysj su realiu verslo
pasauliu. Mentoriaus jmonei turéty buti paaiSkinti teigiami
bendradarbiavimo aspektai (talenty fondas, socialiai atsakinga veikla,
produkto testavimas ir kt.).




IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

-~

~

SEKITE INOVATYVIA PRAKTIKA IR TENDENCIJAS

Tam, kad IB sékmingai reprezentuoty tikraja rinka, svarbu neatsilikti
nuo uzimtumo ir darbo rinkos tendencijuy.

Suzinokite naujienas ar tendencijas darbo rinkoje ir supraskite, kad
visuomenés poky¢iai daro jtaka miisy darbui. Sie poky¢iai tiesiogiai
atsispindi IB aplinkoje, jos darbo vietose bei skyriuose.

Pavyzdys - pasikeitus darbo likesc¢iams ir jgiidZiams, kuriy reikalauja
kompanijos pasaulyje po COVID-19, atsirado skaitmeninimo ir nuotolinio
biuro darbo tendencija. Daugelis IB tai patyré ir Si tendencija, kaip ir
realiame versle, padaré jtaka IB veiklos organizavimui.

Jei norite susipaznti su daugiau pavyzdZiy, perziturékite keleta jdomiy
straipsniy ir tyrimy rezultaty:

o LinkedIn - The Skills Companies need most in 2020
o Deloitte Human Capital Trends 2020
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

SUSIPAZINKITE SU JMONIUY SOCIALINE ATSAKOMYBE

Verslo poZiuriu Siandieniniame pasaulyje imoniy socialiné atsakomybé
ir démesys tvarumui tapo svarbesni nei bet kada.

Ieskokite buidy, kaip sékmingai valdyti IB, iSrySkinant ekonominés, socialinés ir
aplinkai palankios naudos svarbg visoms suinteresuotosioms Salims
(mokiniams, pirkéjams, mokytojams ir visiems besidomintiems IB veikla).

[Saiskinkite mokiniams, kad kiekviena jmoné savo filosofija yra jpareigota
pozityviai, etiSkai ir tvariai prisidéti prie visos bendruomenés geroveés.

Imoniy socialiné atsakomybé daro jtaka kiekvienam IB aspektui - kaip ji
valdoma ir kaip jai vadovaujama, jos etikai, kultlrai ir operacijoms, net
santykiams tarp besimokanciyjy.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

CENTRINIO BIURO POZICIJA

4 N

SKATINKITE TARPTINKLINI IB
BENDRADARBIAVIMA

\_ /

Prioritetas yra prekyba tarp IB. Antroji galimybé yra iSnaudoti
Centrinio biuro teikiamas paslaugas.

Nacionalinis centrinis biuras yra nuolat jvairiapusius kontaktus palaikantis
centras, kuris skatina tinklo kiirimg ir bendradarbiavimg tarp IB. Edukaciniu
poZziuriu tai daro IB modeliavima dar efektyvesnj.

Paprastas telefono skambutis, el. laiSko siuntimas, uzsakymo ar komercinio
laiSko projekto ar pardavimo pasiulymo pateikimas, taip pat saskaitos
faktiiros iSrasSymas yra svarbus profesiniai jrankiai IB veikloje.

Nors kartg panaudojes Siuos jrankius, t.y pateikdamas juos kitai IB, mokinys
yra savarankiskesnis ir atsakingesnis, nei naudodamasis Centrinio biuro
teikiamomis paslaugomis.

41
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PALIKITE TAI SPRESTI MOKINIAMS

Suteikite mokiniams tiesiogine atsakomybe ir savarankiSkuma.

Darbas IB kartais btina techninis ir susijes su specifiniu kiekvieno mokinio
vaidmeniu ir bendravimu su kitomis IB (pvz., individualiuose pirkimo ir
pardavimo procesuose), su pasauliniu IB tinklu (pvz., reklamuojant produkta) arba
su Centriniu biuru.

Mokytojams patariama kuo daugiau iniciatyvos palikti mokiniams, kad jie
iSmokty prisiimti atsakomybe, rimtai ir realiai atlikty uzduotj ir, galiausiai, jgyty
savarankiSkumo bei iniciatyvumo.

Sios savybés bus labai vertinamos aukstojo mokslo metu, bet dar labiau — jzengiant
1 darbo rinka.

Centrinis biuras su kiekvienu mokiniu elgsiasi kaip su realiu verslo
organizatoriumi, bendrauja oficialiai (pvz., telefonu ar el. pastu).
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

JTRAUKITE VISUS MOKINIUS

Priverskite visus jaustis svarbiais IB tinklo nariais.

Veikiant komandoje, kaip to reikalauja IB, rizika yra ta, kad didZigja dalj
darbo kruvio prisiima tik patys geriausi ir labiausiai motyvuoti mokiniai. O
tai gali atstumti kitus, nemotyvuoti jy, priversti jaustis atstumtais. Todél
labai svarbu, kad planuojant vaidmenis biuity atsizvelgiama j besomokanciy
poZziirj ir lukescius, vertinami visi mokiniai rotacijos procese, atsizvelgiama
i ju mokymosi laikg ir kiek jmanoma individualizuojant bei pritaikant
uzduociy sprendimo budus.

IS tikryjy mokytojai pritaiko uzduotis atsiZvelgdami j kiekvieno mokinio
poreikius, jgudzius ir gebéjimus, skatindami efektyvy uZduoties
jgyvendinimg ir, svarbiausia, efektyvy visy mokiniy mokymasi.

Kalbant apie bendravimg su Centriniu biuru, mokytojas pasiriipina, kad
kiekvienam mokiniui buty suteiktas maksimalus savarankiSkumas pagal jo
jgudZius ir sugebéjimus.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

SKATINKITE TARPTAUTISKUMA

Prisijunkite prie tarptautinio IB tinkle.

Pagrindinis paaugliy mastymo proceso augimo aspektas yra globalizacijos
suvokimas. Vis labiau globaléjanciame pasaulyje labai svarbu suprasti, kad
rinkos yra glaudZiai susijusios, kad santykiai su Zmonémis neturi jokiy sieny.

Skatinimas keistis mokiniais tarp Saliy, didina jy motyvacija mokytis vienos
ar keliy uzsienio kalby.

Siuo atzvilgiu Centrinis biuras palaiko nuolatinj ry$j su pasauliniu IB tinklu -
asociacija, koordinuojancia visy centriniy biury darbg tarptautiniu lygiu. Dél
narystés EUROPEN-PEN International, visy Saliy IB gali bendrauti ir prekiauti
tarpusavyje, kaip potencialis Kklientai, tiekéjai ir (arba) konkurentai
pasaulinéje rinkoje.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

NAUDOKITE TINKAMUS RYSIU JRANKIUS

Dalijimasis duomenimis ir informacija, kaip pagrindiniais IB darbo
elementais.
Siais laikais prieiga prie duomeny ir informacijos yra glaudZiai susijusi su
jmoneés veiklos kokybe ir jos konkurencingumu.

IB neturi buti iSimtis ir turéty biti apripinta veiksmingomis priemonémis,
susijusiomis su prisijungimu, prieiga prie duomeny ir dalijimusi dokumentais
tarp ju naudotojuy.

Cenrinis biuras siilo interneto portala, supaprastinantj prieiga prie
duomeny, kiek jmanoma automatizuojant operacijas.

Tinklas (tarp IB ir tarp jy bei Centrinio biuro) ir jo rysiai paskatins mokinius
jgyti skaitmeniniy igudziy ir, kas dar svarbiau, jgyti keitimosi informacija ir
komandinio darbo jgudziy, naudojant nuotolinio ir iSmaniojo darbo
privalumus.

45



IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

NAUDOKITE REFLEKCIJOS PRIEMONES

Taikant metodo ,Mokymasis dirbant priemones, reikia apmastyti, kas
buvo pasiekta jgyty jgiidZiy ir mokymosi rezultaty jtvirtinimui.

Centrinis biuras siulo IB mokytojams, kad mokiniai sudaryty periodines
ataskaitas apie tai, kas jgyvendinta IB.

Siy ataskaity periodiskuma nustato mokytojas pagal jgyvendinty uzduociy
reikSminguma. Tikslas - jtvirtinti jgytus jgiidZius ir mokymosi rezultatus,
mokiniy sgmoninguma.

Ataskaitos siunc¢iamos Nacionaliniam centriniam biurui, kuris galés imtis
skatinimo, vieSinimo iniciatyvy, pavyzdZziui, apdovanoti IB uzZ svarbiausius ir
veiksmingiausius pasiekimus.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PATARIMY PAKETAS MOKINIAMS

Sis paketas su patarimais atsirando po IMPEET kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo
mokytojams ir Praktikos rinkinio mokiniams vidinio ir iSorinio vertinimo visose S3alyse
partnerése. Siekiant, kad buty galima lengviau pritaikyti ir jdiegti IB modelj, pakete pateikta
naudinga informacija mokiniams, nepriklausantiems projekto konsorciumui.

( )
Nebijokite pradéti kazko unikalaus ar neiprasto: nuo protingos minties iki

net labiausiai netradicinés idéjos.

5

r
L

N
J

Bukite atsakingi ir vykdykite paZzadus.

5

(
.

N
J/

Isitikinkite, kad laikotés terminy.

5

(
\.

Bendravimas yra raktas i sékme.

@\

Bendradarbiaukite su savo komandos nariais. Biikite pozityvis ypatingy,
kity mokiniy sitlomy idéjy atzvilgiu.

)

Dalinkités savo idéjomis su bendruomene.

/3

L J
4 N\
Galvokite apie ateitj — bukite tvards.
. J
r
Atminkite, kad iSStukiai yra tobulinimosi dalis.
L J
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PATARIMY PAKETAS MOKYTOJAMS

Sis paketas su patarimais atsirando po IMPEET kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo
mokytojams ir Praktikos rinkinio mokiniams vidinio ir iSorinio vertinimo visose S3alyse
partnerése. Siekiant, kad buty galima lengviau pritaikyti ir jdiegti IB modelj, pakete pateikta
naudinga informacija mokytojams, nepriklausantiems projekto konsorciumui.

( . - -V - - Ve N
Pateikite aisSkius lukescius.

5

Apibrézkite IB veikimo taisykles tiek, kiek reikalauja jisy mokiniai.
Padékite jiems suprasti prasme per diskusija.

r
\.

\
J

Pasakykite, kg turite galvoje, ir turékite galvoje tai, kg sakote. Jei pateikiate
prasyma mokiniui, sekite jo jvykdyma.

5

7
.

N
J/

Pateikite nurodymus ir uzduokite svarbius klausimus.

)

(
\.

Atraskite mokinius, kuriems gerai sekasi.

Py

Pabandykite atkreipti démesj j mokinius ir pripaZinkite juos (atskirai ar
kaip grupe), kurie vykdo darbo instrukcijas.

\(
J\

Reflektuokite.

Biikite atsargiis, taciau inicijuokite pokycius. Sumodeliuokite refleksijos
procesg ir savo mokiniams. ISmokinkite juos vertinti ir jsivertinti.

3

(
\.

~N
J

Kreipkités, kad gautuméte Ziniy ir jzZvalguy.
Bendraukite su kolegomis mokytojais, kuo daugiau iSnaudokite jy patirti.
Klauskite klausimy, dalinkités planais ir biikite atviri.

)

\
J

Sukurkite plang tévams.

[sitikinkite, kad turite veiksmy plang, kaip bendrausite su tévais.

-

OIS,

N

Pabandykite jtraukti j pamokas Siuolaikines technologijas.

Pripazinkime, mokiniai mégsta technologijas.

r
.
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PATARIMY PAKETAS MOKYKLOMS

Sis paketas su patarimais atsirando po IMPEET kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo
mokytojams ir Praktikos rinkinio mokiniams vidinio ir iSorinio vertinimo visose S3alyse
partnerése. Siekiant, kad buty galima lengviau pritaikyti ir jdiegti IB modelj, pakete pateikta
naudinga informacija mokykloms, nepriklausanc¢ioms projekto konsorciumui.

( N\
Planuodami steigti IB, turite turéti aiSky plang ir pamatyti, kiek tai atitinka
jusy mokyklos strateginius tikslus.
\ J
( )
Parodykite IB naudg mokyklai, jos bendruomenei: darbuotojams,
@ nokiniams, mokytojams, tévams, socialiniams partneriams, absolventams.
. J
( )
PrieS pradedant steigti IB, naudinga susipazinti su IMPEET Kompetencijy
aplanku ir kita medZziaga.
\. J
4 )
IB sékmé priklauso nuo komandos, kuri jkurs ir dirbs IB, jvairovés,
@ komandos nariy kompetencijy, verslo patirties, sugebéjimo koordinuoti IB
veikla ir motyvuoti vaikus.
. J
( N
Planuojant IB tobulinimo veiksmus, rekomenduojama perziareéti surinktus
IB mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy atsiliepimus.

~\

A

Pries steigiant IB, naudinga apsilankyti Salies IB, pabendrauti su
absolventais, mokytojais, administracijos personalu ir suZinoti jy nuomone.

7

J

\

\
Nuosekliai skatinkite mokinius ir mokytojus dalyvauti jvairiuose IB tinklo

renginiuose - konferencijose, mugése, seminaruose, mokiniy mainuose ir kt.

5

\ J

Komunikacijos ir sklaidos planas turéty uZztikrinti tvarig IB veikla. Tai
skatina mokiniy bendravimg ir bendradarbiavimg, ugdo
bendruomeniSkumo jausma, didina motyvacija ir mazina patycias.

3
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PATARIMUY PAKETAS TEVAMS

Sis paketas su patarimais atsirando po IMPEET kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo
mokytojams ir Praktikos rinkinio mokiniams vidinio ir iSorinio vertinimo visose S3alyse
partnerése. Siekiant, kad buty galima lengviau pritaikyti ir jdiegti IB modelj, pakete pateikta
naudinga informacija tévams, nepriklausantiems projekto konsorciumui.

( )
[sitraukite j IB veikla. Kalbékités su savo vaiku apie jos veiklg ir naujus
atradimus.

5

4 )
Kai vaikas patiria i$Suikius, bukite kartu. Jusy patarimai visada yra puiki
@ pagalba.
L J
( N\

Biikite pavyzdziu, kaip gyventi tvariai.

5

Bukite pozityvus ir supratingi. Nesmurtinis poZilris padés jusy vaikui
iSsiugdyti stiprig ir pasitikinc¢ig savimi asmenybe.

5

Jei turite patirties kurioje nors IB srityje, dalyvaukite. Jusy patarimai ar
pagalba gali buti naudingi.

)

Puoselékite savo vaiko savarankiSkuma. Riby nustatymas padeda jusy

vaikui iSsiugdyti savikontrolés jausma. Nepriklausomybés skatinimas

padeda ugdyti saves orientavimo jausma. Kad gyvenime pasisekty, jam
reikés abiejy.

)

\. J
( N\
Bukite nuoseklus. Nuoseklumo raktas yra konkreciy tiksly nustatymas ir
pasiekimas.
. J

Paaiskinkite savo taisykles ir sprendimus. Tévai daznai aiSkina mazZiems
vaikams ir nepakankamai paaugliams.

SIS,
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PATARIMY PAKETAS VERSLUI

Sis paketas su patarimais atsirando po IMPEET kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo
mokytojams ir Praktikos rinkinio mokiniams vidinio ir iSorinio vertinimo visose S3alyse
partnerése. Siekiant, kad buty galima lengviau pritaikyti ir jdiegti IB modelj, pakete pateikta
naudinga informacija verslo atstovams.

( )
Spresdami dél IB verslo pobiidZio, suraskite jkvepianciy pavyzdziy is
jdomiy ir sékmingy jmoniy, kurios yra savo verslo srities lyderés.

)

\. J

( )
Kreipkités j verslo jmones patarimo ir pabandykite uzmegzti mentoriy

rySius su viena ar keliomis jmonémis. Biitinai pasirinkite tg, kuri yra

L glaudziai susijusi su jusuy IB struktira ar produktu. )

)

( )
Pries pradédami darbg, biitinai stebékite dabartines verslo ir Zmogiskyjy
istekliy pokycius, kad juos pritaikyti IB.

5

Gaukite reguliariy atsiliepimy i$ savo verslo mentoriaus jvairiais
aspektais, jskaitant, pavyzdZiui, atsiliepimus apie mokiniy pristatymus ir
pan.

5

Planuodami IB veiklg, biitinai susikurkite savo jmonés filosofija,
kuri padéty mokiniams vadovautis etikos principais.
\ J

)

4 )
Planuokite savo verslo socialinés atsakomybés vizijg ir jsitikinkite, kad ji
apima visus IB aspektus.

5

\. J

( N\
Suteikite praktikantams erdve tyrinéti naujas verslo idéjas ir jsitikinkite,
kad tai yra teigiama aplinka, kurioje jie gali atvirai pareiksti savo nuomone.

5

\. J

( )
Vykdykite verslo veiklg, nepamirSdami savo asmeninés pareigos teigiamai
prisidéti prie aplinkos ir visuomenés geroves.

)
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IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams o

PATARIMY PAKETAS CENTRINIAM BIURUI

Sis paketas su patarimais atsirando po IMPEET kompetencijy aplanko, Veiklos vadovo
mokytojams ir Praktikos rinkinio mokiniams vidinio ir iSorinio vertinimo visose S3alyse
partnerése. Siekiant, kad baty galima lengviau pritaikyti ir jdiegti IB modelj, pakete pateikta
naudinga informacija centriniams biurams, nepriklausanc¢ioms projekto konsorciumui.

(

Pries ikuriant nauja IB, reikia iSanalizuoti ir jvertinti rinka (paklausa /
pasitla), kurioje veiks IB ir nustatyti produkto, kurj ketinama pristatyti,
poreikj / paklausa.

3

f
\.

Pries jsteigiant IB, turéty biti surasta reali jmoné (mentorius), kurios
modeliu bus sekama. Mentorius suteiks paramg ir informacija. Tiesg
sakant, ji taps pavyzdZziu, pagal kuri kursite ir plétosite savo jmonés veikla.
Si procesa turi valdyti mokytojai, atsizvelgdami j mokiniy lygij, igiidZius ir
galimybes. Verslo mentorius pateiks visg informacija, kad IB galéty atkurti
K visus procesus, vykstancius tikroje jmonéje. j

5

\

Tinkama programiné jranga ir interneto rysSys yra esminiai dalykai. IB
aplinka turi visiSkai atkurti realig jmone ir jos padalinius, todél reikia
specialios erdvés, kad buty tinkamai jrengta verslo laboratoriija.

)

e
Reikalavimai ir veiklos apimtys: efektyviam IB valdymui reikia, kad
poreikiai, tikslai ir veikla buty dokumentuojama ir standartizuojama jau IB
veiklos pradzioje.
\. J

Efektyvi IB privalo turéti apibréztas uzduotis ir vaidmenis. Lyderysté ir
tarpasmeniniai jgiidZiai yra butini. Paskutinis, bet ne maziau svarbus
dalykas - sékmei uZtikrinti butinas bendravimas ir komandos jtraukimas.

3

pasekmiy, nes sprendimai turi biiti rasti nedelsiant. Mokiniy klaidos yra
susijusios su darbo turiniu (klaidingas skai¢iavimas, laiku neapmokétos
saskaitos ir pan.).

)

Kiekviename IB gyvavimo etape turi buti nustatyti standartai ir kriterijai.
Kokybé reiskia jsipareigojimy prisiémimg ir nuolatinj tobulinima.
Vertinimo procesas i$ tikryjy reiskia veiklos efektyvinimo momenta.

©

\
[ Klaidy valdymas. Klaidos daromos nuolat, taciau jos neturi neigiamy
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ISVADOS

IMPEET Imitaciniy bendroviy modelis 12-15 mety mokiniams

U Imitacinés bendrovés modelis gali biti jdiegtas:

@)
@)
@)

Kaip mokymo programos dalis.

Neformalaus ugdymo veikla.

Kaip intergruotas mokymas ir sprendimas. Kurios pamokos (gimtoji kalba, IT ar
matematika) bus integruotos priklauso nuo mokyklos.

Kaip atskiras individualizuotas verslumo mokymas.

U 1B metodika gali padéti sumaZinti klilitis sékmingam paaugliy vidurinio issilavinimo
baigimui ir uztikrinti reikiamy jgudziy bei kompetencijy jgijima:

(@)

@)
@)
@)

o

Aktuali ir jtraukianti mokymo programa.

Lankstds ugdymo keliai.

Pradinis ir testinis IB personalo mokymas ugdymo ir verslo valdymo srityje.
Stipri ir gerai iSvystyta profesinio orientavimo sistema. Svarbu padéti jauniems
Zmoneéms suprasti savo stiprigsias puses, talentus, jvairias studijy galimybes ir
jsidarbinimo perspektyvas.

Bendradarbiavimas su realiu verslo pasauliu.

U 1B yra vieta, kur galima eksperimentuoti su skirtingais mokymo metodais:

(@)

(@)

Individualus darbas - leiskite jiems tai daryti savarankiskai.

Mokymas klaséje ir tiesioginiai nurodymai. Standartinis metodas, kai mokymo
veikla vykdoma klaséje, ypa€ ugdymo pradzioje, per pirmajg pamoka.

Pokalbis ir diskusijos - pasitlymy galimybés.

Dokumento aprasymo metodas. Darbo aprasymai. Operatyvus dokumentas
mokiniui, kuriame yra informacija, butina uztikrinant savarankiskumg, vykdant
su konkrecia darbo vieta susijusig veikla.

Komandinis darbas ir bendradarbiavimas.

Mokomieji Zaidimai yra skirti padéti mokiniams iSmokti ir suprasti tam tikrus
dalykus bei padéti jiems jgyti tam tikrus jgudZius Zaidimy pagalba.
Savarankiskas mokymasis. Atsakomybés jausmas. Tai atsispindi dokumentuose
ir kiekvieno IB skyriaus operacijose.
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