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PRATARME

Europos Sajungos $vietimo dokumentuose viena i§ prioritetiniy ugdymo krypciy yra verslumo ugdymas.
Viena vertus, verslumas suprantamas kaip polinkis kazka planuoti, antra vertus, tai gebéjimas priimti, palaikyti ir
taikyti iSorés naujoves. Verslumas reikalauja imtis atsakomybés uz savo sprendimus, pasverti rizika, jvardinti
strategines vizijas, apsibrézti tikslus ir jy siekti suburiant Zmones bendrai veiklai bei pasitikint savimi tikétis
pasisekimo.

Pagrindiniai verslumo ugdymo keliai — projektiné veikla, konkursai, verslo plany raSymas, simuliaciniai
mokymai, seminarai, diskusijos, debatai, darbas komandoje ir pan.

Mokymo institucijose (bendrojo lavinimo, profesinése mokyklose, kolegijose, universitetuose ir suaugusiyjy
mokymo centruose) jkurtos imitacinés bendrovés (toliau tekste IB), kuriose jau nuo 1993 mety dirba ir tuo paciu
metu mokosi efektyviau dirbti biisimieji jvairiy sri¢iy specialistai. Sios bendrovés sudaro salygas:

e ugdyti karybinga, iniciatyvy, savarankiska, aktyvy, atsakingg, motyvuota, komunikabily, tolerantiskg ir
atkakly darbuotoja;

e jgyvendinti verslo idéjas IB veikloje;
o bendradarbiauti su realiomis verslo jmonémis;
e jgytas teorines Zinias pritaikyti praktinése situacijose;
e imituoti tikroje jmonéje vykstanéius procesus;
e jsitraukti j realiy problemy sprendima, mokytis dalyvauti, priimant sprendimus, jgyvendinti projektus;
e siekti, kad Lietuvos darbo rinkai biity rengiami konkurencingi specialistai.
Taigi, IB sudaro salygas jgyti praktiniy verslumo jgudziy.

Darbas IB, kaip ir kiekvienas Kkitas, tik tada bus nasus, kai jis organizuotas pagal principus, parengtus
panaudojant ilgamete praktikos patirtj. Todél §i apibendrinta metodiné medziaga, parengta remiantis Lietuvos 1B
tinklo ir tarptautine patirtimi, skirta tiek esamiems, tiek biisimiems imitaciniy bendroviy vadovams, nuo kuriy
darbo organizavimo priklauso imitacinio verslo sékmé, jgyti praktikanty jgidziai. Labiausiai §ia metodine
priemone siekiame padéti busimiesiems imitaciniy bendroviy vadovams bei pedagogams, taip pat ir
praktikantams (studentams, mokiniams, suaugusiesiems) suvokti imitaciniy bendroviy specifikg, sudominti juos
IB veikla, suprasti jos naudg bei sparéiau organizuoti paruoSiamuosius IB steigimo darbus savo mokymo
institucijose.

Visa medziaga suskirstyta j tris dalis:

o IB samprata — visi besidomintys IB veikla ras atsakymus, kuo patraukli yra IB veikla ir kokiose srityse
dar galéty bati taikomi veiklos modeliai.

e |B kirimas — pateikiamos gairés, kaip steigti imitacing bendroveg.

e B veikla — busimiems IB vadovams pateikiami patarimai, kaip organizuoti darbus 1B viduje, t. y. ko
reikia, kad bendrovés skyriai efektyviai dirbty, apibadinama Lietuvos IB tinklo isskirtiné veikla.

Si mokomoji priemoné yra rekomendacinio pobidzio, todél IB pedagogai, praktikantai ir visy suinteresuoty
mokymo institucijy atstovai gali laisvai rinktis biidus, kaip dar kirybiskiau, lankséiau organizuoti imitacinés
bendroveés veikla.



1. IB SAMPRATA

1.1. Kas yra imitaciné bendrové ?

Siame skyriuje atskleidziama IB esmé ir paskirtis, 1B pritaikomumas jvairioms tikslinéms grupéms ir
specialybéms, kiirimo istorija, aptariama, koks svarbus vaidmuo IB veikloje tenka socialiniams partneriams
(jmonéms réméjoms), kokios mokymosi aplinkybés lemia besimokanciyjy 1B motyvacija.

Tekstuose vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

IB arba imitaciné bendrove;

IB vadovas — pedagogas (mokytojas ar déstytojas), vadovaujantis verslo praktiniam mokymui IB;
IB praktikantas arba 1B darbuotojas — studentas, mokinys ar suaugges, besimokinantis I1B;
,»Simulith centras — Lietuvos imitaciniy bendroviy centras, koordinuojantis IB veikla;
»Simulith“ centro padaliniai:

SIMU registras — imituoja Registry centro funkcijas, savivaldybiy bei kity institucijy, iSduodanéiy
licencijas bei leidimus, funkcijas;

SIMU patenty biuras — imituoja Valstybinio patenty biuro funkcijas;
SIMU pastas — imituoja pasto paslaugas;

SIMU bankas — imituoja nacionalinio ir tarptautinio banko paslaugas;
SIMU mokesciai — imituoja mokesciy inspekcijos veikla;

SIMU sodra — imituoja ,,Sodros* funkcijas;

SIMU prekyba — imituoja jvairias prekybos jmones;

SIMU info — imituoja ziniasklaidos ir komunikacijos paslaugas;
SIMU muitiné — imituoja muitinés funkcijas;

SIMU arbitrazas — imituoja arbitrazo funkcijas;

SIMU tele — imituoja telekomunikacijy funkcijas;

SIMU energija — imituoja Silumos tiekéjo funkcijas;

SIMU vanduo — imituoja Salto vandens tiekéjo funkcijas;

SIMU elektra — imituoja elektros energijos tiekéjo funkcija;

SIMU viesbutis — imituoja apgyvendinimo paslaugas;

SIMU statyba — imituoja statybos paslaugas;

SIMU sandélis — imituoja sandéliavimo paslaugas;

SIMU transportas — imituoja transporto paslaugas;

PEN Worldwide (https://www.penworldwide.org/) — pasaulinis imitaciniy bendroviy tinklas;

PEN Worldwide (anks¢iau vadinta EUROPEN-PEN International) — ne pelno siekianti asociacija,
isiktirusi Vokietijoje, vienijanti pasaulinj IB tinklg ir siekianti stiprinti imitaciniy bendroviy koncepcija


https://www.penworldwide.org/

bei plésti nacionalinius IB tinklus;

e PEN Worldwide ‘s Online Services - tai IT platforma, jungianti elektronines paslaugas pasauliniam 1B
tinklui, kurias sudaro: duomeny bazé, iSpléstiné IB paieSka, e-parduotuvés, banko paslaugos, kredito
korteliy institucija, kokybés pazyméjimy registravimo sistema, veikly ir renginiy kalendorius, statistiniai
duomenys ir kt. (https://penapps.penworldwide.org);

o IB mugé — tai tam tikrose vietose periodiSkai organizuojamas renginys, kuriame turi teis¢ dalyvauti visos
imitacinés bendrovés, sitilanéios pirkéjams savo prekes ir paslaugas;

e https://penapps.penworldwide.org/ — tai IT platforma, jungianti elektronines paslaugas pasauliniam 1B
tinklui, kurias sudaro: duomeny bazé, iSpléstiné IB paieska, e-parduotuvés, banko paslaugos, kredito
korteliy institucija, kokybés pazyméjimy registravimo sistema, veikly ir renginiy kalendorius, statistiniai
duomenys ir kt.

1.1.1. Siuolaikinés IB esmé

IB — tai tikros verslo jmonés modelis, sukurtas mokymo tikslais verslumui ugdyti. IB, kaip verslo jmone,
pirmiausia apibudina Sie pagrindiniai teiginiai:
e IB imituoja tikry prekybiniy / gamybiniy bendroviy veiklg ir atspindi visus realioje jmonéje vykstancius
procesus.

o IB prekiauja tarpusavyje su tokiomis pat IB Lietuvoje bei uzsienio $alyse.

o IB veikloje nenaudojami tikri pinigai bei tikros materialios prekés: visa tai egzistuoja tik dokumentuose:
uzsakymuose, sgskaitose fakttrose, prekiy kataloguose, banko israsuose, buhalteriniuose registruose ir
pan.

Taigi, IB metodas yra tikro verslo modeliavimas, kai prekiy ir paslaugy srautas yra imituoto pobiudzio, taciau
iSoriniai kontaktai su kitomis IB visame pasaulyje yra tikri.

IB, kaip mokymo metoda, apibiidina:

e Mokymosi tikslai. Pagrindiniai 1B tikslai: suvokti verslo procediras, patikrinti gautas teorines zinias
praktinése verslo situacijose, jgauti organizavimo, planavimo, vadovavimo patirties, gebéti dirbti
savarankiskai ir kirybiskai, pasiruosti realiai darbo vietai, gebéti susitvarkyti su visu komplektu
komerciniy uzduoéiy, suprasti kolektyvo svarbg jmonés darbui ir jvaizdziui ir t. t.

e Metodologija. Imitaciniy bendroviy veikla Lietuvoje yra paremta ,,mokomés dirbdami®, ,,mokymasis i$
klaidy*, ,,darbas grupémis®, jvairiais Kitais aktyvaus mokymo bei mokymosi metodais. Dazniausiai
praktikantai dirba kaip atitinkamy IB skyriy darbuotojai programoje numatyta laika ir susipazjsta su
pagrindinémis verslo operacijomis visuose 1B skyriuose (galimos isimtys, pavyzdziui, suaugusiesiems,
siekiantiems kelti kvalifikacijg tik vienoje srityje).

e Mokymosi vertinimas. Tai ir tiksliniy, savaranki$ky uzduoiy nustatymas ir vertinimas, veiksmy
planavimas, atlikty darby (individualaus, grupinio darbo) vertinimas, praktikanty stebéjimas ir saves
vertinimo organizavimas, praktikos ataskaitos ir bendryjy kompetencijy vertinimas, kompetencijy
aplanko formavimas bei kiti vertinimo metodai [4].



1.1.2. IB nauda

Be praktikos, praktiniy uzduociy ir realios darbo aplinkos, visiems praktikantams buty sunku suprasti, kaip
mokymo institucijoje jgytos teorinés zinios turéty buti panaudojamos pasirinktoje profesinéje veikloje. Tad
praktika 1B yra studijy / mokymo programos sudétiné dalis. Svarbiausia tinkamai organizuoti studenty, mokiniy
ar suaugusiyjy verslo praktinj mokyma, siekiant jtvirtinti jy teorines Zinias bei jvertinti pasirengima dirbti tikroje
jmonéje.

Jauni specialistai, tik baige mokymo institucijas, neturi pakankamai darbo patirties, ne visada suvokia, ka
reiSkia darbo aplinka ar darbas komandoje, todél jsidarbinus jmonéje jiems reikalingas ilgas adaptacinis periodas,
0 realiai verslo jmonei, tai, zinoma, kainuoja. Tad imitacinés bendrovés, suteikdamos praktikantams supratima
apie darbo organizavimg jmonéje, atskleisdamos komandinio darbo ypatumus, suteikdamos mokymo procese
labiausiai trikstamy praktiniy ziniy bei leisdamos IB darbuotojui paciam ,,prisiliesti prie bendrovéje kuriamo
verslo proceso, naudojamy dokumenty, programinés jrangos bei sudarydamos salygas jiems jgauti praktinés
verslo patirties, prisideda prie verslumo ugdymo plétros Lietuvoje. Daznai mokiniams ir Studentams $i praktika
biina pirmojo darbo patirtis.

Imitacinés bendrovés diegimas bendrojo lavinimo mokykloje — tai prielaidos moksleiviy savirealizacijai,
vaidmeny kaitai, atsakomybei ugdyti. IB sudaro galimybes mokiniams ekonomikos teorines zinias taikyti
praktikoje, galimybe daugiau laiko skirti pasirinktai pakraipai, apsispresti dél bisimos profesijos, pasiruosti stoti j
aukstasias mokyklas, t. y. IB vykdo ir profesinio orientavimo funkcijas.

IB leidzia maksimaliai individualizuoti mokymo procesa ir pritaikyti ji suaugusiojo poreikiams. 1B, kaip
mokymo (-si) metodo suaugusiesiems, nauda:

e pagalba keliant ir tobulinant Ziniy lygj, kvalifikacijg ir sugebéjimus, kurie didina suaugusiyjy galimybe
rasti darba;

e gauta nauja informacija, zinios padeda objektyviai vertinti naujg padétj, formuoti santykius su aplinka ir
savimi;

e pagalba suteikiant informacijos apie padétj darbo rinkoje, darbdaviy reikalavimus, profesine etikg ir
darbo paieskos metodus;

e pateikiama informacija apie darbo santykius reguliuojanéius jstatymus ir smulkiojo verslo organizavimo
pagrindus.

IB padeda populiarinti mokymosi visg gyvenimag principa, sudaro salygas diegti, iSbandyti naujus verslo
mokymo metodus IB tinkle, uztikrina visuomenés nariy uzimtuma, siekia skatinti smulkyjj ir vidutinj versla,
mazinti verslo rizikg, nes imitaciné bendrové orientuota j ios srities vadybininky ir vadovy rengima.

1.1.3. IB istorija

Apie mokymosi dirbant idéja ir tuo paciu apie praktiniy bendroviy kiirimo pradzig uzsimenama XVII amziuje
pono Lerice i§ Dancigo (dabar Gdanskas, Lenkina) knygoje ,,Komercija ir gamyba“. Jis aprasé iSgalvota
verslininkg vardu Peteris Vinstas ir jo versla [7].

Kitose knygose taip pat galime rasti praktiniy bendroviy idéjos uzuomazgy. ,,Pavyzdziui, ponas Karlas F.
Barthas 1776 m. rasé: ,,<..> mokytojas leidzia jiems (mokiniams) pasirinkti komercinés operacijos rasj ir
prekybos vieta, <..> kiekvienas gauna fiktyvy kapitala, prekes ar paslaugas <..>.“ Sie istoriniai Saltiniai
paliudija, kad mokymosi dirbant idéja buvo akstinas pradéti steigti praktinio mokymo bendrovés.” [2]



Pirmosios IB, kuriose buvo jgyvendinta mokymosi dirbant idéja, pradétos kurti Vokietijoje 1949 metais. Tuo
tkinés suirutés metu aktualiausias IB tikslas buvo padéti bedarbiams, Zmonéms su jvairiomis fizinémis
negaliomis, moterims, sieckian¢ioms sugrijzti j darbine veikla, persikvalifikuoti ir integruotis j darbo rinka.

Vokietijos IB patirtis skleidziama po visa Europa: IB kuriasi Austrijoje, Pranciizijoje, Belgijoje, Suomijoje,
Italijoje ir kitose Europos ir pasaulio salyse, tame tarpe ir Danijoje. XX a. pabaigoje Lietuva susidaré su praktinio
mokymo organizavimo problemomis: jmonés nebuvo suinteresuotos priimti studenty ar mokiniy j praktika. Todél
1993 metais buvo pradétas bendras Lietuvos ir Danijos $vietimo ministerijy projektas Steigti ir plésti Lietuvoje
imitaciniy bendroviy veikla. Buvo paskelbtas Lietuvos Respublikos kultiiros ir mokslo ministerijos ir trijy
Danijos verslo koledzy projekto dalyviy konkursas. 1993 rugpjacio 9 d. 16 konkurso keliu atrinkty Zmoniy
susirinko j Vilniaus aukStesnigja prekybos mokykla, j 4 savaifiy intensyvaus mokymo kursus. Déstytojai i$
Danijos skaité rinkodaros, finansy apskaitos, verslo bendravimo ir jvado j praktines mokymo bendrovés
paskaitas. Véliau §i grupé iSvyko | Danijg susipazinti su darbu Abenroso, Koldingo ir Eshjergo miestuose
veikianCiose praktinio mokymo bendrovése. Sugrizus i§ Danijos, buvo pradétos steigti praktinio mokymo
bendrovés Lietuvoje.

Tad pirmyjy IB Lietuvoje data — 1993 mety spalis, kai Vilniaus aukstesniojoje prekybos mokykloje (dabar
Vilniaus kolegijos Verslo vadybos fakultetas) buvo jkurtos 2 pirmosios praktinio mokymo bendrovés: ,,H&A
Export company* — prekiaujanti dailés gaminiais ir ,,Poilsis* — turizmo bendrové. Jose kaip darbuotojai dirbo
busimi IB vadovai.

1994 sausio mén. projekto dalyviai — praktiniy bendroviy vadovai — i§vyko j savo mokyklas, pradéjo kurti IB
savo mokymo institucijose, formuodami Lietuvos imitaciniy bendroviy tinkla. 1994 m. pradéjo veikti pirmosios 6
IB Vilniaus, Klaipédos, Alytaus ir Utenos aukstesniosiose mokyklose, 0 Vilniaus aukstesniojoje prekybos
mokykloje 1994 m. kova buvo jkurtas 1B veikla koordinuojantis centras — ,,Simulith®. Taip pat 1994 m. balandzio
meén. Visi projekto dalyviai vyksta j Tarptauting IV Skandinavijos $aliy imitaciniy bendroviy muge Danijoje.

1995 m. pradzioje buvo organizuotas antros kartos praktiniy mokymo bendroviy vadovy mokymas. Paskaitas
vedé déstytojai i§ Danijos ir Lietuvos bendroviy. 1995 m. rudenj bendroviy skaicius iSaugo iki 16.

1996 m. pavasarj Vilniaus aukstesniojoje kooperacijos mokykloje vyko viduriniy mokykly praktiniy mokymo
bendroviy vadovy mokymas. Po $io mokymo 1996 m. rudenj buvo jkurtos 3 bendrovés vidurinése mokyklose:
viena Garliavos Jonuéiy viduringje mokykloje ir dvi Panevézio ,,Vyturio“ vidurinéje mokykloje. Ty paciy mety
pabaigoje Lietuvoje jau buvo 25 praktinio mokymo bendrovés.

1996 m. birzelio mén. bendrame mokymo institucijy vadovy ir praktiniy mokymo bendroviy vadovy
susirinkime isrenkami Patariamosios tarybos nariai. Patariamoji taryba teikia sitilymus ,,Simulith® centrui,
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijai, kaip gerinti IB tinklo veiklg, kaip steigti imitacines
bendroves, rengti muges ir pan.

1997 metai tapo pirmosios IB mugés Lietuvoje metai. Siy mety kovo mén. pirma karta tarptautingje praktiniy
mokymo bendroviy muggje Cekijos sostinéje Prahoje dalyvavo keturios Lietuvos praktinés mokymo bendrovés.
IS Prahos mugés parsivezta patirtis galutinai subrandino idéja pradéti rengti tokio pobtidzio muges Lietuvoje. Tad
1997 mety balandZio mén. buvo surengta pirmoji Lietuvos praktiniy mokymo bendroviy mugé Utenoje. Joje
dalyvavo 16 imitaciniy bendroviy i$ jvairiy Lietuvos miesty.

1997 m. spalio 27 d. Vokietijoje, Esene oficialiai jsteigiama ne pelno organizacija EUROPEN (nuo 2021 m.
vadinama PEN Worldwide), koordinuojanti visy pasaulio Saliy praktiniy mokymo bendroviy centry veikla.
,.Simulith* centras nuo 1999 yra $ios organizacijos narys. Si narysté suteikia galimybe Lietuvos 1B bendrovéms
prekiauti su daugiau kaip 40 $aliy.

Lietuvoje IB veikia bendrojo lavinimo, profesinése, aukstosiose (kolegijose ir universitetuose) mokyklose ir
suaugusiyjy mokymo institucijose.



1.1.4. IB tikslinés grupés

Pacios populiariausios IB tikslinés grupés — bendrojo lavinimo bei profesiniy mokykly mokiniai ir aukstyjy
mokykly (kolegijy ir universitety) studentai. I Sias grupes integruotos IB sé¢kmingai veikia apie 40-yje Saliy, o 1B
universitetuose yra jsteigtos Slovakijos Respublikoje, Kanadoje, Italijoje, Suomijoje, Austrijoje, Bulgarijoje,
Lietuvoje. Austrijos IB centras vykdo Salies $vietimo, mokslo ir kultiros ministerijos nutarimus jgyvendindamas
] praktinj mokyma orientuotas programas, nes daugelio Sios Salies mokykly programose praktika IB yra
privaloma.

Kitose $alyse viena i§ IB tiksliniy grupiy yra bedarbiai. Zinoma, tokj pasirinkima lemia darbo situacija salyje.
Siuo metu su tokiu tikslu IB yra jkurtos Pranciizijoje, Ispanijoje, Kanadoje, Nyderlanduose.

Viena i§ tiksliniy grupiy Prancitizijos IB tinkle — biisimieji ir esamieji jmoniy darbuotojai. Darbdaviai siuncia
kandidata j IB, ir ten, vietoj bandomojo laikotarpio jmonéje, IB specialistai jvertina jo pasirengima dirbti. Be to,
jau jmonéje dirbantj nuolatinj darbuotojg darbdavys gali siysti j IB patobulinti susijusiy su jo darbu (ar
papildomomis darbo funkcijomis) kvalifikacijy. Kitos tikslinés grupés Pranciizijos IB tinkle — zmonés, norintys
kurti savo versla, kaliniai ir kiti.

Nyderlandy IB centras supaZindina su firmomis, skirtomis Zmonéms, po ilgos pertraukos norintiems pradéti
darbo veikla. Australijos IB tinklo atstovai dziaugiasi jgyvendintu projektu, kurio metu vienoje jy kolegijoje buvo
sudarytos salygos jaunoms motinoms, kuriy mokymasis buvo nutrauktas, studijuoti ir jgyti patirties dirbant 1B.
Didelis démesys Nyderlandy IB yra kreipiamas j imigranty adaptacija Salies darbo rinkoje, nes IB yra gera vieta
ne tik ilgalaikiy bedarbiy, bet ir kity tautybiy Zmonéms susipazinti su 3alies verslo ypatumais, tradicijomis. Cia
jiems sudaromos sglygos iSmokti Salies kalba; Cia jie gali pajusti, kokia svarbi gali bati organizacijos kultara jos
darbuotojams, kaip svarbu mokéti dirbti komandoje, biiti aktyviam. Ispanijos IB centras pritaiké IB modelj anksti
mokykla paliekan¢iy mokiniy problemai spresti.

Imitacinés bendrovés padeda fiziniy ir psichiniy trikumy turintiems zmonéms atskleisti savo galimybes ir
suteikia jiems Sansg iSbandyti jégas darbo rinkoje. Pavyzdziui, Latvija savo IB istorijg pradéjo jkirusi dvi
bendroves, skirtas nejgaliesiems [4].

Taigi, jtrauktos j IB veikla, t. y. mokytis ir dirbti, jgyti praktiniy jgiidziy, gali buti jvairios tikslinés grupés:
e bendrojo lavinimo mokykly mokiniai;
e profesiniy mokykly mokiniai;
e aukstyjy mokykly (kolegijy ir universitety) studentai;
e bedarbiai;
e bisimi ar esami jmoniy darbuotojai;
e kaliniai;
e asmenys, siekiantys persikvalifikuoti ar po ilgos pertraukos norintys grizti i darba;
e nejgalieji;
e 7monés, norintys Kurti savo versla;
e imigrantaiirt. t.

IB, kaip edukacinio metodo priemoné, yra jkurta mokymo institucijoje rengiant specialistus verslo pasauliui ir
siekiant jgyvendinti jvairias studijy ar mokymo programas.

Analizuojant Lietuvos auks$tyjy mokykly, kuriy studentai atlieka praktikas IB, specialybes, galima matyti, kad



siose mokyklose tokia praktika pirmiausiai organizuojama vadybos ir verslo administravimo studijy Krypties
studentams, kurie jgyja vadybininko ar administratoriaus kvalifikacija:

e vadybos ir verslo administravimo studijy krypties studentai, buisimieji verslo vadybos, turizmo ir
viesbuciy vadybos, finansy vadybos, rinkodaros vadybos, prekybos vadybos, buhalteriné apskaitos,
verslo informaciniy sistemy, maitinimo verslo organizavimo, informacijos vadybos, turizmo ir viesbuciy
administravimo, jmoniy ir jStaigy administravimo ir t. t. specialistai;

e technologiniy specialybiy studentai: jrengimy remonto ir gamybos, automobiliy techninis eksploatavimo,
vezimo automobiliy transportu, maisto produkty technologijos, Zeldiniy ir dizaino, siuviniy technologijos
ir Kity specialybiy studentai.

Taciau, remiantis uzsienio Saliy 1B patirtimi, galima sakyti, kad IB modelis galéty bati pritaikomas daug
veiksmingiau, nes verslumo ugdymas yra aktualus visy studijy programy studentams:

e pasitlyti praktika IB filologijos studentams — biisimiems vertéjams, Humanitariniy moksly studijy sritis;
e bisimiems jvairiy sri¢iy dizaineriams, Meno studijy sritis;

o teisininkams, ekonomistams, Socialiniy moksly studijy sritis;

e biisimiems programuotojams, Fiziniy moksly studijy sritis;

e slaugos studijy programos studentams, biomedicinos jrengimy inZinieriams, danty technikams,
higienistams, dietologams, technologams ir pan. — Biomedicinos moksly studijy sritis;

e technologijos moksly studijy sritis — buisimieji elektros, elektronikos, mechanikos, statybos, transporto,
aplinkos ir kraStotvarkos inZinieriai [4].
Panasi situacija ir profesinio mokymo srityje: bisimieji siuvéjai, mezgéjai, apdailininkai, kirpéjai, dailidés,
restauratoriai, mirininkai, sodininkai ir t. t. taip pat svajoja apie savo individualy versla, tad ir jiems aktualu iSeiti
verslumo pradziamokslj, iSmokti verslo kairimo ir valdymo pagrindy IB.

1.1.5. Mokymo ir mokymosi aplinka 1B

ISoriné IB aplinka nesiskiria nuo modernaus biuro: erdvi patalpa (ar patalpos), siuolaikiniai baldai, moderni
kompiuteriy ir biuro technika, pasitarimy stalas ir t. t.

Pedagoginé aplinka priklauso nuo veiksmingo pedagoginio proceso organizavimo, nuo mokymo (-si) metody
jvairovés (ypaé¢ paremty kritinio mastymo schema, skatinanéia dalyviy iniciatyvuma, ugdancia jy karybiskuma,
sudarancia sglygas savy interesy plétrai ir saviraiskai) bei nuo grupinio darbo metody taikymo, nes darbas vyksta
besimokancius padalijus j tam tikrus bendrovés skyrius.

Kad mokymosi aplinka IB bty patraukli kiekvienam, kad praktikantai mielai rinktysi darba bendrovéje, 1B
vadovai susikuria savo organizacijos kultiirg, t. y.:

e renka faktus apie praktikanty mokymasj ir darbo rezultatus imitaciningje bendrovéje, t. y. kuria
bendroveés veiklos istorijg ar metrastj;

e kuria artefaktus (pavyzdziui, simbolius, devizus, ceremonijas ir pan.);
o taiko grupinio darbo organizavimo formas, kurios leidZia uztikrinti vienybés jausma tarp praktikanty;
e jtraukia praktikantus j visus IB valdymo proceso etapus;

e stengiasi kuo greiCiau spresti tarp grupés nariy susidariusias konfliktines situacijas;



e sudaro praktikanty motyvavimo sistema (iSsamiau skyrelyje 1.2.5.);
e jvertina praktikanty pasiekimus (iSsamiau skyrelyje 1.2.4.);

e nuolat organizuoja susirinkimus ar pasitarimus su darbuotojais. Tai leidzia uztikrinti efektyvy
informacijos pasiskirstyma tarp 1B skyriy (issamiau skyrelyje 3.1.7.);

e sudaro apklausy programas, leidziancias praktikantams isdéstyti savo id¢jas, teikti pasitlymus ir padeda
iSsiaiskinti lukescius; suteikia galimybeg praktikantams patiems priimti sprendimus.

1.1.6 IB socialiniai partneriai

Imitacinés bendrovés gali buti jkurtos beveik visy rusiy verslui plétoti — nuo didmeninés iki mazmeninés
prekybos, nuo paslaugy teikimo iki prekybos jvairiomis prekémis. Pasaulyje tokiy bendroviy pavyzdziy yra
jvairiose srityse — ir informaciniy technologijy, ir elektronikos, ir bankininkystés, ir mados, ir turizmo, ir
reklamos, ir amaty, ir daugelyje kity sri¢iy. DaZniausia jos prisitaiko prie vietinés rinkos poreikiy ir ieSko realiy
verslo jmoniy — réméjy — vietos bendruomenéje. Todél kiekvienos IB vadovas atsakingas uZ ry$iy su socialiniais
partneriais (verslo jmonémis, asociacijomis ir kitomis organizacijomis) uzmezgima, nes 1B visa savo veikla
siekia rengti praktikantus rinkai, atsizvelgdamos j realius ekonomikos ir informaciniy technologijy poky¢ius.

Uzsienio Salyse, kaip ir Lietuvoje, dauguma imitaciniy bendroviy turi savo réméjy (angl. Mentor company).
Tokios jmonés daugiausia remia IB:

o teikia reklaming medziaga;

e remia Kanceliarinémis priemonémis;

e remia savo produkcija;

e leidzia naudotis mokymo tikslais bendrovés duomenimis (dazniausiai kainoras¢iais);
e konsultuoja IB darbuotojus veiklos klausimais;

e skiria materialing paramg jvairiems imitaciniy bendroviy renginiams, (pvz., steigia skatinamuosius
prizus).

Pasak IB vadovy (tyrimo rezultatai), jmones paskatino tapti IB réméjomis Sios pagrindinés priezastys:
e moniy vadovy geranoriSkumas ir pasitikéjimas;

e asmeniniai IB vadovo rysiai ir iniciatyva;

e mokymo institucijos jvaizdis ir rySiai,

e susidoméjimas IB veikla;

e papildoma jmonés reklama, vardo populiarinimas;

e Konkretiis jrodymai, kad IB tikrai bus naudinga jmonei.

Kuo imitaciné bendrové sudomina réméjus? IB gali pasitlyti:

o reklamuoti réméjy parduodamas prekes ar paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje 1B mugiy bei seminary metu,
IB interneto puslapyje, IB reklaminéje medziagoje ir populiarinti jmonés varda;

e kurti lankstinukus ir kita reklaming medziaga réméjams;

e padeti atlikti jvairias jaunimo apklausas;



o talkininkauti réméjy jmonéms dalyvaujant jvairiose parodose, prezentacijose, degustacijose;
e sialyti praktikanty jmoniy produkcijai platinti;
e ieskoti potencialiy klienty;

o atlikti jvairius uzsakytus darbus ar uzduotis. Pavyzdziui, jmoniy atstovai pateikty IB darbuotojams
situacija, iSkeldamos vienokig ar kitokig problema, 0 praktikantai gauty savarankiska uzduotj — pasitelkti
kartais vaizduote, kartais ir ekonomines, technologines ar kitas zinias ir pateikti problemos sprendimo
budus. Organizacija, iSanalizavusi atsakymus, geriausius jy tikrai galéty pritaikyti savo verslo veikloje;

e plésti partneryste rengiant bendrus ES ir nacionalinius projektus.

IB tinklas gali sitilyti jmonéms galimybe diegti IB tinkle inovacijas, naujas informacines technologijas ir, tik
jvertinus veikimo imitaciniame tinkle privalumus bei trikumus, sitlyti $ias paslaugas jau realiai Lietuvos rinkai

[3].

Realios verslo jmonés, remiancios 1B, daznai pasiiilo darbg tokiy bendroviy praktikantams, nes joms svarbi
patirtis, kurig praktikantai jgyja bendradarbiaudami su jmonémis.

Daznai partnerysté tarp IB ir verslo jmonés jforminama sutartimi, kurios objektas — abisalis ilgalaikis
bendradarbiavimas mokymo ar $vietimo srityje, organizuojant praktinj mokyma IB ir reklamuojant jmoneg.

Taigi, bendradarbiavimas su darbdaviais padeda jtvirtinti praktikanty teorines zinias praktikoje: jmoné
suteikia tai, ko labiausiai reikia imitaciné bendrovéi: teoriniy ir praktiniy Ziniy, patarimy bei materialinés
paramos. Siekdama veiksmingesnio bendradarbiavimo, IB turi atsiverti darbo pasauliui, kad savo veiklai
reikiamg informacijg ar idéjas gauty i$ ja supancios aplinkos. Taip bus uztikrinta turinio jvairové bei dinamika, be
to, jmonés turi turéti atvirg komunikavimo sistemg — tai padés sukurti patikimus partnerystés rysius tarp IB ir
verslo jmoniu.

1.2. IB vadovo vaidmuo

Vienose Lietuvos IB dirba vienas vadovas, konsultuojantis darbuotojus visy verslo procediry klausimais,
kitose IB, be vadovo dirba specialistai (pedagogai), atsakingi uz tam tikry skyriy, pavyzdZziui, buhalterijos ar
personalo vadybos veikla. Taciau visi IB dirbantys pedagogai susiduria su daugybe specifiniy reikalavimy, nes
uzduotis ir problemas tiek vadovams, tiek praktikantams pateikia labai jvairi Lietuvos bei tarptautiné imitaciniy
bendroviy rinka (IB tiekéjai ir klientai), imitaciniy bendroviy centras, socialiniai partneriai, netgi PEN Worldwide
asociacija, apibrézusi IB tinklui vienodus tarptautinius 1B kokybés standartus, programinés jrangos paketus ir
kitas paslaugas. IB rinka yra dinamiska, tad ir gaunamos uzduotys bei problemos nuolat keiciasi. Todél ir IB
vadovo vaidmuo yra jvairialypis ir daznai apibiidinamas kaip konsultanto, pataréjo, instruktoriaus, eksperto,
reZisieriaus, repetitoriaus ar organizatoriaus [5].

Todél siame atskirame skyrelyje pristatomos IB vadovo veiklos sritys ir kompetencijos, aptariama metodiné
medziagos IB svarba ir turinys, patariama, kaip organizuoti vertinimg bei motyvuoti IB praktikantus.

1.2.1. IB vadovo veiklos sritys

Mokymo institucijoje, siekianc¢ioje kurti IB, privalo bati 1B vadovo etatas. IB vadovas atsako uz sias veiklos
kryptis:

e planuoti IB veikla ir nustatyta tvarka rengti metinj veiklos plana ir ataskaita, siekiant geresniy rezultaty



IB veikloje;

e organizuoti IB veiklg ir atstovauti IB Lietuvos imitaciniy bendroviy tinkle, kitose jstaigose, institucijose
ar uzsienyje;

e bendradarbiauti su Lietuvos imitaciniy bendroviy centru, kontroliuoti sutartiniy jsipareigojimy vykdyma,
numatytg sutartyje tarp mokymo institucijos ir ,,Simulith* centro;

e perzitréti ir tvirtinti IB vidaus darbo tvarkos taisykles, struktiira, skyriy nuostatus ir kitus 1B
dokumentus;

e kontroliuoti, kaip laikomasi darbo disciplinos;
e nustatyti IB veiklos sritis, kuriose turi teise savarankiskai veikti IB déstytojai/mokytojai ir praktikantai;

e Kkontroliuoti jstatymy, Vyriausybés nutarimy, jsakymy bei nurodymy savalaikj ir teisingg jgyvendinima
IB;

e instruktuoti ir Kkontroliuoti, kaip pavaldas darbuotojai laikosi darbuotojy saugos ir sveikatos,
priesgaisrinés saugos, elektrosaugos reikalavimy;

e jgyvendinti priemones, susijusias su darbuotojy sauga ir sveikata;
o teikti pasitlymus, svarstant bei sudarant IB perspektyvinius planus dél IB veiklos tobulinimo;

o dométis IB sitlomy prekiy/paslaugy realizavimu, dalyvauti parodose, mugése ir kituose IB tinklo
renginiuose;

e numatyti ir organizuoti perspektyviy priemoniy IB vystymui poreikio tyrima, pirkimg ir jdiegima;

e skatinti laisva kuirybing iniciatyva ir kiekvieno darbuotojo ir studento atsakomybe uz jam pavesty darby
jvykdyma, protingg rizikg darbe bei IB reputacijos saugojima;

e sudaryti IB darbo grafika ir pildyti darbo laiko apskaitos ziniarast] Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka;

e jeSkoti finansavimo $altiniy ir teikti paraiskas projektams;

e jeSkoti réméjy ir partneriy IB renginiams ir iniciatyvoms jgyvendinti;

e paruosti patalpas IB uzsiémimams, egzaminams.

e organizuoti IB archyvo tvarkymag ir dalyvauti jj tvarkant;

e saugoti jam pateiktas materialines vertybes (inventoriy, darbo priemones, medziagas ir kt.) [1].
IB galima ir kita Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziama tikiné komerciné veikla.

IB gali bati jsteigti papildomi pedagogy etatai — déstytojo ar mokytojo, kurie pasiskirstyty atsakomybg uz tam
tikrg bendrovés veikla, redamiesi IB struktira (pla¢iau ziaréti 1.3.3. skyriy). Jeigu tik vienas IB pedagogas
vadovauja bendrovei, tuomet jis atsakingas ir uz kiekvieno skyriaus metodinés medziagos parengima, praktikanty
vertinimo organizavimg, mokymo ar studijy plany parengimg ir atnaujinima ir t. t.

1.2.2. IB vadovo kompetencijos

Tik 1B vadovas, turintis teoriniy ziniy bei praktiniy jgiidziy, gali iSugdyti besimokanciyjy polinkj j versla ir
versluma. Tad IB vadovo kompetencija susijusi su IB steigimo ir verslo procediry, sistemy bei dokumentacijos
iSmanymu, gebéjimu surezisuoti ar suvaidinti tam tikras situacijas, kad praktikantai iSmokty spresti problemas



susidurdami su nejprastomis, kiek kitokiomis situacijomis, pavyzdziui, rezisuoti ,,nejgaliyjy jdarbinimg 1B*,
,,skundus“ ar ,,klaidas* dokumentuose.

Taigi, kad IB veikla biity veiksminga, jos vadovas turi turéti jvairiy kompetencijy, kurias galima buity sujungti
j tris grupes: profesing, pedagoging ir socialing. Profesinei IB vadovo kompetencijai galima bty priskirti Sias
pagrindines sritis:

e darbas su personalu (pavyzdziui, zinoti, kaip vykdoma darbuotojy paieska, jdarbinimas, darbuotojy
skyrimas eiti naujas pareigas, atleidimo i§ darbo procedira, motyvacijos sistemos kiirimg ir kt.);

o verslo korespondencija (kaip jmonése tvarkoma gaunama ir siun¢iama korespondencija);

e vidiné dokumentacija (kaip parengti dokumentacijos plana, registry sarasa ar archyvuoti dokumentus ir t

1);

e pardavimo bei pirkimo planavimas, organizavimas, vykdymas bei kontrolé;

o rinkodaros valdymas, apimantis rinkos tyrimo, rinkodaros planus, reklaminés medZiagos ruo$ima,
pristatymy rengimg, dalyvavima tarptautinése ir Lictuvos parodose ir kt.;

e Dbuhalteriné apskaita bei finansy valdymas (kaip registruoti tikines operacijas, parengti finansinés
atskaitomybés dokumentus ir t. t.);

e darbas su jvairia organizacine biuro technika, naudojama kiekvienoje jmonéje.

Pedagoginei 1B kompetencijai suformuoti vadovui reikia specialiy pedagogikos sri¢iy ziniy: mokymo
psichologijos, mokymo ir mokymosi metody bei motyvavimo budy taikymo, projektinio darbo, mokymo
vertinimo, mokéjimo mokyti, vadovavimo praktikantams gebéjimy.

Socialinei IB vadovo kompetencijai svarbiausios zinios ir gebéjimai:

o veiksmingas bendravimas ir gebéjimas jtikinti: jtikinéjimo sritys susijusios su praktikanty motyvacija ar
gebéjimu jtikinti administracijg skirti 168y, pavyzdziui, tam tikrai IB veiklai ir t. t.;

e Qebéjimas atstovauti 1B, pavyzdziui, pristatyti IB veiklg socialiniam partneriui;

e (Qeb¢jimas bendradarbiauti su kolegomis, déstytojais ar mokytojais, nes IB vadovui daznai tenka
konsultuotis su jvairiy sri¢iy specialistais ar pedagogais;

e (gebgjimas spresti problemas bei konfliktus, neiS§vengiamai kylancius IB vadovo vadovaujamose
praktikanty grupése;

e administraciniai geb¢&jimai, organizuojant ir koordinuojant grupiy veikla;

e Qebéjimas prisitaikyti prie naujy aplinkos reikalavimy ir iSnaudoti naujas galimybes;
e geb¢jimas siekti uzsibrézto rezultato;

e  Kiti bendrieji asmens geb¢jimai.

Vargu, ar nors vienas tik pradéjes dirbti IB vadovas galéty biiti jgijes visas minimas profesines, pedagogines ir
socialines kompetencijas. Todél jis turi nuolat vertinti savo veikla, zinoti kompetencijy trakumus, konsultuotis su
specialistais, kelti savo ziniy ir gebéjimy lygj jvairiuose mokymuose, kursuose, seminaruose ir jgyti trikkstamos
patirties.

Patirtinio mokymo, jgyvendinamo imitaciningje bendrovéje, pagrindas yra veikla, nes batent ji yra tiek IB
vadovy, tiek praktikanty patirties ir ziniy saltinis. Todél ir ne visai patyres vadovas, ir praktikantai turi sutelkti
démes; | igyta patirtj, kad galéty ja apibendrinti bei aptarti, kokiy ziniy jgijo, kam jas naudojo, ar galéty dar
tikslingiau panaudoti.



1.2.3. IB metodiné medziaga

IB vadovo darbe svarbu parengti kiekvieno skyriaus metoding medziagg (darbo aprasymus), skirtus
praktikanty savarankiskam darbui. IS jos turi biiti aiSku:

e Kokie darbai atlickami Siame skyriuje;

e s kur ir kokie dokumentai patenka j §j bendrovés skyriy;

e Kkur, kaip ir ar jie registruojami;

e  kur nukreipiami;

e kokius dokumentus rengia pats skyrius, keliais egzemplioriais, kur registruoja, kur nukreipia;

e Kkaip ir kada pildomi dokumentai;

o uzpildyty dokumenty pavyzdzius;

o kiekvienoje skyriaus medziagoje turi biiti dokumenty judéjimg atspindinéios struktiirinés schemos.

Mokomoji medziaga turi biiti glausta, pateikta kaip instrukcija, kuria lengva vadovautis. Vienas is§ pavyzdziy,
pristatantis darbus buhalteriui gavus saskaitg fakttra, pateikiamas 1 priede.

Papildomai praktikantams gali biiti pateikta iSsamesné teoriné medZziaga, primenanti jiems tam tikras
profesines savokas ar veiklos sritis, pavyzdziui:

e buhalterijos terminy paaiskinimai (kas yra sanaudos, pajamos, jplaukos, saskaity planas, didzioji knyga ir
pan.);

e dazniausiai IB naudojamy dokumenty apibrézimai, kad baty aiSku, kada ir kokj dokumentg rengti (aktas,
apyrasas, darbotvarkeé, instrukcija, tarnybinis rastas ir t. t.);

¢ finansiniai rodikliai, jy paaiskinimai ir apskaic¢iavimai (pelningumas, likvidumas, apyvartumas ir k. t.).
1.2.4. Vertinimo bady parinkimas IB

Siekdami padéti IB vadovams ar pedagogams pasirinkti geriausius vertinimo metodus, susikurti ir parengti IB
vertinimo sistema, kuri leisty atlikti visapusj, beSaliska Zziniy, jgudziy ir ugdomy bendryjy kompetencijy
vertinimg. Pristatome populiariausius vertinimo metodus, taikomus IB:

o tiesioginis steb¢jimas darbo vietoje;

e savarankiskos (individualios arba grupinés) uzduotys;
e apklausa zodziu arba rastu (testai);

e pristatymy metodas;

e kompetencijy aplankas;

e saves vertinimas;

e galutinis vertinimas.

Tiesioginis stebéjimas darbo vietoje. 1B vadovas pagal paruostas lenteles jvertina Kiekvieno praktikanto
kompetencija, atsizvelgdamas j jo indélj, pozilirj, savarankiSkuma bei kitus gebéjimus, organizuojant bei vykdant



praktinio mokymo bendrovés veikla 1B skyriuose. Vertinimo metodikos pavyzdys pateikiamas 2 priede.

Savarankiskos (grupinés arba individualios) uzduotys. Tai individualus ar grupinis darbas, kuris atliekamas
pagal pateiktas savaranki$ko darbo uZzduotis. Vienas savarankis$kos uzduoties pavyzdys pateikiamas 3 priede.

Individualios uzduotys btina labai jvairios, pavyzdziui:

e prisistatymo darbdaviui dokumenty parengimas;

e tam tikros srities norminiy dokumenty ir jstatymy paieska ir analizg;
e bendrovés pristatymo PowerPoint programa rengimas [2].

Grupinés uzduotys. Grupé IB — tai pirmiausia darbuotojai, dirbantys viename skyriuje. Jiems skiriamos
uzduotys, kuriy vienas pavyzdys pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé
Uzduotys Personalo skyriui

Skyriaus vadovas......c.cvnnnen

Darbo personalo skyriuje laikotarpis: nuo iki
Eil. Uzduotis Terminas | Atsakingas | Pastabos
Nr. darbuotojas | (et
nejvykdyta)
1 Susipazinti  su  Personalo Visi
skyriaus veikla (naudojamais skyriaus
dokumentais, darby seka ir t. t.) darbuotojai
ir gebéti ja pristatyti.
2 Perzitiréti asmens bylas ir
jrasyti pakeitimus
3 Ira§yti duomenis | X

programos personalo ir darbo
laiko apskaitos modulius.

Paskutine darbo dieng
organizuoti susirinkima, aptarti
atliktus darbus, vesti
susirinkima, parengti ir
atspausdinti protokola.

Gaves tokig uzduotj, Personalo skyriaus vadovas su savo darbuotojais turi nuspresti, koks jo pavaldinys,
kokias uzduotis turéty atlikti ir iki kada (terminas) turéty pristatyti. Véliau skyriaus vadovas tikrina, kaip
uzduotys atliktos, aiskinasi prieZastis, jei ta uzduotis visai neatlikta.

Darbo grupés gali biiti formuojamos i8 jvairiy skyriy darbuotojy. Joms skiriamos uzduotys, apimancios visg
imoneés veikla, t. y. visus bendrovés skyrius. Pavyzdziui:

e parengti bendrovés apskaitos politika;

e paruosti dalyvavimo IB mugéje projekta;
e sukurti verslo plana;

e organizuoti renginj;

e sukurti interneto svetaine [2].

Apklausa zodziu arba rastu. Klausimai sudaromi remiantis kiekvieno skyriaus darby aprasymais. Taip
patikrinama, ar praktikantas perprato $ia veikla. Toliau pateikiama keletas klausimy, tikrinama, ar praktikantas
iSmano Personalo skyriaus darba:

e Apibudinkite, kas yra imitaciné bendroveé?
o Kokias pagrindines funkcijas atlieka Personalo skyrius?

e Kokius pagrindinius dokumentus pildo Personalo skyriaus darbuotojas, priimdamas nauja darbuotoja i



darbg?
e Kokius dokumentus pildo pilietis, norédamas jsidarbinti?

o Kokie Lietuvos Respublikos jstatymai, Vyriausybés nutarimai yra susij¢ su Personalo skyriaus darbu, kur
Jju ieSkotuméte?

e Kaur ir kaip bendrovéje registruojama siunc¢iamoji korespondencija?

o Kur ir kaip bendrovéje registruojama gaunamoji korespondencija?

o Kaip ir j kokius skyrius skirstomi gauti dokumentai?

o Kokius issiysti skirtus dokumentus privaloma grazinti atgal siuncian¢iam skyriui?
o Kokie registrai naudojami Personalo skyriuje?

o I3vardinkite ir apibudinkite dokumentus, fiksuojan¢ius darbo drausmés pazeidimus.
e Kaip vyksta asmens byly archyvavimas?

e Kaip bendrovése vedama darbo laiko apskaita?

o Kokie dalykai uzfiksuojami darbo sutartyse?

e Kaip organizuoti darbuotojy susirinkimg?

e Kaip parengti jmonés dokumentacijos plang?

e Kaip parengti jsakyma ,,Dél priémimo j darbg“ ? ir t. t.

Pristatymy metodas. Siam populiariam 1B darbo vertinimo metodui priskiriami pranesimai, pasisakymai ar
pristatymai. Tai budas praktikantui pateikti mokymosi IB rezultatus: dokumenty ir kity Saltiniy analizes, pranesti
apie tiriamuosius, karybinius ir projektinius darbus. Pristatymai gali bati:

e individualts arba grupiniai;
e skirtingy struktiiry (jos priklauso nuo 1B vadovo suformuluoty uzduociy);

e sudaroma galimybé praktikantams parodyti jgytus ir iSlavintus IB praktinius gebéjimus, tokiose srityse
kaip: gebéjimas dirbti su dokumentais; gebé&jimas suvokti, analizuoti ir vertinti profesinés srities
problemas; gebéjimas kalbéti prie$ auditorija; gebéjimas naudoti multimedija savo darbui pristatyti. Sis
metodas ypacé tinka vie$ojo kalbéjimo gebéjimams ugdyti ir tobulinti.

Atliekant pristatymo vertinima, IB vadovams reikéty atkreipti démesj j Siuos kokybiSko pristatymo pozymius:
e aiSky idéjy pristatyma ir argumentavimo kokybg;
e kalbéjimo kokybe (aiSkumas, garsumas, akiy kontaktas);
e jvado (jvadinio pristatymo dalies) ir iSvady kokybg;
e mokéjimag naudotis multimedijos projektoriumi;
e vizualiai pateikiamos medZziagos kokybe;
o Kklausimy valdyma (atsakymo j klausimus kokybe);
e laiko valdyma (ar tinkamai i$naudotas pristatymui skirtas laikas).

Dazniausiai pristatymai zodziu organizuojami IB darbuotojy susirinkimy metu, specialiy 1B renginiy
(konferencijy, debaty ir pan.) metu.

Praktikantai taip pat gali bati jtraukiami j vertinimo procesg: i§ anksto aptarus vertinimo skale, parengtos



vertinimo formos isdalijamos praktikantams, po pristatymo organizuojama diskusija, Kurioje viesai aptariami
para$yti jvertinimai bei gautos Zodinés pastabos. Toks praktikanty jtraukimas j vertinimo procesg padeda ugdyti
vertinimo kompetencija, kritinj mastyma, aktyvina jy dalyvavima per pristatymus.

Kompetencijy aplankas. imitacinés bendrovés praktikanto kompetencijy aplankas — tai individuali kiekvieno
IB darbuotojo praktikos analizé, apimanti visy skyriy veikla, kurioje pateikiami sukaupti duomenys, gauti darbo
rezultatai, pateikiami dokumenty pavyzdziai, t. y. visi jgyty kompetencijy jrodymai ir jy komentarai. Sis
vertinimo metodas vis labiau populiaréja visoje Lietuvoje, taip pat ir IB tinkle, todél pateikiame gaires, kaip
reikéty formuoti praktikanto kompetencijy aplanka. Sios gairés parengtos pagal PEN Worldwide asociacijos
kokybés reikalavimus IB ir praktikantui.

Toks kompetencijy aplankas susideda is:

e antrastinio lapo, kuriame nurodomas IB pavadinimas, praktikanto vardas, pavardé, pazymima, kad tai yra
kompetencijy aplankas, jo sudarymo data ir kita bendro pobiudzio informacija;

o praktikanto gyvenimo apraSymo;
e jgytos patirties IB aprasymo (keliy puslapiy santraukos);
o IB vadovo rekomendacijos (ar charakteristikos);

o |IB praktikanto atestacijos jvertinimo, t. y. uZpildytos anketos, kurig galite rasti ,,Simulith* centro
interneto puslapyje www.sl.viko.lt;

e priedy, t. y. jgytas profesines, technologines ir socialines kompetencijas jrodanéiy dokumenty;

o komentary (tai gali bati apraSas, i$vardijantis kiekvieng dokumentg arba dokumenty komplekts, pateikta
prieduose, pakomentuojant, kokias kompetencijas ir kodél jis, praktikantas, mano jrodgs Siuo j priedus
jdétu atitinkamu dokumentu.

Pateikiame gaires komentaro aprasui (1 pav.).
Zinoma, kiekvienas praktikantas gali praktikos IB metu jgytas kompetencijas jrodyti savaip.

Sie reikalavimai pateikiami PEN Worldwide interneto puslapyje http://cms.europen.info.

PAVYZDYS:
Priedas Nr. 1. Dokumentu komplektas: UZsakymas Nr. Pi-15, Saskaita Nr. 384,
VaZtaradtis Nr. 12, susirafinéjimas el. pastu 2006-03-15-20 d., mokéjimo nurodymas Nr. 306
irtt
Sie dokumentai, manau, geriausiai irodo per praktika jgytas kompetencijas:
1. Pirkimo ir pardavimo procedimn suvokima ir gebéjima iforminti verslo dokumentus.
2. Gebéjima rasti ir naudotis verslo dokumentais.
3. Gebéjima tvarkingai komplektuoti ir formuoti bylas.
4
Manau, kad ruofdamas Siuos dokumentus, perpratau verslo procediiras, pritaikiau praktidkai

teorines pirkimo ir pardavimo proceso Zinias.

1 pav. IB jgyty kompetencijy aplanko komentary pavyzdys

Praktikanty saves vertinimas. Siekiant ugdyti praktikanty savikontrolg, kelis kartus per praktika (pereinant



dirbti j kita skyriy) atlieckamas saves vertinimas, kurio metu bendrovés lyderis (direktorius arba skyriaus vadovas)
vertina darbuotojus, o darbuotojai vertina vadova (lyderj). Su vertinimo rezultatais susipazjsta kiekvienas
praktikantas ir aptaria rezultatus IB darbuotojy susirinkimy metu.

Gali buti naudojamos jvairiausios jsivertinimo formos. Pats paprasciausias pavyzdys pateikiamas 2 lentelgje.

Vertinimui gali bati naudojamos ir iSpléstinés jgudziy vertinimo lentelés, kuriy pavyzdys pateikiamas 4
priede. Sis sitilomas metodas parengtas pagal ES Leonardo da Vin¢io programos mobilumo projekto ,,Patirtis
imitacinés bendrovés karimui bedarbiams ar basimiems darbuotojams” Nr. LT/04/EX/1/0652 medziaga ir
apibendrina Ispanijos ir Nyderlandy $aliy suaugusiyjy mokymo patirtj imitaciniy bendroviy tinkle. Nors metodas
labiau paplites individualizuotame suaugusiyjy mokyme, tafiau gali buti pritaikomas praktikantams, todél
sitilome kiirybingai jtraukti ar isbraukti i$ 4 priede pateiktos formos veiklas, pritaikyti ja praktikanty vertinimui.

Galutinis vertinimas. Praktika baigiama studijy ar mokymo programoje numatyta tvarka. Paprastai paskuting
praktikos dieng organizuojamas galutinis atsiskaitymas, t. y. i§ visy gauty tarpiniy atsiskaitymy, individualius ar
grupinius darbus, atsizvelgiant j saves vertinimo rezultatus, bendryjy kompetencijy vertinima ir padaryta pazanga
iSvedamas viduris. Kai kuriose mokymosi institucijose paskuting praktikos dieng pristatomos praktikos
ataskaitos, apibendrinancios jgyta patirtj 1B.

Vertinama 10 baly sistema.

2 lentele
Praktikanty jsivertinimas IB ,, W
Darbo laikotarpis: Nuo Iki
Vertinimo skalé: nuo 1 iki 10 baly

Vardas, Atsako Aktyvu Darbstu Savaran Darbas Darbo
pavardé mybeé ir | mas, mas, kisku komandoje | rezulta

darbo draus | iniciaty kruops mas tai

mé vumas fumas

1.2.5. Praktikanty motyvacijos skatinimas

Kaip ir kiekvienoje realioje jmonéje, taip ir IB, bendrovés vadovas atsakingas tiek uz moralinj, tiek ir
materialinj savo praktikanty — jmonés darbuotojy — skatinima.

Moralinis skatinimas. Yra jvairiy moralinio poveikio skatinimo formy, kurias galima taikyti ir IB veikloje:
o  Skirti j aukStesnes pareigas. Tai turi bati jforminta jsakymais, jra$yta susirinkimy protokoluose.

e Komandiruotés. Geriausi darbuotojai gali buti komandiruojami j kitas jmones, tiksliau j kitas IB arba
atstovauti jmonei mugeése, parodose, kurios rengiamos tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

e Specialais susirinkimai. Nusipelniusiems darbuotojams pagerbti organizuojami specialtis Sisirinkimai,
kuriuose praktikantams iSaiskinama nusipelniusiy darbuotojy pasizyméjimo esmé, iSrySkinami gerieji jy
darbinés veiklos bruozai ir asmeninés savybes.

e Vertingos dovanos. Pasiek¢ geresniy uz vidutinius darbo rezultatus darbuotojai apdovanojami
vertingomis dovanomis. Tai gali bati mokyklos ar réméjy, socialiniy partneriy verslo suvenyrai.



e Aptarimas metiniuose susirinkimuose. Ypa¢ pasizyméje darbuotojai, kuriy nuopelnai pripazinti Kitais
budais, aptariami metiniuose darbuotojy susirinkimuose, iSrySkinant nuopelny turinj.

e Straipsniai laikras¢iuose. Ypac¢ nusipelniusiy darbuotojy veikla, esant galimybei aprasoma Lietuvos 1B
tinklo laikrastyje ,,Simulith Zzinios, taip pat gali bati apraSyta miesto ar Lietuvos laikraséiuose.
Straipsniai raSomi Skyriaus vadovo iniciatyva.

o Skelbimy lentos. Kiekviena IB savo kabinetuose arba mokyklos prieigose turi stendus ant sieny. Juose
gali bati kabinamos nusipelniusiy, geriausiy darbuotojy fotografijos, papildomai nurodant darbo
laikotarpj IB, grupe, specialybe ar kitus svarbius duomenis.

o VieSi pagyrimai skyriuose. Skyriaus vadovai vieSai padékoja, pagiria atskirus darbuotojus uz gerai
atliktus darbus darbuotojy susirinkimy metu.

e Laisvadieniy skyrimas. Tikrai efektyvi skatinimo priemoné uz puiky darba ir gerus IB veiklos rezultatus.

Taigi, taikomos moralinio skatinimo priemonés turi atitikti praktikanty tikslus, tenkinti lakes¢ius, interesus ir
poreikius.

Materialinis skatinimas. Materialinis skatinimas 1B galbtit néra toks veiksmingas, nes pinigai egzistuoja tik
dokumentuose, reals atlyginimai j rankas darbuotojams neiSmokami, taciau orientuojantis j realiy jmoniy
materialinio skatinimo priemones, imitacinése bendrovése darbuotojai taip pat turi pajusti ir materialinio
skatinimo dZiaugsmus, nes pagrindinis daugumos Lietuvos dirban¢iyjy darbo motyvas yra darbo uzmokestis. Tad
ir IB turi buti sukurta darbo uzmokes¢io bei materialinio skatinimo sistema, apgalvota premijy, priedy skyrimo
tvarka.

1.3. IB programos pagrindimas

IB turi buiti parengta praktinio mokymo programa ir patvirtinta mokymo institucijos direktoriaus. Todél Siame
skyrelyje aptariami visi aspektai, darantys jtakg IB programos tinkamam pasirinkimui: pristatomi IB tikslai,
pateikiamos pagrindinés rekomendacijos, kaip sudaryti programa, atskleidziamas IB struktiiros lankstumas,
aptariamos 1B modelio pasirinkimo gairés. Medziaga pateikiama pagal darbo grupés, rengusios imitaciniy
bendroviy kvalifikacijy aprasus ir minimalius reikalavimus, rezultatus. Jais buvo siekiama pagerinti imitaciniy
bendroviy darbo kokybeg ir suderinti IB programas nacionaliniu mastu [1].

1.3.1. IB veiklos tikslai

Bendrasis imitacinés bendrovés veiklos tikslas — ugdyti (verslo, technologiniy ir kt. sri¢iy specialybiy)
studenty ir mokiniy versluma, sudarant salygas studentams, mokiniams bei suaugusiams jgyti praktiniy
profesiniy, socialiniy ir technologiniy jgiidziy imituojamoje verslo jmonés veikloje, organizuoti Studenty,
mokiniy ir suaugusiyjy verslo praktinj mokyma, o IB veiklos kryptys buvo aptartos skyrelyje 1.2.1.

Zinoma, kiekvienos IB tikslai priklauso nuo mokymo institucijos, kurioje 1B jsikirusi, tiksly bei tikslinés
grupés. Bendruosius tikslus galima bty apibiidinti taip:

e IB vidurinése mokyklose tikslas — tenkinti mokiniy saviraiskos poreikius, sudaryti salygas pasirinkti
tinkama profesing veikla;

e |IB profesinése mokyklose tikslas — ne tik geriau susipazinti su pasirinkta profesija, bet ir leisti pajusti
reikiamy ziniy stokg, skatinti nenutraukti mokymosi, jtvirtinti ne tik siekimg stoti j kolegija ar



universiteta, bet ir nuostata mokytis visg gyvenima;

o aukstojo mokslo institucijose — geriau susipazinti su pasirinkta profesija, pasirengti darbui ne tik realioje
jmongje, bet ir nuosavam verslui [2].

e suaugusiyjy mokymo institucijose — individualizuoti mokymasi pagal asmeninius poreikius, integruojant
jvairaus amziaus bei socialiniy grupiy asmenis j darbo rinka, siekiant atskleisti jy gebéjimus, padrasinti ir
leisti pajusti savo verte, kad galéty drasiai sitilyti savo paslaugas darbdaviui bei supazindinti su verslo
naujovémis tuos, kurie ilga laika neturéjo darbo ir yra primir§¢ ar nezino jvykusiy pasikeitimy finansy,
technologijy, verslo vadybos ar kitose srityse.

1.3.2. Rekomendacijos IB programai

Praktika IB rekomenduojama visoms auks$tyjy mokykly vadybos ir verslo administravimo studijy krypties bei
profesiniy mokykly verslo studijy programy studentams, moksleiviams kaip mokomoji praktika; kitoms
specialybéms rekomenduotina kaip pazintiné mokomoji praktika. Bendrojo lavinimo mokyklose ji apibréziama
kaip verslo mokomoji praktika praktinio mokymo bendrovéje.

Bendrosios rekomendacijos IB programai bet kuriai mokymo institucijai:

o Uztikrinti nepertraukiama 1B darbo grafika, iSdéstyta per visus mokslo ar kalendorinius metus.

Prie§ atliekant praktika arba lygiagreciai su praktiniu mokymu rekomenduojame, kad praktikantai bty
iSklause $iy dalyky: dokumenty valdymo, verslo pagrindy (ar verslo ekonomika), uzsienio kalbos,
vadybos, personalo vadybos, rinkodaros, apskaitos pagrindy, finansy pagrindy (ar finansy apskaitos),
informaciniy technologijy — teorinius kursus, kad praktikantai gebéty dirbti specializuotomis buhalterinés
apskaitos, personalo apskaitos, kitomis specializuotomis kompiuterinémis programomis, naudotis
duomeny bazémis.

Minimalus praktikos laikas vienai praktikanty grupei turi buti:

e ne maziau nei 160 ak. valandy bendrovei, turin¢iai 4 skyrius (po 40 val. kiekviename skyriuje) ir ne
maziau nei 4 kreditai aukstojoje mokykloje;

e ne maziau kaip 200 akademiniy valandy bendrovei, turinciai 4 skyrius (po 50 val. kiekviename
skyriuje) profesinéje bei bendrojo lavinimo mokykloje.

e  Galimos praktikos trukmés variantai:
¢ vieni mokymo metai, proporcingai paskirstant darbo valandas per visus mokslo metus;
e penkios savaités, kai vienoje IB praktika atlieka bent 6 studijy, mokymo programy praktikantai;

e pusé mokymo mety, proporcingai paskirstant darbo valandas. Sis baidas naudojamas, kai vienoje IB
atlieka praktika 2 studijy ar mokymo programy praktikantai.

Rekomenduotina praktikai paliktai ne maziau ne pusé kontaktiniy valandy, nes praktikanty
konsultavimas butinas per visg praktika.

Rekomenduojame, kad praktika nevirSyty:
o 8 akademiniy valandy aukstojoje bei profesinéje mokykloje ar suaugusiyjy mokymo institucijoje;

¢ 5 akademiniy valandy bendrojo lavinimo mokykloje.

Viename IB skyriuje vienu metu neturi dirbti daugiau kaip 4 praktikantai, o i§ viso IB vienu metu neturi



dirbti daugiau kaip 16 praktikanty (tuo atveju, kai IB turi tik viena IB vadova).

e Rengiant praktinio mokymo IB programas, mokymo institucijai rekomenduojame vadovautis imitaciniy
bendroviy kvalifikacijy aprasais. [vairiy lygiy mokyklos (bendrojo lavinimo, profesinés, aukstosios)
rekomendacinius 1B kvalifikacijy aprasus visuomet gali gauti ,,Simulith centre [1].

Jei pagal programa praktikantams reikia ne tik iSmokti pagrindiniy verslo operacijy, bet gebéti jkurti bendrove
bei gebéti nutraukti jos veikla (taip, kaip dirbama Svedijoje, Suomijoje), tuomet bendrovés darbuotojai,
konsultuodamiesi su IB vadovu, kiekvienais metais (arba mokslo metais) kuria nauja bendrove, kuri mety
pabaigoje uzdaroma jvykdant visas jos uzdarymo procediiras, 0 5 priedas turéty bati papildytas 2 skiltimis:
steigimas ir veiklos nutraukimas, skiriant Sioms sritims ir papildomy valandy.

1.3.3. IB struktiira

Organizaciné struktira — tai rémai, kuriuos IB vadovai, turi sukurti, kad paskirstyty ir koordinuoty IB
darbuotojy darba bei siekty savo jmonés tiksly. Kadangi kiekvienos IB veiklos salygos kitokios, tad galima didelé
organizaciniy strukttiry jvairové. Organizaciné struktira priklauso nuo:

e tiksliniy IB grupiy ar grupés (bendrojo lavinimo mokykly mokiniai, ar auk$tyjy mokykly studentai,
bedarbiai ar persikvalifikuoti pageidaujantys suaugusieji);

o |B tiksly (pagal mokymo institucijos programas, kg turi gebéti iSmokti studentai ar mokiniai?);
e IB veiklos pobudzio (kokiomis prekémis ar paslaugomis IB prekiaus?);
e numatomo praktikanty skaiciaus (kiek praktikanty vienu metu dirbs 1B?).

Pavyzdiné IB organizaciné struktiira atsispindi 2 paveiksle, kuriame IB vadovas — tai déstytojas ar mokytojas,
vadovaujantis praktikai, jmonés direktorius — studentas ar mokinys.

IB VADOVAS

IB DIREKTORIUS

Personalo Pirkimo Pardavimo-rinkodaros Finansy-buhalterijos
skyrius skyrius skyrius skyrius
Vadovas Vadovas Vadovas Vadovas
Darbuotojai Darbuotojai Darbuotojai Darbuotojai

2 pav. IB organizacinés struktiiros pavyzdys

Siuolaiking IB gali turéti projekty, vieyjy rysiy, tarptautiniy rysiy, grafinio dizaino, vertimy ir redagavimo,
informaciniy technologijy ar kitus skyrius. Jei vienas svarbiausiy IB tiksly — gebéti bendradarbiauti jvairiomis
komunikacijos priemonémis, bus steigiamas komunikacijos skyrius. Taip pat IB rinkodaros skyriai gali bati
jungiami su pardavimo skyriumi arba steigiami atskirai. Finansy skyriui gali buti skiriama atlikti dalj pardavimo
ir pirkimo operacijy. Kai kurios IB steigia filialus, kad buity galima praktikanty grupe skirti per puse (praktika 1B



su 4 skyriais orientuota j 2—3 praktikanty darba kiekviename skyriuje).

Darbas bendrovéje organizuojamas taip, kad kiekvienas praktikantas praktikos metu dirbty pereidamas is
vieno skyriaus | kitg ir susipazinty Su visos bendrovés veiklos operacijomis Siose srityse: personalo (darbuotojy)
valdymas, pirkimy valdymas, pardavimy valdymas, apskaitos valdymas, rinkodaros valdymas. Zinoma,
suaugusiyjy mokyme, tuomet kai besimokantysis asmuo tikslingai siekia kelti kvalifikacija tik vienoje srityje
(pavyzdziui buhalterijoje), zino, kad ieskos tik buhalterio darbo, tokiu atveju jam sudaroma individualizuota
programa, daugiausia valandy skiriant darbui buhalterijos skyriuje, kai su Kitais skyriais jis tik susipaZjsta.

Kitas organizacinés struktiiros pavyzdys pateikiamas 3 paveiksle. Kaip matome, tokia IB turi 4 pedagogy
komanda, tris stambius skyrius, 8 poskyrius ir orientuojasi j dideles praktikanty grupes (25-30 praktikanty) [9].

Taciau svarbiausia, kad kiekviena IB turi teise¢ pasirinkti jos veiklg geriausiai atspindinéia struktirg ir Siame
kintan¢iame verslo pasaulyje visada biti pasiruosusi jg keisti.

IBVADOVAS
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1 PEDAGOGAS - 2 PEDAGOGAS - 3 PEDAGOGAS -
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3 pav. IB struktiira
1.3.4. 1B modelis

Jei lygintuméme IB tarpusavyje, suprastuméme, kad skiriasi darbo organizavimas 1B, skyriy skaicius, darbo
laikas, santykiai su realiomis jmonémis ir t. t. Taip yra todél, kad kiekviena Salis, kiekviena mokymo institucija
pasirinktg IB modelj pritaiko pagal vidinius $alies $vietimo bei verslo aplinkos poreikius. Pritaikyti 1B modelj
jvairioms tikslinéms grupéms, skirtingoms studijy programoms leidzia butent IB organizacinés struktiiros
lankstumas. Pasirenkant 1B modelj, bendra yra tai, kad kiekvienoje organizacijoje IB kuriama atsizvelgiant j tai,
kokius pagrindinius tikslus turéty pasiekti veikianti IB, kokios srities ir kokio issilavinimo lygio praktikantas bus
mokomas, kokie reikalavimai keliami pasirinktai profesijai, kokios yra pasirinktos verslo srities verslo taisyklés ir
organizavimo formos. Pagal tai yra kuriami IB skyriai ir programiné jranga, priklausomai nuo btisimy darbuotojy
pasiruosimo lygio, parenkama naudojimui metodiné medziaga ir netgi dokumenty sudétingumas.

Pateikiame keleta modeliy pavyzdziy.



1 pavyzdys, dazniausiai taikomas uzsienio Saliy aukstosiose mokyklose. Pagrindiniai praktikos tikslai:
e suprasti, nuo ko reikia pradéti kurti versla;

e Qebéti jsteigti bei uzdaryti jmong;

e susipazinti su praktiniu verslo organizavimo ir valdymo procesu kiekviename IB skyriuje;

e suprasti realiy teoriniy ziniy ir praktinio darbo jgudziy poreikj;

e patikrinti, kaip mokymo procese jgytos teorinés zinios taikomos praktiniame darbe;

e formuoti praktinius vadybos ir administravimo jgadzius, atsizvelgiant j IB jgyta patirtj;

e gebéti analizuoti, vertinti ir aprasyti 1B veiklos pagrindinius rodiklius, aplinkos veiksnius ir studento
praktinio darbo rezultatus ir t. t.

Tokio kurso trukmé — 1 metai, dirbant 1-2 kartus per savaite, skiriant ne maziau nei 200 ak. val. vienai
studenty grupei. Per metus planuojami 1 ar 2 praktikanty srautai (studenty grupés). Teorinés paskaitos gali biiti
derinamos su praktika IB. Bendrovéje veikla pradedama nuo verslo idéjos, verslo plano, bendrovés registravimo
ir t. t. Mety pabaigoje IB uzdaroma, pereinant visas uzdarymo procediiras, o kitais mokslo metais jau kita
studenty grupé i naujo steigia jmong¢ nauju vardu.

2 pavyzdys. Suaugusiyjy mokymo centruose (perkvalifikavimo). Praktinio mokymo metu per metus pereina du
praktikanty srautai: nuo sausio iki birzelio mén. ir nuo liepos iki gruodzio mén. Kiekviename sraute planuojama
po 25-30 praktikanty. Vienam srautui yra skirta 650 ak. valandy kursas, i§ kuriy:

e 175 val. papildomo mokymo valandos, pavyzdziui, nuo 8 iki 10 val., skirtos apskaitos, angly kalbos,
informaciniy technologijy (programy) dalyky zinioms tobulinti bei darbo paieSkoms.

e 350 val. — darbui IB, pavyzdziui, nuo 10 iki 14 val. (su piety pertrauka);
e 125 val. — darbui realioje jmonéje.

Tokia IB dirba kiekvieng dieng ir veikia iStisus metus. Bet kuris praktikantas, atéjes dirbti, gali baigti darba
bendrovéje anks¢iau nei per puse mety, jei jis susiranda darbg ar mano, kad jau pakanka turimy jgidziy. | jo vietg
ateina kitas asmuo. Praktikantui sudaromos individualios programos: jei jis pageidauja susipazinti su visa
bendrovés veikla — tai per praktikai skirtg laikg pereina visus 1B skyrius, o jei norai patobulinti savo gebéjimus
jgyti patirties ir atnaujinti zinias tik, pavyzdziui, Personalo skyriuje — jam sudaroma individuali programa. Tokios
IB Siuo metu veikia tik uzsienyje ir vadinamos large window. Jos yra visada pasiruoSusios priimti mokytis jvairiy
tiksliniy grupiy atstovus, mokymas labai individualizuotas, darbuojasi maZziausiai 3 pedagogai ar specialistai ir 1
IB vadovas [9].

3 pavyzdys, pritaikomas bendrojo lavinimo mokyklose. Pagrindiniai ugdymo IB tikslai ir uzdaviniai:
e tobulinti mokiniy socialiniy-ekonominiy reiskiniy supratima;
e suteikti ziniy, reikalingy padaliniy veiklai koordinuoti;
e ugdyti komunikacinius uZsienio kalby geb¢jimus;
e iSmokyti naudotis Statistikos departamento parengtomis ataskaitomis;
e ugdyti geb¢jimus analizuoti vieting produkcijos rinka;
e sudaryti saglygas planuoti profesing karjera ir tinkamai pasirinkti bisima profesija;
e ugdyti mokiniy gebéjima savarankiskai ir pagrjstai reik$ti savo mintis, nuostatas;

o formuoti darbo grupémis gebéjimus;



e ugdyti atsakomybés jausma (tinkamai skirstyti savo asmeninj ir grupés laika, atsizvelgiant j darbo turinj,
uzimtuma);

e ugdyti moksleiviy verslumo gebéjimus [2].

Praktinio mokymo kravis gali bati formuojamas i§ papildomo ugdymo valandy. IB dirba kartg per savaite po
4-5 valandas ir veikia iStisus mokslo metus, mokydama 20-30 mokiniy. Mokymas IB yra tgstinis, tai yra IB
steigiama tik viena kartg su pirmaja praktikanty grupe, su kitomis grupémis plétojama tolesné bendrovés veikla.

Siuo metu daugumos Lietuvoje veikianciy 1B veikla yra testiné.

1.3.5. IB baigimo paZyméjimas

Praktikantams, baigusiems IB, gali biti i§duodamas bendrovés baigimo pazyméjimas, kurio pirmoje puséje
uzraSoma:

e institucijos, iSdavusios pazyméjima pavadinimas ir firminis zenklas;

IB pavadinimas ir firminis zenklas;

e darbuotojo vardas, pavardé;

o praktikos trukmé, t. y. darbo bendrovéje pradzia ir pabaiga;

e iSvardijami bendrovés skyriai ir dirbtos valandos kiekviename i jy;
e praktikanto galutinis jvertinimas.

Antroje pazyméjimo puséje (arba, jei lieka vietos, — ir pirmoje pus¢je) gali biuti vardijamos
kompetencijos, kurias praktikantas jgijo per praktika IB, renginiai, kuriuos jis organizavo ar kuriuose dalyvavo,
skaité pranesimus, kiti praktikanto nuopelnai. Pavyzdziui, jei $is darbuotojas buvo iSrinktas geriausiu savaités,
ménesio ar mety IB darbuotoju. Kompetencijos, pateikiamos pazyméjime, gali skirtis. Jos priklauso nuo
konkreciy to darbuotojo atlikty darby ir jy jvertinimo.

Pazyméjimag i8duoda ir registruoja mokymo institucija, pasiraso mokymo institucijos direktorius bei 1B
vadovas. ,,Simulith“ centro interneto puslapyje jdiegta nacionaliné IB pazyméjimy sistema.

1.4. IB tinklas

Siame skyrelyje pristatome IB tinklui keliamus reikalavimus, tam tikras nerasytas taisykles, kurios padéty
naujai jstojusiems j ,,Simulith“ praktikos bendruomeng¢ lengviau susigaudyti tiek Lietuvos, tiek pasaulinio IB
tinklo veikloje.

1.4.1. 1B tinklo ypatumai

Pirmiausia, siekiant jgyvendinti IB keliamus tikslus, reikalingas visy tinkle dalyvaujanciy darbuotojy,
organizacijy supratimas ir pritarimas tinklo veiklai (4 pav.).
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4 Pav. IB tinklo dalyviai

Svarbiausieji tinkle:

¢ IB praktikantai: studentai, mokiniai, suaugusieji, besimokantys IB;

e |IB pedagogai — praktiky vadovai, lektoriai, mokytojai, organizuojantys darba imitaciniy bendroviy
viduje;

e . Simulith“ centras, koordinuojantis IB veikla;

¢ mokymo institucijos, kuriose $ios IB jkurtos, nes nuo jy priklauso tokie svarbis dalykai, turintys jtakos
IB darbo kokybei: bendrovés aprapinimas biuro jranga, praktikos valandos, trukmé, darbo grafikas,
pedagogy, dirbanciy IB darbo sglygos ir motyvacija;

e socialiniai partneriai, nes verslo jmoniy bei organizacijy ir IB bendradarbiavimas suteikia abipus¢ nauda;

e Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacija ,,Liba“, jsteigta aktyviausiyjy IB vadovy ir siekianti gerinti 1B
tinklo veikla, inicijuojant jvairius tarptautinius ir nacionalinius projektus ir programas;

e Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, kurios paramg IB tinklas jaucia nuo pat
bendroviy gyvavimo pradzios.

Toks IB tinklas — tai glaudziai bendradarbiaujanti bendruomené, pati sau kelianti jvairius klausimus, kartu
ieskanti atsakymy, randanti naujy budy, kaip spresti tuos klausimams, besidalijanti patirtimi IB pedagogy
seminaruose, jvairiuose IB ir ,,Simulith® centro tinklapiy forumuose, jvairiose renginiuose, pvz., IB mugése,



konferencijose ir t. t.

Aktyvumas imitaciniy bendroviy tinklo veikloje — tai taip pat ir nuolatiniai verslo kontaktai su kitomis
Lietuvos bei uzsienio 1B. Norint susirasti partneriy tarp imitaciniy bendroviy uZsienio Salyse ir su jomis pradéti
prekyba, tos uzsienio Salies centras turi buti PEN Worldwide narys ir mokéti nario mokestj. Tokig informacija
galite rasti PEN Worldwide asociacijos tinklapio nariy sgrase. Siuo metu (2021 m.) pasauliniam IB tinklui
priklauso:

e Siaurés Amerika: Kanada, JAV;

e Piety Amerika: Argentina, Brazilija;

e Europa: Austrija, Airija, Belgija, Cekija, Danija, Graikija, Ispanija, ltalija, Kroatija, Lietuva, Lenkija,
lv\lorvegija, Nyderlandai, Pranciizija, Portugalija, Rumunija, Rusija, Slovakija, Slovénija, Svedija,
Sveicarija, Vokietija;

e Ryty Azija ir Okeanija: Australija, Kinija, Hong Kongas, Japonija, Vietnamas;

e Artimieji Rytai: Jungtiniai Araby Emyratai;

o Afrika: Senegalas, Piety Afrika, Tunisas.

Pasauliniame IB tinkle egzistuoja tokia IB klasifikacija:

e Pagal darbo valandas. Visos pasaulinio tinklo bendrovés skirstomis j:

o visg darbo dieng dirbanc¢ias (angl. full-time), (daZniausiai skirtos suaugusiesiems, siekiantiems
persikvalifikuoti) dirba 8 val. per dieng, kiekvieng savaités dieng po 30 ir daugiau valandy per savaite;

e dalj dienos dirbancias (angl. part-time), dazniausiai auks$tyjy mokykly studentams jkurtos IB, kuriose
dirbama nuo 6 iki 30 val. per savaitg;

e ribotg dienos dalj dirbancias (angl. limited part-time). Dazniausiai bendrojo lavinimo mokyklose
jsikarusioms IB, kuriose dirbama iki 6 val. per savaite.

e Pagal organizacijos, kurioje jsikarusi IB tipa. IB gali buti steigiama prie:
e universiteto;
e kolegijos;
e profesinés mokyklos.
e bendrojo lavinimo mokyklos;
e ne pelno siekianc¢ios mokymo institucijos;
o pelno siekian¢ios mokymo institucijos;
o prekybos, pramonés ir amaty rimuy;
® jmonés.
e Pagal mokymo tipa:
e pradinio mokymo;
o testinio mokymo;
o perkvalifikavimo.

e Pagal prekybos pobud;:



e prekiaujancios tik Salyje, kurioje jsiktirusi IB (vietiné prekyba);

e prekiaujancios ir su uzsienio IB (tarptautiné prekyba) [7].
Sie duomenys jrasomi pildant pasauling IB duomeny bazg¢ PEN Worldwide.
Siuo metu Lietuvoje veikia:
e dalj ir ribotg dalj dienos dirbancios IB;

e IB, jsteigtos universitetuose, kolegijose, profesinése ir bendrojo lavinimo mokyklose, nepelno
siekian¢iose mokymo institucijose;

e B, jkurtos pradinio, tgstinio mokymo ir perkvalifikavimo srityse;

e IB, prekiaujancios tik su Lietuvos IB arba plétojancios veikla ir tarptautinéje rinkoje.
1.4.2. 1B centras

Imitaciniy bendroviy vadovai ir praktikantai turi Zinoti, kas ir kur yra imitaciniy bendroviy centras ir kokiy
paslaugy jie gali is jo tikeétis.

Kiekviena Salis, kurioje veikia imitaciniy bendroviy tinklas, turi savo centra, vadinamg centriniu biuru. 1B
centras, aptarnaujantis ir koordinuojantis imitaciniy bendroviy veiklag Lietuvoje, vadinamas ,,Simulith®.
Pavadinimas buvo pasiilytas dany, inicijavusiy imitaciniy bendroviy karimg Lietuvoje ir reiskia Simu —
simuliacija, imitacija, o Lith — keturios pirmosios anglisko Lietuvos pavadinimo raidés. ,,Simulith* centras jkurtas
1994 metais.

Pagrindinés ,,Simulith* centro paslaugos, teikiamos IB (5 pav) :

e Verslo paslaugos. ,,Simulith centre yra jkurtos Visos imitaciniy bendroviy prekybai reikalingos
institucijos, vadinamos padaliniais, imituojancios tam tikras verslo pasaulio sritis. Verslo paslaugas 1B
teikia Sie padaliniai: banko, mugés, mokesciy, ,,Sodros®, pasto, informacinis, muitinés, registro,
transporto ir kt. Tikslas — verslo pasaulio imitavimas, priskiriant tam tikras realiy valstybiniy institucijy
ar komerciniy organizacijy atlickamas funkcijas ,,Simulith® centro padaliniams, kad IB galéty plétoti
imitacing prekyba ,,Simulith® tinkle.

e Konsultacinés paslaugos — IB vadovy ir visy besidominéiy asmeny konsultavimas, informacinés ir
metodinés medziagos imitaciniy bendroviy veiklos klausimais rengimas ir platinimas. Konsultaciniy
paslaugy teikimo sritys dazniausiai susijusios su IB samprata, bendroviy steigimu, darbo organizavimu,
programinés jrangos naudojimu ir pan.

e Informacinés paslaugos visiems 1B besidomintiems asmenims ar institucijoms, siekiant supazindinti su
IB veikla Lietuvoje. Surinkta medziaga ir iSleista nemazai IB tinklg pristatanéiy leidiniy, 1B vadovy
tiriamosios mokslinés veiklos straipsniy.

e Organizacinés paslaugos — jvairiy renginiy (mugiy, konkursy, stazuo¢iy, iSvyky j tarptautinius renginius,
kvalifikacijos tobulinimo kursy, seminary IB vadovams ir kt.) rengimas.

e Tarpininkavimo paslaugos, pavyzdziui, siekiant keistis surinkta informacija tarp PEN Worldwide ir kity
uzsienio centry bei Lietuvos IB ar skatinant IB ir realiy jmoniy partneryste, ar diegiant programing jranga
IB inkle arba telkiant bendruomeng, pavyzdziui, autoriy grupei rasant bendra knyga, suburiant tikslines
darbo grupes.

e Tiriamosios veiklos paslaugos — IB darbuotojy poreikiy, problemy ir pan. tyrimy organizavimas.



e Interneto paslaugos: informacija pateikiama ir nuolat atnaujinama internete adresu www.sl.viko.lt,
naujieny gavimo paslaugos internetu, tarptautiniai pinigy pervedimai internetu ir pan.

e Vertinimo paslaugos. Centras organizuoja IB veiklos vertinamg 3 budais:
o IB mugése. Tikslas — isrinkti geriausiai pasirodziusias 1B mugiy metu.

e Metinis bendroviy veiklos vertinimas — apibendrinami anketinés apklausos duomenys ir kita j
,»Simulith® centrg atsiysta medziaga. Renkami geriausieji.

o Vertinimas pagal PEN Worldwide asociacijos nustatytus minimalius kokybés reikalavimus bendrovéi ir
praktikantams. ,,Simulith® centras iSduoda pazyméjimus, patvirtinancius, kad 1B atitinka Siuos
reikalavimus.

e Apripinimo, apmokymo ir konsultavimo specialiomis programomis paslaugos. Pavyzdziui, PEN
Worldwide programos naudojimas.

e Projekty paslaugos IB tinklui: inicijuojami jvairts projektai ir IB darbuotojai jtraukiami j projekting
veikla.

e Atstovavimo paslaugos. ,,Simulith“ centras bendradarbiauja su uzsienio centry atstovais, sickdamas
i§sideréti geriausias, atitinkanéias tinklo nariy reikalavimus, pavyzdziui, dalyvavimo tarptautinése
mugeése salygas.

Kiekvienoje IB veikloje yra svarbis ,,Simulith“ centro padaliniai, todél apibaidiname jy pagrindines paslaugas
IB tinklui.

WSimulith “ banke Kiekviena 1B gali:

e atsidaryti atsiskaitomasias, IB darbuotojy atlyginimy saskaitas;

pervesti pinigus j bet kokig Lietuvos ar uzsienio IB;

e sumoketi IB mokescius;

o pagal pateiktus reikiamus dokumentus gauti paskolg verslui steigti ar plétoti;
e suzinoti valiuty kursus buhalteriniams atsiskaitymams;

e gauti banko ataskaitas ir t. t.

,Simulith*“ registre, kuris imituoja jmoniy registro, Valstybinio patenty biuro, savivaldybiy bei Kity
valstybiniy institucijy funkcijas, kiekviena IB gali:

o konsultuotis dél steigimo, registravimo ar perregistravimo procediiry bei dokumenty;
e gauti registracijos pazyméjimus ar leidimus tam tikrai veiklai pradéti.

,, Simulith mokesciai 1B tinkle imituoja Valstybinés mokes¢iy inspekcijos funkcijas. Siame padalinyje IB
vadovas ir praktikantai gali:

e gauti informacijg ir konsultacijas apie ,,Simulith“ mokes¢iy administruojamus mokescius;

e rasti elektroniniy mokeséiy deklaravimo formy ,,Simulith centro interneto puslapyje www.sl.viko.lt.
., Simulith** sodra imituoja valstybinio socialinio draudimo sistema. IB gali ir privalo:

e mokéti valstybinio socialinio draudimo jmokas;

e sekti naujausig informacija apdraustiesiems bei draudéjams, skelbiama ,,Simulith® sodros padalinyje
centro interneto puslapyje: www.sl.viko.It.


http://www.sl.viko.lt/
http://www.sl.viko.lt/

., Simulith ™ pastas imituoja realaus pasto skyriaus darba: rusiuoja, skirsto 1B gauta korespondencija bei karta
per savaite (Ketvirtadieniais) i$siun¢ia korespondencija IB bendrovéms ir centrams. Naudodamasi ,,Simulith*
pasto paslaugomis, kiekviena IB gali:

e pasirinkti, ar kitoms Lietuvos IB siys korespondencijg tiesiogiai, ar per ,,Simulith Pasta;

e rasti ir naudotis paSto korespondencijos siuntimo galiojanciais jkainiais, dokumentais, skelbiamais
,»Simulith* Pasto padalinyje ,,Simulith* centro interneto puslapyje www.sl.viko.It.

., Simulith* prekyba, imituojanti rinka, kuri susideda i§ vietiniy ir uzsienio imitaciniy bendroviy. Specialiai
internete sukurtame ,,Simulith* prekybos modulyje SIMU RINKA IB gali:

e pirkti prekiy atsargas ar kitas prekes ir paslaugas, jei néra galimybés jsigyti tokiy prekiy ir paslaugy
kitose IB;

e atsiskaityti uz komunalines ir kitas paslaugas: patalpy nuoma, vandenj, Sildyma, elektra, telefona ir t. t.

,Simulith* info imituoja ziniasklaida, nuolat atnaujina interneto svetaing www.sl.viko.It ir du kartus per
ménesj leidZia laikrastj ,,Simulith Zinios “, kuriose IB gali:

e rasti naujausios ,,Simulith® centro bei Lietuvos ir uzsienio imitaciniy bendroviy gaunamos aktualios
informacijos;

o pagal skelbiamus reklamos jkainius, skelbti savo sukurtg IB prekiy, rengiamy akcijy, taikomy nuolaidy
reklama, kvietimus j bendrovés renginius ir kitas 1B naujienas.

., Simulith* muitiné imituoja realios Lietuvos muitinés atliekamas funkcijas. 1B, prekiaujanti su uZsienio
firmomis, gali:

e konsultuotis dél importo ar eksporto procedary, dokumenty ar privalomy mokéti mokeséiy;
e gauti reikiamy dokumenty formy.

., Simulith transportas imituoja kroviniy vezimo bendrove. IB gali:
e uzpildzius reikiama forma internete, uzsisakyti kroviniy pristatymo paslauga;

o konsultuotis ir gauti visus reikiamus dokumentus.


http://www.sl.viko.lt/
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5 pav. ,,Simulith“ centro teikiamos paslaugos
1.4.3. Asociacija PEN Worldwide

PEN Worldwide:

e Tai yra pasaulinis imitaciniy bendroviy tinklas su daugiau nei 7000 bendroviy, veikian¢iy daugiau nei
40-yje Saliy;

o Ne pelno siekianti asociacija, jkurta 1997 mety spalio 27 d. Esene, Vokietijoje;

e Asociacijos tikslas — skatinant jvairiy Saliy imitaciniy bendroviy tarptautinj bendradarbiavimg, remti
jaunuoliy ir suaugusiyjy profesinj rengima;

e Sudurtinis zodis PEN Worldwide, t. y. anglisky Zodziy trumpinys, reiskiantis:
e PEN - Practice Enterprises Network, t. y. praktiniy bendroviy tinklas;
e Worldwide — t. y. pasaulinis praktiniy bendroviy tinklas.
Pagrindinés PEN Worldwide veiklos sritys:

e pradinis mokymas, testinis mokymas ir perkvalifikavimas, siekiant kurti studijy ar mokymo programas



verslo profesinése mokyklose, kolegijose, universitetuose ir kitose mokymo institucijose ar inicijuoti
jvairiy tiksliniy grupiy mokyma ir perkvalifikavima;

e konsultavimas — pavyzdziui, eksporto procediiry apra§yma bei dokumenty pavyzdziy IB gali rasti PEN
Worldwide tinklalapyje;

o kvalifikacijy standartizavimas — asociacijos iniciatyva sukurti vienodi minimaliis kokybés reikalavimai
IB ir praktikantui. Jie yra naudojami visame pasauliniame IB tinkle;

e technologijos — kompiuteriy programy, naudingy nacionaliniams IB centrams ir praktinio mokymo
bendrovéms (pvz., bankininkystés programy, jvairios duomeny baziy) kiirimas ir diegimas pasauliniame
IB tinkle;

e Kkeitimasis patirtimi — asociacija skatina tarptautinius studenty ir déstytojy mainus, organizuoja
tarptautinius déstytojy seminarus ir darbo grupes;

e tarptautiniai projektai, moksliniai tyrimai ir kt. — asociacija siekia organizuoti tarptautinius projektus
telekomunikacijy, moksliniy tyrimy, $vietimo ir kt. srityse [8].

e sudaro galimybe bati aktyviu ir pilnaver¢iu pasaulinés IB rinkos dalyviu. Lietuvos IB daugiausia
naudojasi $iais PEN Worldwide sukurtais interneto platformos produktais, kurie leidzia:

o ieSkoti naujy verslo partneriy visame pasaulyje (paieSka duomeny bazéje). Tai visy pasaulio 1B
katalogas su veiklomis, IB ir mokymo institucijos, kurioje ji jsikairusi kontaktais, 1B darbo laiku ir
darbo grafikais, puikia IB paieSkos sistema (pagal, $alis, veiklas, miestus, IB pavadinimus ir t. t.) ir
kitais duomenimis;

o prekiauti (el. parduotuvé). Tai nemokama vieta PEN Worldwide serveryje elektroninei parduotuvei
susikurti;

o vykdyti finansinius atsiskaitymus (virtualus bankas ir kredito korteliy sistema — elektroninéms
bankinéms operacijoms internetu vykdyti);

o rasti pasaulinio IB tinklo organizuojamus renginius (renginiy kalendorius);
e gauti tarptautinj veiklos kokybés jvertinima (kokybés pazyméjimas).
Lietuvos IB:

e Naudojasi PEN  Worldwide interneto  platformy  https://www.penworldwide.org/  ir
https://penapps.penworldwide.org/ issamia informacija, instrukcijomis, konsultacine metodine medziaga,
duomeny baze uzZsienio centrams bei IB.

¢ Randa partneriy tarptautiniuose projektuose ir stazuotése.

o Dalyvauja tarptautiniuose renginiuose.

e
AT R

== Practice Enterprise Network

% PEN WORLDWIDE


https://www.penworldwide.org/
https://penapps.penworldwide.org/

2. 1B KURIMAS

2.1. IB steigimo ir veiklos islaidos

Siuolaikiné ekonomika remiasi darnaus ir tvaraus vystymosi principais. Kadangi IB yra realaus verslo
atspindys, todél turime bendromis jégomis diegti Siuos principus savo bendrovése. Mokymo institucija, kurioje
planuojama kurti imitacing bendrove, savo biudzete turi numatyti lésas jai steigti ir tolesnei veiklai plétoti. Sios
iSlaidos priklauso nuo imitaciniy bendroviy skaiciaus (1, 2 ar daugiau vienoje institucijoje), nuo pedagogy, kurie
dirbs Sioje bendrovéje, skaiciaus bei jiems tarifikuoty kontaktiniy valandy, nuo patalpy ir viso imitacinés
bendrovés materialinio - techninio apriipinimo.

Toliau apzvelgsime Kiekvieng islaidy straipsnj pladiau ir pradésime nuo pagrindinio asmens, kuris rapinasi 1B
steigimu ir nuo kurio priklauso veiklos efektyvumas — IB vadovo.

2.1.1. Islaidos 1B pedagoguy komandai

Priimant j darba IB vadova, reikéty apgalvoti, ar 1B dirbs vienas pedagogas, ar dar reikés kity mokslo sri¢iy
specialisty. Apie IB vadovo vaidmenj raséme 1.2. skyriuje.

ISlaidas pedagogy komandai sudaro:
e IB vadovo, kity déstytojy, mokytojy, dirban¢iy bendrovéje tarifinis atlygis;
o kvalifikacijos tobulinimo i$laidos.

Etatinio darbuotojo tarifinis atlygis priklauso nuo kontaktiniy darbo imitaciniame bendrovéje valandy. Apie
rekomenduojama minimaly praktikos laikg daugiau raséme 1.3.2. skyriuje.

Siandieninis gyvenimas labai dinamigkas, tiek mokslo pasiekimai, tiek verslo aplinka labai greitai kinta, todél
IB vadovas turi stengtis neatsilikti nuo besikei¢iancios aplinkos, t. y. tobulinti savo kvalifikacijg, siekti jgyti kuo
daugiau ziniy bei jgtidziy mokslo bei verslo srityse. Todél ,,Simulith* centras ne maziau, kaip du kartus per metus
organizuoja IB vadovy, déstytojy ir mokytojy tobulinimosi kursus, seminarus, konferencijas.

Naujai besikurian¢iy imitaciniy bendroviy vadovams organizuojami jvadiniy seminary, mokymy ciklai,
kuriuose ,,zali“ vadovai gauna daug reikalingos informacijos ir metodinés medziagos, kaip organizuoti veikla
imitaciniame bendrovéje, kokius verslo dokumentus naudoti, kaip organizuoti praktikanty vertinima ir t.t.

2.1.2. 1B patalpos

Siuolaikiniame biure jau neuztenka tiesiog jrengti stacionarias standartines darbo ir stilingas poilsio zonas,
pasitarimo kambarius ar virtuvéle. Siandien darbuotojams paliekama nemazai laisvés patiems organizuoti ir
planuoti savo darbus ir laika. Nemazai poky¢iy jne$é ir pasauline COVID-19 pandemija, privertusi dauguma
biuro darbuotojy dirbti i§ namy. Inovacijos sitilo visiskai naujg biuro iSplanavimo ir darbo organizavimo vizija.
Tai pirmiausia lanksti ir dinamiska bendradarbiavimo, susitikimy, komandinio darbo erdvé, kuriose dauguma
darbuotojy neturi nuolatiniy viety, o darbo organizavimo ir planavimo procesus, biuro eksploatacinius kastus

Tve—

kurioje kiekvienam norétysi ne tik dirbti, bet ir bati. Tokios tendencijos matomos Siuolaikiniy biury jrengime



[15].

Mokymo institucija, kurioje planuojama jkurti IB, planuodama savo biudzeta, turi numatyti galimas IB patalpy
jrengimo, remonto ar rekonstrukcijos islaidas.

Kadangi kuriamas realios verslo jimonés modelis, reikia siekti, kad 1B biity panasi j realig jmone,

kurioje dirbs jvairiy specialybiy ir poreikiy darbuotojai, o ne j paprasta auditorijg, apriipinta kompiuterine ir biuro
technika. Dazniausiai IB steigiama tos pacios mokymo institucijos patalpose, taciau jei jy truksta, galima
nuomotis.

Paprastai 1B uzima vieng auditorija nuolatiniam darbui pagal planuojama skyriy struktiira, bet jei batina (pvz., 1B
turi daugiau negu 4 skyrius ir nebetelpa vienoje patalpoje arba patalpos nedidelio ploto), galima isdéstyti ir
keliose auditorijose. Geriausia, jei kiekvienas skyrius, kaip realiose jmonése, turéty po atskirg patalpa.

IB, kaip ir tikroje verslo jmonéje, rengiami darbuotojy pasitarimai, susirinkimai, kavos ir poilsio pertraukélés.
Siam tikslui reikalingas atskiras darbuotojy pasitarimy kambarys ar bent tam skirta erdvé. 1B vadovas bei kiti joje
dirbantys pedagogai turi turéti savo atskirg darbo vieta ar patalpa.

2.1.3. Biuro baldai

Penktos kartos biuruose jau atsisakoma kai kuriy jprastiniy biuro baldy, tarkim, dokumenty spinty, milziniskus
informacijos kiekius perkeliant j ,,debesis®, o didziausios investicijos skiriamos itin ergonomiskoms kédéms,
daugiafunkciniams baldams ir reguliuojamo aukscio stalams. Reguliuojamo aukséio stalai iki Siol buvo vertinami
dél ergonomikos, taciau j Siuos baldus jau diegiamos iSmanios funkcijos padeda reguliuoti darbo procesus
biuruose ir gerokai praplecia $iy baldy galimybes [15].

Siekiant sukurti patogias, ergonominius reikalavimus atitinkancias darbo vietas, kad IB darbuotojai jaustysi
komfortiskai, reikia atsizvelgti j Siuolaikines biuro baldy tendencijas: pradedant nuo ergonomisky baldy
parinkimo darbo vietoms ir baigiant pasitarimy, verslo susitikimy bei poilsio zony jrengimu.

IB patalpoje jrengiamos 4-5 darbo zonos (skyriai) pagal pasirinkta IB struktiirg.

Kiekviename skyriuje planuojamas reikalingas darbo viety skaicius (priklausomai nuo praktikanty skaiciaus):
paprastai biina 1-2 darbo vietos.

6 paveikslélyje pateikiame imitacinés bendrovés darbo viety bei baldy iSdéstymo pavyzdi:
1. IB vadovo (pedagogo) darbo stalas.

2. Dokumenty spinta.

3. Praktikanty stalas.

4. Pasitarimy stalas.

5. Géle.

6. Iéjimas j IB ir iSkaba.

7. Kompiuteriy jranga.

8. Kede.
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6 Pav. IB darbo viety ir baldy isdéstymas

2.1.4. Kompiuteriy technika

Siuolaikinio biuro nejsivaizduojame be kompiuteriy technikos. Tai vienas i§ svarbiausiy 1B steigimo ir veiklos
iSlaidy straipsniy. Reikalinga kompiuteriy technika:

e Kompiuteriai. Pagal minimalius PEN Worldwide kokybés reikalavimus prie vieno kompiuterio turi dirbti
ne daugiau kaip 2 darbuotojai. Kiekvienam skyriui turi buti skirta bent po 1-2 kompiuterius.

e Visi kompiuteriai turi buti sujungti vidiniu tinklu (galimybé i§ vieno kompiuterio dirbti su kitame
kompiuteryje esanciais duomenimis, keistis reikiama informacija).

e Duomeny laikmenos (iSoriniai kietieji diskai, atminties kortelés, USB raktai).



2.1.5. Programiné jranga

IB veikloje naudojama jvairi Siuolaikiska kompiuteriy programiné jranga, pradedant nuo Microsoft Windows
programinés jrangos pakety: Microsoft Office (Word, Access, Excel, PowerPoint, Outlook) kt., ir baigiant
specializuotomis licencijuotomis programomis. Lietuvos IB tinkle naudojamos jvairios specializuotos programos:

o UAB ,Stekas* viesajam sektoriui ir verslui sitilo STEKO apskaitos ir verslo valdymo programas, i§ kuriy
Lietuvos IB tinkle populiariausios yra STEKAS PLIUS (buhalteriné apskaita ir verslo valdymas) ir STEKO
ALGA (darbo uzmokesc¢io, personalo, darbo laiko, atostogy apskaita). I$samiau: https://www.stekas.It/.

e Verslo valdymo sistema - BSS ERP, skirta kaupti, modifikuoti ar optimizuoti aktualig informacija. Sistema
skirta optimizuoti verslo procesus ir taip palengvinti darbuotojy darba, sisteminti informacija ir pateikti ja
jvairiais pjaviais. BSS ERP sprendimas suteikia galimybe saugoti pilng kontakting klienty informacija, jo
atsakingus asmenis, planuoti jvykius (susitikimus, skambucius ir kt.) ir matyti visg veiksmy istorija. UAB
,,BSS IT verslui tokius tipinius verslo valdymo sprendimo modulius:

e Personalo valdymas — BSS Atlyginimai ir Personalas;
e Buhalteriné apskaita — BSS Buhalterija;

e Dokumenty valdymas — BSS Dokumentai;

o Klienty valdymas (CRM) — BSS CRM,;

o Prekyba — BSS Prekyba.

I$samiau: https://www.bss.biz/verslo-valdymo-sistema.

o UAB ,,Asseco Lietuva“ kuria informacines sistemas, programing jrangg ir specializuotus programinius
sprendimus organizacijy veiklos procesams automatizuoti. DIS - tai unikalus sprendimas, kuriame
integruoti svarbiausi draudimo verslui moduliai: draudimo produkty karimo, pardavimo, draudimo
sutar¢iy administravimo, blanky apskaitos, zaly, perdraudimo, klienty, tarpininky, skolininky
informacijos valdymo, draudimo veiklos rodikliy skai¢iavimo. ISsamiau: https://It.asseco.com/.

e UAB ,Forbis“ sitilo naujos kartos banky programinés jrangos sistema forpost, kuri leidzia bankams
greiciau pritaikyti savo procesus prie didéjanciy technologiniy poky¢iy. Jy integruoti ir daugiafunkciai
sprendimai sitilo individualy komponenty rinkinj, pritaikytg bet kurios finansy jstaigos ir reguliuotojo
reikalavimams ir poreikiams. I§samiau: https://www.forbis.eu.

Efektyviam IB darbui reikalinga:
e neribotas interneto ry8ys visa 1B darbo laika;

e elektroninio pasto adresai, sukurti pagal vienoda schema (ibpavadinimas@gmail.com, pvz.:
ibmabikas@gmail.com);

e IB interneto svetainé.

Placiai naudojamos informacinés technologijos suteikia galimybe efektyviai organizuoti ir koordinuoti veikla,
turéti platesn;j pirkéjy ir tiekéjy rata, biti konkurencingu verslo rinkos dalyviu.

2.1.6. Biuro technika

Siuolaikiné biuro technika palengvina ir pagreitina jvairiy verslo dokumenty rengima. Rekomenduojama rinktis
daugiafunkcinius jrenginius, pavyzdziui, spausdintuvus, kurie gali spausdinti, kopijuoti ir nuskaityti dokumentus.


http://www.stekas.lt/
https://www.bss.biz/verslo-valdymo-sistema
https://lt.asseco.com/
https://www.forbis.eu/
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Tokie jrenginiai suvartoja daug maziau energijos. Taip pat jrodyta, kad jie sumazina perteklinj vartojima, nes
darbuotojai, kuriems tenka eiti prie bendros masinos, reiau tai daro be reikalo [16].

Taip pat gali praversti jvairi smulki technika: skaic¢iuotuvai, pjaustyklés, jri§imo, laminavimo jrenginiai, elektrinis
virdulys ar kavos aparatas, stalinés lempos ir kita jranga ergonomiskai darbo vietai.

2.1.7. Komunikacijy iSlaidos

IB komunikacija vyksta naudojant SiuolaikiSskas vaizdines, garsines technologijas bei interneto platformas
komunikacijai. Palaikydama aktyvius verslo rySius su Lietuvos bei uzsienio IB tinklo nariais, ,,Simulith* centru,
socialiniais partneriais, praktikantai bendrauja telefonu, elektroniniu pastu siuncia jvairius veiklos dokumentus,
bendrauja, naudodami jvairias IT komunikacines platformas (Microsoft Teams, Google Meet, Google Hangouts
Meet, Zoom, Skype ir kt.). Laikantis zaliosios ekonomikos ir darnaus vystymosi principy, visi verslo dokumentai:
sutartys, tarptautiniai mokéjimo pavedimai, reklaminé medziaga (katalogai, lankstinukai, skrajutés) ir kt. turi bati
siun¢iami elektroniniu pastu. Nedidelé dalis korespondencijos i$ uzsienio IB siun¢iama paprastuoju pastu per
,.Simulith“ centrg, kur ji perskirstoma atitinkamoms Lietuvos IB.

Norint sékmingai bendrauti ir bendradarbiauti su visomis Lietuvos bei uzsienio 1B, reikalingos Siuolaikinés
komunikacijos priemonés. Jy islaidas sudaro:

o mobilus telefonas ir mokestis uz telefono rysio paslaugas;
e mokestis uz interneto paslaugas;

e jranga komunikacijai internetu, kuri tapo ypac reikalinga COVID-19 pasaulinés pandemijos metu, Kai
dauguma bendroviy dirbo nuotoliniu biadu - tai ausinés su mikrofonu, interneto (WEB) kameros, IT
programos, naudojamos bendravimui su IB praktikantais, IB vadovais ar déstytojais, ,,Simulith* centro
bei verslo atstovais.

2.1.8. Rastinés reikmenys

Pasak Vince Digneo, ,,Adobe“ tvarumo stratego, ,,8ioje srityje Zaliausi bisite tuomet, kai visai atsisakysite
popieriaus naudojimo®. Pataisymai ant popieriaus, revizijos ir perspausdinimai sudaro 90% visy biuro atlieky
JAV. Sprendimas pakankamai aiskus: kai tik jmanoma, siekti dokumentus laikyti skaitmeniniuose formatuose.
JAV atliktas tyrimas parodé, jog iSmetamy dujy, sukelian¢iy Siltnamio efekts, kiekis sumazéty 1,45 tonos, jei
atsisakytume bent 10% sunaudojamo biuro popieriaus arba, palyginimui, atsisakytume apie 28 000 vienety
automobiliy keliuose [16].

Atliepiant tvarios ekonomikos principus, IB biuruose rekomenduojama atsisakyti verslo dokumenty, reklamos
priemoniy spausdinimo,

laikant ir siunciant juos skaitmeniniu formatu. Biuro popieriaus gali prireikti rengiantis gyviems verslo
renginiams: tarptautinéms, nacionalinéms ar regioninéms mugéms, verslo susitikimams. Taip pat IB veikloje gali
bati naudojamos sios kanceliarinés priemonés:

e raSymo priemongs — rasikliai, pieStukai, korektoriai, teksto, permanentiniai, baltos lentos zymekliai, dazai
spausdintuvui;

e sgsiuviniai, bloknotai, popieriaus lapeliai uzrasams;

e Kkitos smulkios biuro priemonés: zirklés, droztukai, trintukai, liniuotés, piestukinés, klijai, skylamusiai,



segikliai, i§segikliai, sgvarzélés, sasagélés, smeigtukai, lipnios juostelés ir kt.
2.1.9. Kitos islaidos

Praktikantai prie§ ateidami dirbti j imitacing bendrove, jau buna iSklause daugelj teoriniy dalyky, taciau
kartais gali pritrukti teoriniy Ziniy (vadybos, dokumenty valdymo, buhalterinés apskaitos, uzsienio kalby), kuriy
reikia praktikos imitaciniame bendrovéje metu. Tam tikslui praversty:

e vadybos, rinkodaros, finansy ir buhalterinés apskaitos, projekty valdymo, informaciniy technologijy
vadovéliai ar e-knygos;

o uzsienio kalby, ekonominiy terminy, tarptautiniy zodziy Zodynai arba elektroniné jy versija;
e jvairi reikalinga mokomoji-metodiné medziaga.

Taip pat galimos papildomos islaidos interjero detaléms (laikrodziui, vazai, paveikslams), Gkinés paskirties
prekéms (Siuksliadézés, ilginamieji laidai) ir t. t.

2.1.10. Institucijos, kurioje bus steigiama 1B, paslaugy sutarties su ,,Simulith® centru mokestis

Institucija, nusprendusi jkurti imitacing bendrove, turi sudaryti IB paslaugy sutartj su ,,Simulith* centru. Tam
tikslui reikia:

e Pateikti ,,Simulith® centrui paraiska, kurioje praSoma teikti paslaugas vienai ar kelioms imitacinéms
bendrovéms.

e pasirasyti dviSale sutartj.

e pagal sutartyje numatytus terminus sumokéti mokestj. Tai institucijos mokestis uz paslaugas, kurias
pagal sutartj jsipareigoja teikti ,,Simulith“ centras (iSsamiau 1.4.2. skyriuje).

e Paraiskos forma, kaip ir visas kitas steigimui ir veiklai reikalingas formas, galima rasti ,,Simulith* centro
interneto puslapyje htpp://sl.viko.lt. Mokes¢iy uz ,,Simulith* centro paslaugas sistema sudaro:

o vienkartinis stojimo mokestis - 60 Eury. Mokestj moka tik nauji nariai — institucijos, kurios ruoSiasi
steigti nauja I1B;

e pasirenkamas vienas is trijy paslaugy pakety — MINI, MIDI, MAXI.

Paslaugy paketai issamiau aprasyti ,,Simulith* centro interneto puslapyje.
2.1.11. Dalyvavimo Lietuvos ir uZsienio 1B mugése islaidos

Vienas i§ pagrindiniy renginiy, apvainikuojan¢iy IB mety veikla, yra mugé. Apie muges placiau kalbésime
3.2.1. skyriuje, o pagrindines dalyvavimo mugése islaidas sudaro:

o Mugés dalyvio mokestis. Paprastai $is mokestis ir uz jj teikiamos paslaugos nurodomos dalyvio
registracijos anketoje arba bendroje informacijoje apie mugg.

e Stendo apipavidalinimas (apgalvoti stendo idéja ir padaryti preliminary maketa).



e Papildoma jranga ir paslaugos.

o Reklamos ir reprezentacinés iSlaidos (katalogai, bukletai, skrajutés, loterija, verslo dovanélés, dalyviy
apranga, kava, arbata, saldumynai).

e Transporto islaidos (iki mugés vietos, nuo mugeés vietos j nakvynés vietg ir atgal).
e Personalo (stendo darbuotojy, 1B vadovy, vairuotojy) islaidos (nakvyné, dienpinigiai, darbo uzmokestis).
e Kitos iSlaidos (eksponaty, kompiuteriy technikos draudimas).[6]

Pasaulinés COVID-19 pandemijos metu mugés buvo organizuojamos nuotoliniu btdu.

2.2. Imitacinés IB karimo, reorganizavimo ir likvidavimo eiga

Siame skyriuje nagrinésime imitacing IB kirimo, reorganizavimo ir likvidavimo eigg, nurodysime IB
vadovams pagrindines gaires bendrovés steigimui, suskirstydami pateikta medziaga j keturias sritis: procediros
pries IB jregistravima, bendrovés registravimas, procediiros po jregistravimo Ir imitacinés bendrovés
reorganizavimas ar likvidavimas.

2.2.1. IB steigimo procediiros pries registravima

Pries jregistruojant bendrove, reikia atlikti keleta svarbiy procediiry, nuo kuriy priklausys visa tolesné 1B
veikla:

e biisimos veiklos riisies ar keliy veiklos riisiy pasirinkimas, aiskus veiklos tiksly ir uzdaviniy nustatymas;
e tinkamiausios jmongs teisinés formos (pagal biisima veiklg) pasirinkimas;

o reikalingy licencijy ar leidimy busimai veiklai vykdyti gavimas;

e Dbuveinés patalpy pasirinkimas (adresas);

e bendrovés pavadinimo pasirinkimas;

e jstatinio kapitalo suformavimas;

e bendrovés jstaty/nuostaty parengimas;

e steigiamojo akcininky susirinkimo su$aukimas ir protokolo parengimas;

e juridiniy asmeny registrui reikalingy JAR formy uZpildymas;

IB veiklos verslo plano parengimas (gali btti rengiamas véliau kartu su praktikantais).
2.2.1.1. IB veiklos rusys
Pirmas svarbus zingsnis, modeliuojant biisima 1B veikla, yra veiklos riisies ar keleto riisiy pasirinkimas.

Numatant veiklos rai§j, reikia atsizvelgti j:

e praktikanty pasirinktas studijy programas, kurioms numatoma praktika imitacinéje bendrovéje;



e Dbisimyjy praktikanty pageidavimus;
e trikstamas veiklos sritis Lietuvos IB tinkle.

Mazmeniné prekyba yra populiariausia Lietuvos IB tinkle, taciau pastaraisiais metais naujos bendrovés labiau
renkasi paslaugy verslo sritis (transporto, reklamos, renginiy organizavimo ir kitas paslaugas). Didzioji dalis (apie
44 %) dabar veikian¢iy Lietuvos imitaciniy bendroviy uZsiima mazmenine arba didmenine prekyba, 34% -
prekyba ir paslaugomis, 13% - jvairiomis paslaugomis (apgyvendinimo, transporto, statybos ir remonto, turizmo,
finansinés, draudimo, reklamos paslaugos, renginiy ir pramogy organizavimas) ir 9% - gamyba, prekyba ir
paslaugomis.

Rekomenduojame rinktis tas veiklos rasis, kuriy dar néra IB tinkle. Kol Lietuvos tinkle néra reikalingomis
veiklomis uzsiimanc¢iy bendroviy, §ig rinkos spraga uzpildo ,,Simulith“ centro padalinys ,,Simu Prekyba®, kuri
kompensuoja reikiamy prekiy ir paslaugy stygiy.

Veiklos rtsiy kodai ir pavadinimai pagal Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy 2 redakcija (EVRK 2 red.)
yra skelbiami Oficialiosios statistikos portale: https://osp.stat.gov.lt/static/evrk2.htm.

2.2.1.2. Licencijy ir leidimy iSdavimas

Imitacinés bendrovés gali uzsiimti bet kokia jstatymais nedraudZiama komercine - tikine veikla, tadiau yra
nemazai veiklos risiy, kurioms privaloma gauti atitinkamos valstybés institucijos i§duodama licencijg ar leidima.
Todél reikia issiaiskinti, kokios veiklos rasys yra licencijuojamos.

Pagrindinés veiklos Lietuvoje, kurioms vykdyti reikalingos licencijos:
e restorany veikla;
o logistika, kroviniy vezimas;
o Keleiviy vezimas;
e statyba;

e alkoholio produkty gamyba, didmeniné prekyba alkoholiniais gérimais, alkoholio produktais, tabako
gaminiy prekyba, didmeniné prekyba tabako gaminiais, tabako auginimas, nedenatiiruoto etilo alkoholio
pirkimas, denattiruoto etilo alkoholio pirkimas ir naudojimas;

e farmaciné veikla;

e zemés tikio produkty importavimas ir eksportavimas;
e draudimo veikla;

e prekyba antikvariniais daiktais;

e kredito jstaigy veikla;

o finansy makleriy, finansy maklerio jmoniy, valdymo jmoniy, investiciniy bendroviy, pensijy fondy
veikla;

e tekstilés prekiy importas (i§ Baltarusijos, Kinijos);
e Kkiino kultiros ir sporto specialisto veikla;
e transliavimo ir retransliavimo veikla.

Versdamosi kai kuriomis veiklomis (grozio paslaugy veikla, asmens sveikatos priezitros veikla) bendrovés



privalo turéti leidima — higienos pasa. Kiekviena veiklos sritj kuruoja ir licencijas bei leidimus — higienos pasus —
iSduoda atitinkama valstybiné institucija. Kadangi ,,Simulith® centras imituoja visas valstybéje esancias
institucijas, todél, norint gauti reikalinga licencijg ar leidima-higienos pasa, reikia kreiptis j padalinj ,,Simu
Registras*.

2.2.1.3. Juridinio asmens teisiné forma

Kuriant 1B, reikia pasirinkti juridinio asmens teising forma. Pagrindinés juridiniy asmeny formos yra:
e Individuali jmoné;

e Uzdaroji akciné bendrove;

e Akciné bendrové;

o Viesoji jstaiga;

e Mazoji bendrija;

e Zemes ukio ir kooperatinés bendrovés.

Individuali jmoné. Tokios jmonés steigimas yra rekomenduojamas tiems, kurie nori savo veiklg vykdyti
savarankiSkai, neuzsiimant didele finansine rizika. Kalbant apie pradinj kapitala, ¢ia minimalios sumos néra,
todél galima startuoti kur kas lengviau nei kitoje juridinio asmens formoje. Steigiant individualia jmon¢ nereikia
didelio kapitalo, jkairimui ir darbui pakanka vieno asmens.

Uzdaroji akciné bendrové. Tai ribotos civilinés atsakomybés juridinis subjektas, kas reiSkia, jog jmonés
prievolés yra padengiamos ne akcininku turtu, o pagios jmonés, priesingai nei IJ. Sig formg rekomenduojama
rinktis tiems verslininkams, kurie planuoja uzsiimti didesnés rizikos tikine veikla ar paslaugomis.

Akciné bendrové. Tai dar vienas ribotos civilinés atsakomybés asmuo, kuris savo principu ir strukttira yra itin
panasus j minétajj UAB-3. Tokio tipo jmoné taip pat turés savo atskirg turtg (atribotg nuo akcininky asmeniniy
1é8y), akcininkus (kuriems priklauso jmonés akcijos) bei sprendimine valdzig (sudarytg i§ akcininky). Pagrindinis
skirtumas nuo UAB - tai, jog tokiy subjekty akcijos gali buti pardavinéjamos viesai. Tai reiskia, jog akcinés
bendrovés dalininkais gali tapti bet koks fizinis ar juridinis asmuo, taip pat valstybé bei savivaldybé.

Viesoji jstaiga. VieSaja jstaiga paprastai yra laikomas nepelno siekiantis, ribotos civilinés atsakomybés juridis
subjektas, jsteigtas pagal atitinkamus LR jstatymus. Jprastai toks jmonés tipas yra pasirenkamas su tikslu tenkinti
vieSuosius interesus — t.y. jvairig visuomenei naudingg veiklg — teisinés ir Socialinés pagalbos, mokslo, sporto,
sveikatos priezitiros, kultring ar kitg veikla.

MazZoji bendrija. Mazoji bendrija — naujausia pagal LR jstatymus jsteigta, ribotos civilinés atsakomybés
juridinio asmens forma. Cia verslininkai turéty atkreipti itin didelj démesj j jmonés pavadinima, kadangi jis turi
bati unikalus ir su niekuo nesutapti. Siam jmonés tipui taip pat reikalingas nemazas kiekis dokumentacijos, todél
geriau susitvarkyti viskg kuo anksciau. Pagrindiniai i§ jy — tai steigimo aktas (jame nustatomi jmonés steigimo
principai, kiek bus steigéjy ir t.t.) ir nuostaty dokumentas (jame detalizuojami MB jsteigimo tikslai, veiklos
principai ir valdymo forma).

Kooperatiné bendrové. Kooperatyvai arba Kooperatyvinés bendrovés — tai keliy juridiniy arba fiziniy jsteigta
jmoné, tam tikriems, aiskiai apibréztiems kulttriniams, socialiniams ar ekonominiams interesams visuomenei
tenkinti. Tokiose unijose, visos kooperatyvo $alys pasiskirto rizikg pagal galimybes (apyvarta, prekiy kiekj),
inesa bendrajj kapitala ir aktyviai dalyvauja bendrovés valdyme. Si jmonés forma taip pat yra ribotos civilinés
atsakomybés, taigi bendroveés turtas yra atskirtas nuo jos nariy turto. Jos jktirimui reikia bent 5 nariy (fiziniy arba



juridiniy asmeny) kuriy bendra iniciatyva bus surenkamas pradinis jnasas. Sie steigéjai kartu taps ir KB nariais.
Imonés pavadinimas turi bati unikalus, o kartu vyrauti zodis ,,kooperatyvas* arba ,,kooperatyviné bendrové®.

Zemés iikio bendrove. Tokio tipo juridinj asmenj gali jkurti tik fiziniai asmenys, Kkuriy tikslas vykdyti
komercing ir gamybing, su zemés tkiu susijusig veikla. Jos jkirimui yra butini bent 2 nariai, taciau bendras
iktiréjy skaiCius yra neribojamas. Svarbu pabrézti, kad asmuo gali tapti bendrovés nariu, | ja neinvestaves savo
kapitalo ir atvirksciai — investuoti, taciau netapti jos nariu. Bet kokiu atveju, visi bendrovés nariai turi pilng teise
dalyvauti bendrovés valdyme ir priimti jmonei svarbius sprendimus [17].

Lietuvos IB tinkle vyrauja uzdarosios akcinés bendrovés tipas.
2.2.1.4. IB pavadinimas

Labai svarbus imitacinés bendrovés steigimo bei jvaizdzio formavimo momentas yra tinkamo pavadinimo
suk@irimas. Jmonés pavadinimas — tai jasy verslo veidas, nuo kurio priklauso ir dalis jo sékmés. Jis lydés visa
gyvavimo laikotarpj ir neiSvengiamai bus svarbiausias akcentas visose reklamose ir jmonés iSorinéje
komunikacijoje. Rekomendacijos renkantis bendrovés pavadinima:

e Pavadinimas turi padéti identifikuoti bendrove jtsy potencialiems klientams ir partneriams, isskirti ja i$
konkurenty.

e Kuriant bendrovés pavadinima, reikia laikytis Simboliniy pavadinimy darymo taisykliy. Sios taisyklés
reglamentuoja Lietuvos Respublikoje steigiamy jmoniy, jstaigy ir organizacijy bei jy filialy simboliniy

pavadinimy daryma ir rasyma. I$samiau: http://www.vIkk.lt/aktualiausios-temos/juridiniu-asmenu-
pavadinimai/simboliniu-pavadinimu-darymo-taisykles.

e Pavadinimas turi bati patrauklus, pozityvus, nesudétingas, lengvai istariamas, atsimenamas.

e Jei rengiatés prekiauti su uzsieniu, pasidomeékite, ar kitomis uzsienio kalbomis jisy pavadinimas skamba
tinkamai, ar bus lengvai uzrasomas ir istariamas uZsienie¢iams, todél reikty, kad jis buty trumpas ir be
lietuvisky raidziy.

o Reikia patikrinti, ar IB tinkle néra jau tokio pacio pavadinimo bendrovés.

e 7o0dziai ,Lietuva“ ar ,,Lietuvos Respublika® bendrovés varde gali buti vartojamas, kai bendrove atitinka
tam tikras sglygas, aprasytas $ioje svetaingje: https://teisesvartai.lt/naudinga-informacija/zodzio-lietuva-
vartojimas-imoniu-pavadinimuose.

e Sudarykite svarstytiny pavadinimy varianty sara$a ir surenkite bendrovés darbuotojy, kolegy posédj —
pavadinimo rinkimus.

2.2.1.5. Istatinio kapitalo formavimas

Istatinis kapitalas — tai bendrovés surinktos 1éSos jos steigimo metu. Kuomet prasideda jmonés steigimo
procesas, yra paskelbiamas tam tikrg nominalig verte turinéiy akcijy pardavimas. Asmuo, nusipirkes steigiamos
jmonés akcijy, (t.y. investaves j jg) tampa jos akcininku. Surinktos 1éSos i§ pardavimy, tampa jmonés pradiniu
jstatiniu kapitalu. Imoné turi teis¢ visg savo turtg valdyti taip kaip nori — atlikti pirkimus, investuoti, padengti
islaidas ir t.t.

Minimalaus jstatinio kapitalo dydis priklauso nuo steigiamo jmonés tipo:

e Uzdaroji Akciné Bendrové (UAB) — 2500 Eur;
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e Akciné Bendrove (AB) — 25000 Eur;
e Individuali Jmoné (IT) — néra;
e Mazoji Bendrija (MB) — néra;
e Ukiné Bendrové (UB) — néra.

Imonei pradéjus sékmingai vystyti veikla ir uzdirbti pelna, akcininkai savo dalj jprastai gauna dividendy
pavidalu kuriy suma priklauso nuo turimo akcijy paketo ir vidiniu susitarimu nustatytos tvarkos.

Priklausomai nuo tkinés veiklos vykdymo pasisekimo, gali buti nuspresta didinti arba mazinti jstatinj
kapitalg. Abejais atvejais galioja tam tikri teisiniai principai.

Istatinio kapitalo didinimas vyksta dél iy priezaséiy:
e noras jtraukti daugiau 1ésy i jmone;
e uztikrinti jmongés finansiniy jsipareigojimy vykdyma.
Istatinio kapitalo mazinimas vyksta dél §iy priezaséiy:
o siekiant sumazinti nuostolius esancius finansiniuose jsipareigojimuose;
e norint iSmokéti akcininkams jmonés 1é3as;
e siekiant sumazinti jmonés akcijy paketa;
e pataisyti jstatinio kapitalo sudarymo klaidas [18].

Istatiniam 1B kapitalui 1éSy taip pat galima skolintis i§ SIMU banko, paimant paskola. Istatinio kapitalo
formavimo principai aprasomi kuriamos 1B verslo plane.

2.2.1.6. Bendrovés jstaty rengimas

Bendrovés jstatai — auksCiausios jmonés valdymo institucijos (akcininky susirinkimo) patvirtintas
dokumentas, kuriuo bendrové vadovaujasi savo veikloje. Istatai yra norminis teisés aktas. Bendroveés jstatus
tvirtina akcininky susirinkimas. Juose turi bati nurodomi:

e bendrovés rekvizitai: pavadinimas, teisiné forma, buveing;

e bendrovés veiklos laikotarpis ir finansiniy mety pradzia ir pabaiga;

e veiklos tikslai;

e jstatinio kapitalo dydis;

e akcijy skaicius pagal rasis, jy nominali verté ir suteikiamos teisés;

e visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo Saukimo ir balsavimo jame tvarka;

e bendrovés valdymo institucijy sistema, jy tarpusavio bei valdymo santykiai, jgaliojimai;
e bendrovés pranesimy skelbimo tvarka;

e bendrovés dokumenty ir kitos informacijos pateikimo akcininkams tvarka;

e sprendimy dél bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo priémimo, jstaty keitimo
tvarka.

Prireikus IB gali steigti filialus. Jie steigiami IB valdybos sprendimu. Filialas naudojasi bendrovés vardu,


http://lt.wikipedia.org/wiki/Akcinink%C5%B3_susirinkimas

identifikacijos kodu, taciau turi savus nuostatus, atskira atsiskaitomaja saskaita ,,Simu banke*.

Kaip vienas i§ pavyzdziy - IB tinkle jsteigtas Lietuvos verslo kolegijoje jsiktirusios 1B ,,Biurometa“ filialas
SJAutodarzas®,

2.2.1.7. Steigiamasis akcininky susirinkimas

Steigiamasis bendrovés akcininky susirinkimas susaukiamas, nes jame turi biti isrinkti visuotinio akcininky
susirinkimo renkami bendrovés organy nariai. Jeigu renkama stebétojy taryba, iki bendrovés registravimo ji turi
iSrinkti valdyba, tuo atveju, jeigu valdyba sudaroma, arba bendrovés vadova, jeigu valdyba nesudaroma. ISrinkta
valdyba turi iSrinkti bendrovés vadova. Steigiamasis Susirinkimas gali baiti neSaukiamas, jeigu steigimo sutartyje
arba steigimo akte yra nurodyti pagal jstatus visuotinio akcininky susirinkimo renkamo uzdarosios akcinés
bendrovés organo nariai. [18].

2.2.1.8. Verslo plano rengimas

Verslo planas — tai dokumentas, kuriame aiSkiai ir argumentuotai iSdéstoma, ko siekia jmoné ir kaip savo
tikslus jgyvendins. Tai patogi priemoné sistemiskai apmastyti savo verslo idéja ir jvertinti ateities perspektyvas.

Kodél rasomas verslo planas?

e Pagrjsti ir patikrinti nauja idéja, jvertinti verslo perspektyvas.

e Palyginti prognozes su faktiniais pasiekimais.

e Apskaiciuoti &Sy poreiki.

o Jvertinti rizikg dél skolinty ar nuosavy investicijy j versla.

e Pagrjsti ir gauti pinigines paskolas.

e Surasti partnerius arba pateikti informacija esamiems.

o Esminiai klausimai, j kuriuos turite atsakyti, raSydami verslo plang:
o KAS esame?
¢ KUO norime tapti?
o KAIP tai pasieksime?

o KAIP vertinsime padaryta pazangg? [22].

Pateikiame kelis verslo plano rengimo variantus:
o verslo plang rasyti naudojantis realiy verslo bendroviy — partneriy ar mentoriy — patirtimi;

o B registruojama ,,Simulith* registre, o pirmieji praktikantai su IB vadovo pagalba raso verslo plang,
kuris véliau pateikiamas ,,Simulith* registrui;

e dalyvauti verslo plano raSymo konkursuose, turnyruose, kuriuos organizuoja jvairios organizacijos:
verslo inkubatoriai, verslo informaciniai centrai, darbo rinkos mokymo centrai;

¢ savo mokymo institucijoje skelbti verslo plano rasymo konkursg ir geriausiajj verslo plang jregistruoti.



2.2.2. IB registravimas

Atlikusi visas reikalingas steigimo procedaras, IB turi :
e registruotis SIMU registro, SIMU mokesciy ir SIMU sodros padaliniuose;

e registruotis pridétinés vertés mokes¢io mokétoju (privaloma, pasiekus atitinkamg pajamy lygj arba
savanoriskai).

2.2.2.1. 1B registravimas ,,Simulith* registre

Pries pateikiant SIMU registrui prasyma jregistruoti 1B, notaras turéty patvirtinti praSyme surasyty duomeny
tikruma, jstaty atitiktj jstatymy reikalavimams ir fakta, kad bendrove registruoti galima. Kadangi ,,Simulith*
centre néra notaro paslaugas teikianéio padalinio, todél uz pateikty duomeny tikruma atsako pati 1B.

SIMU registrui pateikiami tokie dokumentai:
o |B jstatai.

e Dokumentas, patvirtinantis, kad sumokétas atlyginimas uz IB registravimg (atsizvelgiant j IB steigimo
specifika, Sis mokestis sumokamas, atidarius SIMU banke saskaitg). Paslaugy kainas uZ juridiniy
asmeny, filialy ar  atstovybiy  registravimg  SIMU  registrui  galite  rasti  cia:
https://www.registrucentras.|t/p/43.

e Forma JAR-1 (prasymas registruoti juridiniy asmeny registre).
e Forma JAR-5 (prasymas dé¢l bendrovés pavadinimo laikino jtraukimo j Registra).
e Forma JAR-VO-V (vienasmenis valdymo organas).
e Forma KD-1 (kontaktiniai duomenys).
Visas reikalingas formas rasite V] Registry centro interneto puslapyje: https://www.registrucentras.|t/p/49

Kartu su JAR formomis SIMU registrui reikia atsiysti uzpildyta specialig paraiskos forma, kurig rasite
»oimulith® centro interneto puslapyje http://www.sl.viko.lt. Pagal Sios formos ir kity pateikty dokumenty
duomenis paruoS$iamas ir i8duodamas bendrovés registravimo pazyméjimas bei suteikiamas tarptautinis IB
identifikacijos kodas.

Bendrové laikoma jsteigta nuo jos jregistravimo SIMU registre. Si informacija pskelbiama elektroniniame
naujienlaiskyje ,,Simulith“ Zinios.

SIMU registre jregistruoti IB duomenys i SIMU mokesciy ir SIMU sodros padaliniy duomeny bazes
integruojami automatiskai kitg darbo dieng, todél jokiy papildomy praSymy pildyti nebereikia.

2.2.2.2. Registravimasis PVM mokétoju

Kai juridinis asmuo (IB) planuoja tapti pridétinés vertés mokesc¢io mokeétoju, kyla klausimai, kada reikia
registruotis, kokig ekonoming veikla vykdancios IB privalo registruotis pridétinés vertés mokesc¢io mokétojais,
kokia registravimosi tvarka. Issamesne informacijg galima rasti Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos interneto svetaingje.


https://www.registrucentras.lt/p/43
https://www.registrucentras.lt/p/49
http://www.sl.viko.lt/
http://www.sl.viko.lt/images/stories/seminaras2006052223/pasitarimas/iregistravimopazymejimo.doc

Prievolé registruotis PVM mokétoju atsiranda juridiniam asmeniui (I1B), kai pajamos i§ PVM apmokestinamos
veiklos per paskutiniuvosius 12 ménesiy virsija 45 000 Eur. Pildoma atitinkama forma Simu mokesciams.
Registruotis PVM mokétoju galima ir savanoriskai.

2.2.3. Steigimo procediiros po 1B registravimo

Atlikusi registravimo procediiras, IB turi atlikti svarbius basimai veiklai darbus:
e atidaryti saskaitas ,,Simulith* banke;
e sukurti savo IB stiliy;

o sukurti prekiy ir/ar paslaugy kataloga ir kainorastj.
2.2.3.1. Saskaity ,,Simulith* banke atidarymas

Banko saskaita — tai priemoné disponuoti piniginémis IéSomis, vykdyti finansines operacijas. Norint pradéti
vykdyti tiking-komercing veiklg IB tinkle, reikia atidaryti saskaita ,,Simu banke®.

»Simulith centrui bankas ,,Swedbank* suteiké galimybe Lietuvos IB tinkle naudotis realiais §io banko
dokumentais, blankais, pritaikytais IB veiklai.

IB vadovas pildo prasyma atidaryti reikiamas saskaitas ir siuncia j ,,Simu banka®, kurio atstovas, atidargs
atitinkamas sgskaitas, i§siuncia apie tai pranesima.

,»Simu banke* banke galima atidaryti $ias saskaitas:
e atsiskaitomaja;

e darbuotojy atlyginimy;

e kreditine.

Atsiskaitomoji sgskaita naudojama visiems atsiskaitymams su tiekéjais, pirkéjais, ,,Simulith® centro
padaliniais, IB darbuotojais.

Darbuotojy atlyginimy saskaita reikalinga praktikanty atlyginimams pervesti i§ atsiskaitomosios saskaitos. I$
Sios saskaitos praktikantai gali pirkti prekes ir paslaugas tiek i$ savo bendroveés, tiek i$ kity 1B.

Trikstant 1Sy jstatiniam, apyvartiniam kapitalui suformuoti, tiek veiklos pradzioje, tieck véliau, susidarius 1ésy
deficitui, 1B gali paimti paskola i§ SIMU banko.

2.2.3.2. Bendrovés stilius

Firminis stilius — tai bendrovés tapatybe, jos veidas komunikacinése priemonése (vizitinés kortelés, blankai,
vokai, plakatai, reklaminiai verslo suvenyrai, garso, vaizdo medziaga ir kiti firminio stiliaus elementai).

Teisingai pasirinktas jmonés veidas suteikia akivaizdy konkurencinj pranasuma. Itin svarbu, kad bendrovés
firminis stilius bty nuoseklus ir islaikyty vizualinj vientisuma. Tokiu budu bendrové taps greic¢iau pastebima ir
atpazjstama. [19]

Viskas prasideda nuo bendrovés veiklg atspindinéio logotipo gimimo. Geras logotipas turi bati originalus ir



greitai pastebimas bei lengvai jsimenamas, paprastas, ilgaamzis, atspindintis IB pozitirj, veikla bei id¢jas. [20]

Reikia gerai suprasti savo biisimg klienta, rinka ir konteksta. Parenkant tinkamiausias spalvas, simbolius ir
kitus elementus, ilgainiui jie tampa vaizdiniu, iskylan¢iu pries akis vos tik pagalvojus apie bendrovg. [21]

Realiose verslo jmonése firminj stiliy dazniausiai kuria profesionaliis dizaineriai, o imitacinése bendrovése -
patys praktikantai (galima jtraukti j §j procesa dizaino specialybiy studentus).

Bendrovés firminis stilius turi buti lengvai pritaikomas visuose ziniasklaidos kanaluose (nuo spaudos iki
interneto). Logotipai neretai derinami su kompanijy $tkiais (pvz., ,,MAXIMA* — , Apie viska pagalvota®).

Logotipas gali biti naudojamas kaip prekés Zenklas, todél jj reikia registruoti SIMU registre, uzpildant
»Prasyma jregistruoti zenkla“ (forma ZP-1). Issamiau apie prekiy zenkly registravimo taisykles rasite Valstybinio
patenty biuro interneto puslapyje.

2.2.3.3 Prekiy ar paslaugy katalogo karimas

Sékmingam IB veiklos startui labai svarbus momentas yra prekiy ir/ar paslaugy kainy nustatymas, todél
reikalingos kainodaros zinios.

Kainodara — vienas is rinkodaros komplekso elementy, nurodantis prekés kainos nustatymo metoda. Paprastai
isskiriami pagrindiniai trys kainos nustatymo metodai:

e | sgnaudas orientuota kainodara;
e j konkurentus orientuota kainodara;
e jvartotojg (paklausg) orientuota kainodara.
Sudarant kainorastj, rekomenduojame atsizvelgti j realias prekiy ir paslaugy kainas, esané¢ias tuo metu rinkoje.

Kita svarbi gero IB veiklos starto salyga — originalaus, informatyvaus prekiy ir/ar paslaugy katalogo
parengimas. Katalogas, kaip informacijos ir reklamos priemoné¢, gali bati skelbiamas internete - 1B interneto
svetaingje arba elektroninéje parduotuvéje. Imitacinéms bendrovéms prekiaujant tarpusavyje greitesnis ir
patogesnis budas pasiekti klientg yra elektroniné katalogo versija.

Bendrovéms dalyvaujant jvairiuose verslo renginiuose — regioninése, respublikinése ir tarptautinése mugeése,
parodose, pristatymuose, konkursuose — reikalingas spausdintas katalogo variantas. Jo svarba patvirtina ir tai, kad
katalogas daznai btina bendroviy veiklos vertinimo objektu. Tarptautiniams renginiams katalogai parengiami
viena, dazniausiai angly arba keliomis uzsienio kalbomis.

Katalogo sudedamosios dalys:

o prekés ir/ar paslaugos pavadinimas, prekés zenklas;

e prekés ir/ar paslaugos kodas;

e prekés nuotrauka ar kitoks vaizdinis pateikimas;

e tikslus ir iSsamus prekés ar paslaugos apibuidinimas, atskleidziant jy privalumus;

e Kkaina (nurodant, ar j kaing jskaiCiuotas PVM, nes kartais pirkéjai klaidinami, kai nenurodoma, ar |
nurodyta Kaing jskaic¢iuotas PVM). Daznai kainininkas pridedamas atskirai, taciau vartotojui patogiau,
kai kaina yra $alia prekés, paslaugos apibiidinimo, taip pat batina nurodyti apie taikomas nuolaidas,
akcijas;

o prekiy kiekis sandélyje;



e atsiskaitymo uz preke, paslauga budai;
o prekés, paslaugos pristatymo pirkéjui salygos ir mokestis uz Sig paslauga.

Katalogas turi iSsiskirti savo originaliu dizainu, kokybe: spausdintam vkatalogui naudokite geros kokybés
popieriy, dékite kokybiskas nuotraukas, virseliai gali baiti ne tik popieriniai, bet pagaminti i§ jvairiy medziagy:
odos, plastiko, aptraukti tekstile ir kt. Didelj démesj reikia skirti katalogo struktiirai — ji turi baiti paprasta ir aiski
vartotojui. Ant katalogo virSelio ar pirmajame puslapyje batinai turi atsispindéti Sie rekvizitai: katalogo
pavadinimas, leidimo metai, IB logotipas, adresas, telefonas, elektroninio paSto adresas, interneto svetainés,
elektroninés parduotuvés adresas. Kataloge gali biiti pateikiamas tus¢ias prekiy uzsakymo lapas.

2.2.4. Imitacinis 1B reorganizavimas ar likvidavimas

Pasikeitus verslo aplinkai, vidinéms IB sglygoms, gali susidaryti tokios aplinkybés, kai IB veikla nebeatitinka
tiek vadovy, tiek praktikanty poreikiy, todél reikia reorganizuoti ar likviduoti IB.

Reorganizavimas — tai bendrovés, kaip juridinio asmens pertvarkymas be likvidavimo procediiros. Bendrovés
gali biti reorganizuojamos $iais budais:

e bendroves jungiant;
o bendroves skaidant;
o bendroves pertvarkant (kei¢iant bendrovés risj).

I§ imitaciniy bendroviy Lietuvos IB tinkle veiklos istorijos matome, kad nei viena i§ jy nevykdé
reorganizacijos, o dazniausiai pasirinko likvidavimo procediirg arba tam tikrg laikg (1-2 metams) sustabdé savo
veiklg. Todél iSsamiau aptarsime supaprastinto likvidavimo procediira, kuri taikoma IB tinkle.

Likvidavimas — tai bendrovés, kaip teisés subjekto egzistencijos uzbaigimas.

Dazniausiai bendrové likviduojama, kai IB nusprendzia nutraukti veiklg, tuomet Sprendimg likviduoti
bendrove priima visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky susirinkimas privalo paskirti 1B
likvidatoriy. IB tinkle §j vaidmenj atlieka ,,Simulith® centras. Apie IB likvidavimg ,,Simulith* centras ne véliau
kaip prie§ ménesj turi vieSai paskelbti ,,Simulith“ ziniose, o likviduojama IB turi apie tai pranesti visiems savo
kreditoriams rastu. Likviduojama IB pirmiausia turi atsiskaityti su savo kreditoriais — kitomis 1B, ,,Simulith*
centro padaliniais.

Likviduojant IB, ,,Simulith* registrui reikia pateikti $iuos dokumentus:

e Vvisuotinio akcininky susirinkimo nutarima (protokolo iSrasg, nurodant likvidavimo priezastis);
e praSymag iSregistruoti IB i§ ,,Simulith* registro, uZpildant JAR — 4 forma;

e prasymg ,,Simulith* bankui uzdaryti saskaitg.

Tokiu biidu IB iSregistruojama, iSbraukiama i§ ,,Simu registro®, uzdaromos saskaitos ,,Simu banke®“, o
dokumentai perduodami archyvuoti.



3. IB VEIKLA

3.1. Darbo organizavimas 1B

Darbo organizavimas imitacinéje bendrovéje — tai nuolatinis valdymo procesas, apimantis organizaciniy,
techniniy ir kt. priemoniy sistema, padedancig tikslingai sutelkti praktikantus, apgalvoti ir pasidalyti uzduotimis,
suplanuoti darbo laikg ir sudaryti normalias darbo salygas. Ar formuoty nauja IB, ar tobulinty esama, ar i§ esmés
keisty IB modelj, bendrovés vadovas, pradédamas priiminéti organizacinius sprendimus, turi nepamirsti, kad
pagrindinis darbo organizavimo uzdavinys — sudaryti palankias salygas IB praktikanty darbui.

Siame skyriuje pristatomi IB darbo organizavimo principai tipiniuose ,.Simulith* centro rekomenduojamuose
skyriuose, aptariamos skyriy darbo funkcijos, naudojami dokumentai, nuotolinio darbo ypatumai. Ne visi minimi
skyriy dokumenty pavyzdziai yra pateikiami Sioje knygos dalyje. Dauguma jy yra tipiniy formy ir juos be vargo
galima rasti internete ar savo mokymo institucijoje. Taip pat dauguma jy yra rengiami pagal tam tikrus
reikalavimus (pavyzdziui, pagal Dokumenty rengimo taisykles ir pan.). Kei¢iantis reikalavimams — kinta ir patys
dokumentai. IB dokumenty pavyzdines formas kiekvienas IB vadovas gauna ,,Simulith“ centro organizuojamuose
kasmetiniuose seminaruose-mokymuose pradedantiems IB vadovams.

3.1.1. Rekomendacijos, kaip organizuoti skyriy darba

Priémus sprendima dél reikalingy skyriy steigimo, pirmiausia kiekvienam bendrovés skyriui apibréziami:
e tikslas ir uzdaviniai;
o atliekami darbai (funkcijos, procediiros) Siame skyriuje;
¢ naudojami dokumentai.

e IB tinklo patirtis rodo, kad formuojant skyriy dokumentus, apgalvojant jy laikymo vietas ir pan., padéty
tokie paprasti patarimai:

e skirtingy skyriy medziagg déti j atskiras lentynas;
e skirtingiems skyriams naudoti skirtingy spalvy segtuvus;
o kiekvienam skyriui atspausdinti svarbiausig informacija ir laikyti matomoje vietoje;

e susikurti skyriy pavadinimy santrumpas (pavyzdziui, Pl — Pirkimo skyrius, PA — Pardavimo ir rinkodaros
skyrius, P — Personalo skyrius, F — Finansy skyrius);

e jei visi skyriai vienoje patalpoje, prie kiekvieno skyriaus, kurj imituoja atskira darbo zona su skyriui
priklausanciais baldais, kompiuteriais ir kt. jranga, pastatyti ar pakabinti lentelg su skyriaus pavadinimu;

e visus skyriuose registruojamus dokumentus sitilome registruoti kompiuterinéje laikmenoje;

e kiekvieno skyriaus kompiuteriuose (arba naudojamose nuotolinio darbo platformose) susikurti
susistemintus katalogus. Katalogus susisteminti taip, kad naujai atéjusi grupé galéty lengvai rasti
reikiamus dokumentus ar jy blankus. Rekomenduojame sukurti:

e blanky kataloga, kuriame biity sudétos visos skyriuje naudojamos verslo dokumenty formos (tusti



blankai);

o darbinj katalogs, kuriame biity sudéti tie patys blankai, skirti naudotis skyriuje dirbantiems
praktikantams.

o turéti skelbimy lentg IB informacijai skelbti. Tokia lenta gali buti ir IB patalpose ar mokymo institucijos
patalpose ar interneto platformoje;

e Visomis Sioje knygoje minimomis ,,Simulith® centro padaliniy paslaugomis gali naudotis 1B, suvedusios
savo duomenis ,,Simulith® duomeny bazéje. Prie Sios duomeny bazés galite prisijungti prisiregistrave
interneto puslapyje http://www.sl.viko.lt/, meniu pasirinke ,,Simulith“ padaliniai, ,,Simulith prekyba“.
Tame paciame puslapyje pateikiama instrukcija, kaip naudotis $ia paslauga (Naudojimosi Simulith
prekyba vadovas).

o Lietuvoje veikian¢ioms IB ,,Simulith“ centras, rekomenduoja tokius 4 tipinius skyrius:
e personalo;
e pirkimo;
e pardavimo ir rinkodaros;
e buhalterijos ir finansy.

Toliau pristatysime kiekviena is jy.

3.2. Personalo skyriaus veikla

Kaip parodé uzsienio Saliy IB praktika bei Lietuvos IB raida, Personalo skyrius vis dazniau vadinamas
Zmogiskyjy istekliy skyriumi, tadiau tai tik pavadinimo skirtumai, jie nedaro jtakos $io skyriaus darbo ypatumui.

Taigi, Personalo skyriaus steigimo tikslas — organizuoti su personalu susijusia veikla, vykdyti administracijos
funkcijas bei valdyti informacija.

Pagrindiniai Personalo skyriaus uzdaviniai:

e organizuoti darbuotojy priémima, atleidima i§ darbo, perkélima j naujas darbo vietas;
e vesti darbuotojy darbo laiko apskaita;

o skelbti informacija apie laisvas darbo vietas;

e Organizuoti jmonés darbuotojy susirinkimus, juos vesti ir protokoluoti;

e tvarkyti gaunamaja ir siunciamaja verslo korespondencija;

e organizuoti vidaus dokumenty registravima, sisteminima ir archyvavima;

e tvarkyti personalo duomeny baze;

o valdyti informacijos srautus.

Kad praktikantai pradéty vykdyti Personalo skyriaus funkcijas, IB vadovui (arba vadovui kartu su pirmaja ir
kitomis praktikanty grupémis) zingsnis po zingsnio reikia parengti ir pasitvirtinti 1B direktoriaus jsakymu $iuos
dokumentus:


http://www.sl.viko.lt/

4 lentelé

IB...cooviereriessersennenn ETATU SARASAS
Eil. Nr. Darbuotojo kodas Pareigybiy pavadinimas Atlyginimas
(EUR/mén.)

1. Generalinis direktorius

2. Direktoriaus pavaduotojas

3. Personalo skyriaus vadovas

4. Personalo skyriaus
vadybininkas

5. Personalo skyriaus
vadybininkas

6. Pirkimo skyriaus vadovas

7. Pirkimo skyriaus
vadybininkas

8. Pirkimo skyriaus
vadybininkas

9. Pardavimo ir rinkodaros
skyriaus vadovas

10. Pardavimo ir rinkodaros
skyriaus vadybininkas

11. Pardavimo ir rinkodaros
skyriaus vadybininkas

12. Pardavimo ir rinkodaros
skyriaus vadybininkas

13. Finansy ir  buhalterijos
skyriaus vadovas

14. Vyr. finansininkas

15. Buhalteris

16. Buhalteris

o |B etaty sgrasg. Tai pareigy paskirstymas darbuotojams. Pavyzdys, kai praktika IB atlieka 16 praktikanty,
pateikiamas 4 lenteléje. Jums reikia apgalvoti kody suteikimo tvarkg darbuotojams (dazniausiai kodams
naudojami skyriy sutrumpinimai bei i§ eilés einantys skaitmenys) ir ménesio atlyginimus.

e Pareigybiy aprasymus. Tai i$vardinti kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos, atsakomybé ir teisés
asmeniui, norin¢iam eiti tam tikras pareigas. Taigi, pagal 1B etaty sarasa, reikia sukurti pareigybiy
aprasymus.

e Skyriaus nuostatus. Nuostatai, tai dokumentas, kuris nusako jstaigos ar jos struktiirinio padalinio
steigimo ir darbo organizavimo tvarka, jy funkcijas, teises, pareigas bei pan.

o Vidaus tvarkos taisykles. Tai dokumentas, kuriame tam tikra tvarka isdéstomos privalomos vykdyti darbo



normos, salygos, veiksmai ir pan.
e Dokumentacijos plana. Tai visos 1B naudojamos bylos.
e Registry sarasa. Tai dokumentas, kuriame i§vardijami visi jmongje registruojami dokumentai.

e [sakymus, kurie gali bati: personalo klausimais, atostogy klausimais, komandiruo¢iy klausimais, jmonés
veiklos klausimais.

Personalo skyriaus funkcijos ir naudojami dokumentai:

o Jdarbinimas. Bitent Personalo skyriaus darbuotojai kalbasi su naujai jdarbintu darbuotoju, supazindina su
darbo vieta, saugos reikalavimais. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:

e praSymo priimti j darba forma ir praSymy registras;

o jsidarbinimo anketa;

e gyvenimo apraSymas (rekomenduojamas rengti pagal EUROPASS reikalavimus);
e motyvacinis laiskas;

o darbo sutartis (dél IB specifikos daZzniausiai terminuota) bei darbo sutar¢iy registras;
e jsakymas priimti j darba;

e jsakymy personalo klausimais registras;

o darbuotojo asmens kortelé;

o sutartis dél darbuotojo visiskos materialinés atsakomybés;

e praneSimas ,,Sodrai“ dél darbuotojo priémimo j darbag;

o Kiti dokumentai.

e Perkélimas j kita skyriy. Sis procesas vyksta pagal numatyta praktikos programa. Rekomenduojami
dokumentai ir jy registrai:

e praktikanty grupés darbo grafikas;
e prasymas perkelti j kitg skyriy ir praSymy registras;
e jsakymas dél perkélimo;
e jsakymy personalo klausimais registras.
e Atleidimas i$ darbo. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e praSymas atleisti i$ darbo ir prasymy registras;
o jsakymas dél atleidimo;
o jsakymy personalo klausimais registras;
e praneSimas apie apdraustojo socialiniu draudimu atleidimg i$ darbo.

e Asmens byly formavimas ir archyvavimas. Darbuotojy asmens bylos sudaromos i$ jsidarbinimo ir Kity
dokumenty, patvirtinty dokumenty kopijy, tiesiogiai susijusiy su konkrec¢iu darbuotoju per jo darbo IB
laikotarpj. Siai sri¢iai rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:

o darbuotojo asmens kortelé;

o asmens byloje esanéiy dokumenty apyrasas;



e asmens byly registras;
o Dbylos antrastinis lapas;
o Dbylos baigiamasis jrasas;
o Kkiti suasmens byly formavimu ir archyvavimu susije dokumentai ir atmintinés.
o Darbo laiko apskaita. Pagrindinis naudojamas dokumentas — Darbo laiko apskaitos ziniarastis.

e Gaunamos korespondencijos tvarkymas. Rekomenduojame susikurti vieng dokumentg ,,Gauty
dokumenty registras® ir paruosti atminting dokumenty skirstymui j skyrius.

e Siunc¢iamos korespondencijos tvarkymas. Siai sri¢iai ypaé svarbu, kad kompiuteriuose, kuriais dirbama,
bty pasaulio IB duomeny bazé, pri¢jimas prie IB duomeny bazés ir ,,Simulith pasto elektroniniy
moduliy, kad galima buty patikslinti 1B adresus, gauti saskaitg i$ ,,Simulith pasto uz korespondencijos
persiuntimg pagal galiojanCius Lietuvos Respublikos pasto paslaugy tarifus. Rekomenduojami
dokumentai ir jy registrai:

e siunc¢iamojo dokumento (rasto) blankas;
¢ siunciamyjy dokumenty registras.
e Darbuotojy susirinkimai. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e susirinkimo skelbimo pavyzdys;
o susirinkimo protokolas;
e susirinkimy protokoly registras.
o Informacijos valdymas. Personalo skyriaus darbuotojai koordinuoja iSorinius ir vidinius jmonés rysius:
o renka informacija apie verslo partnerius ir informuoja Kitus skyrius;
¢ informuoja verslo partnerius apie pasikeitimus 1B viduje;
o skleidzia informacija apie jmone, pateikia jg visiems interesantams.

Norint, kad darbas vykty sklandziai, Kiekvienas Personalo skyriaus darbuotojas turi bati susipaZings su
pagrindiniais Lietuvos Respublikos jstatymais ir norminiais aktais, kita aktualia informacija, skelbiama interneto
puslapiuose:

e http://www.Irs.It/

e  http://www.sodra.lt/

e http://www.socmin.|t/

e http://www.archyvai.lt
Rekomenduojamos programos:

e Personalo apskaitos programa.

o Darbo laiko apskaitos programa.

Personalo skyrius glaudziai bendradrabiauja su ,,Simulith* centro padaliniais: ,, Simulith *“ pastas ir ,, Simulith
info.
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3.3. Pirkimo skyriaus veikla

Visos Lietuvoje veikiancios 1B yra pelno siekian¢ios bendrovés, todél kiekvienos jy aktyvi veikla kaip tik ir
prasideda pirkimu. Svarbu, kad Pirkimo skyrius, pries pirkdamas prekes atlikty iSsamius skai¢iavimus, kurie
padéty ateityje pardavimo ir rinkodaros skyriui sékmingai jas parduoti. Tik derinant Siy dviejy skyriy darba
galima pelninga veikla.

Taigi, Pirkimo skyriaus steigimo tikslas — istirti bendrovei reikalingy medziagy, atsargy, ilgalaikio ir
trumpalaikio turto poreik]j ir organizuoti pirkima.

Pirkimo skyriaus uzdaviniai:
e planuoti bendrovéi reikalingy prekiy ir paslaugy poreikj;
e vykdyti tiekéjy paieska, atranka, sutaréiy sudaryma;
e uzsakyti prekiy katalogus;
e tvarkyti pirkimo dokumentus;
e vesti sandélio apskaitg ir tikrinti gaunamas prekes;
e pildyti muitinés importo dokumentus;
o rengti ir analizuoti prekiy pirkimo, gauty komerciniy pasitlymy ir kt. suvestines;
e vykdyti susirasingjimg skyriaus veiklos klausimais.
Naujai jsiktrusios 1B Pirkimo skyrius, kaip ir Personalo skyrius, prie§ pradédamas darbg turéty:
e aprasyti visas procediras, kurios pagal veiklos nuostatus bus priskirtos Siam skyriui, pavyzdZziui:
o kaip vykdyti prekiy ar paslaugy uzsakymus i§ Lietuvos IB;
o kaip vykdyti prekiy ar paslaugy uzsakymus i§ uzsienio I1B;
e kaip tvarkyti gaunamus katalogus;
o kaip sudaryti pirkimo ir pardavimo sutartis ir t. t.
e rengti ir tvirtinti dokumentus. Pagrindinis dokumentas — Pirkimo skyriaus veiklos nuostatai;

e jei planuojate pirkti i$ uzsienio Saliy, reikia parengti Pirkimo skyriui reikalingus tarptautinés prekybos
dokumentus uzsienio kalba (daugiausia naudojama angly kalba.) bei prisiminti kai kurias tarptautinés
prekybos taisykles (pavyzdziui, parengti trumpa INCOTERMS salygy aprasa).

Pirkimo skyriaus funkcijos ir naudojami dokumentai:
e Uzsakymo pateikimas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:

e prekés ar paslaugos uzsakymo blankas lietuviy ir angly kalbomis (gali bati ir kitomis reikiamomis
kalbomis);

e pirkimo uzsakymy registras (jame registruojami visi uzsakymai);

e nebaigto pirkimo uzsakymo lapas. Jame, tarsi uzraSy knygeléje Zymimi visi duomenys (datos,
dokumentai, jy numeriai), susije su vykdomu uzsakymu, nes kei¢iantis praktikantams, naujai atéjes
vadybininkas turi kuo grei¢iau perprasti esama situacija, visada rasti informacija apie gautus ar
i§siystus dokumentus, suprasti, kokiy dokumenty triiksta;

o siunc¢iamy dokumenty lydrastis.



Reklaminiy pasitilymy ir katalogy tvarkymas. Rekomenduojama registruoti katalogus ,,Gauty katalogy
registre®, rasiuoti juos pagal veiklos riisis;

Sutarciy sudarymas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e sutartys (paslaugy ar prekiy pirkimo, pirkimo ir pardavimo; bendradarbiavimo ir t. t.)
e sutartys su uzsienio tiekéjais (uzsienio kalba);
e sutarCiy registrai.
e Tiekéjy apskaita. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
o tiekéjo kortelé (viename dokumente (korteléje) surinkti visi duomenys apie konkrety tiekéja);

o tickéjy korteliy registras.

Asmeniniy uzsakymy apskaita. Kiekvienas IB darbuotojas gauna algg. Ji yra pervedama j darbuotojy
atlyginimy saskaita ,,Simulith® banke. Visame pasauliniame IB tinkle taikoma nerasyta taisykl¢, kad
Siuos pinigus darbuotojai turi isleisti tame pac¢iame bendroviy tinkle (pinigai turi judéti!) pirkdami sau
asmeninés paskirties prekes ar paslaugas, pavyzdziui, drabuziy, avalynés, papuosaly ir t. t. Todél Pirkimo
skyriuje vykdoma $i specifiné 1B veikla — darbas su asmeniniais uzsakymais. Rekomenduojame susikurti
vieng Kiekvienam darbuotojui dokumentg — asmeniniy uzsakymy kortele, — i§ kurios buty aisku, kiek
darbuotojas uzdirbo per tam tikrg laikotarpj, kiek isleido pirkdamas prekes ir kokia jo pinigy dalis IB
atlyginimo saskaitoje liko nei$naudota.

Jasy naujai jsikdirusi IB neturi jokios jrangos — nei telefono, nei kompiuterio, nei popieriaus, nei rasiklio, tik
tuscias patalpas. Todél, kai tik pasiruo$ite dokumenty blankus, jums pirmiausia reikia susirasti tiekéjy, t. y.:

o raSyti elektroninius ar paprastus laiskus ir i§ Lietuvos ar uzsienio IB uzsisakyti katalogus, kainorasc¢ius;

e apsilankyti IB elektroninése parduotuvése (informacija apie jas galite rasti interneto puslapyje
http://www.sl.viko.It/).

,,Simulith® centro duomeny bazéje ar PEN Worldwide jis surasite reikiamy tiekéjy duomenis (elektroninius
pastus, adresus, telefonus ir t. t.) ir, remdamiesi sudarytu verslo planu, galésite nusipirkti:

o ilgalaikio turto (baldy, kompiuteriy, organizacinés technikos, parduotuvés jrangos (jei planuojate turéti);

trumpalaikio turto (rastinés prekiy, tikiniy prekiy ir pan.);
e atsargy,
e patalpy parduotuvei, biurui, sandéliui (jei pagal verslo plang numatyta nuoma — i§sinuomoti);

e lengvajj ar krovininj automobilj. Turint automobilj, reikia pasidométi ir reikiamais dokumentais kuro,
kelioniy ir pan. apskaitai uztikrinti (pavyzdziui, lengvojo automobilio kelionés lapu ir kt.);

o kity prekiy ar paslaugy.
Pirkimo skyrius glaudziai bendradrabiauja su §iais ,,Simulith* centro padaliniais:

e, Simulith“ prekyba. Sis internetinis modulis buvo sukurtas padéti 1B sparéiau vykdyti savo funkcijas ir
taupyti 1ésas (nebereikia siysti popieriniy saskaity faktiiry) bei laika (sistemoje iskart elektroniniu laisku
gaunama sgskaita faktara ir mokéjimo nurodymas). I§ ,,Simulith® prekybos imitacinés bendrovés gali
pirkti prekiy, kuriy neturi nei viena Lietuvos ar uzsienio IB (pavyzdziui, jis neturite kur jsigyti voky
zenklintuvo ar norite iSsinuomoti patalpas konferencijai, tada galite pasinaudoti ,,Simulith® prekybos
teikiamomis paslaugomis).

e Simulith” transportas. Tai naujas ,,Simulith” centro padalinys. Norédami iSsinuomoti ar uzsisakyti


http://www.lrs.lt/

automobilj prekéms ar zmonéms vezti, bet nerasdami tokias paslaugas teikian¢iy bendroviy Lietuvos 1B
tinkle, galite pasinaudoti ,,Simulith* centro padalinio ,, Simulith “ fransportas teikiamomis paslaugomis.

Kaip prisijungti ir naudotis Siomis paslaugomis skaitykite knygos 3.1.1. skyriuje.

3.4 Pardavimo ir rinkodaros skyriaus veikla

Kiekviena IB siekia uzdirbti kuo daugiau 1&8y ir sékmingai jsitvirtinti rinkoje.

Pardavimo ir rinkodaros skyriaus steigimo tikslas — organizuoti, vykdyti ir analizuoti prekiy pardavimg bei
plésti vartotojy rinka, tenkinti klienty poreikius.

Siekiant uzsibrézty bendry tiksly, tarp pirkimo ir pardavimo ir rinkodaros skyriy turi bati labai glaudus rysys.
Pardavimo ir rinkodaros skyriaus uzdaviniai:

e atlikti gautus uzsakymus;

e rengti pardavimo dokumentus;

e analizuoti pardavimus;

o formuoti asortimenta, atsizvelgiant j rinkos désnius;

e rhpintis informaciniy sistemy, renginiy veiksmingumu;
e nuolat rengti ir vykdyti rinkos tyrimus;

e rengti jdomia, patrauklia reklaming medziaga;

e ruodtis ir dalyvauti IB mugeése;

e sudaryti arba atnaujinti verslo plana;

o vykdyti susirasin¢jimg skyriaus veiklos klausimais.

Skyriaus veikla, kaip ir kituose skyriuose, reglamentuojama pardavimo ir rinkodaros skyriaus veiklos
nuostaty.

Pardavimo ir rinkodaros skyriaus funkcijos ir naudojami dokumentai:
o  Gauty uzsakymy vykdymas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e gauty uzsakymy registras;
e uzsakymo patvirtinimas lietuviy ir uzsienio kalbomis;
o Kkrovinio vaztarastis (lietuviy ir uzsienio kalbomis) ir vaztarasciy registras;
o saskaitos faktiiros (lietuviy ir uzsienio kalbomis) ir jy registras;

e nebaigto pardavimo uzsakymo lapas. Jame tarsi uzraSy knygeléje zZymima visi duomenys (datos,
dokumentai, jy numeriai), susij¢ su vykdomu konkreéiu uzsakymu, kad keiciantis praktikantams,
naujai atéjes pardavimo vadybininkas susigaudyty situacijoje, visada rasty informacijos apie gautus ir
i§siystus dokumentus, suprasty, kokiy dokumenty triiksta;

e paraiskos Pirkimo skyriui ir jy registras (paraiskos pildomos ir teikiamos Pirkimo skyriui, kai gavus tam
tikros prekés uzsakyma issiaisSkiname, kad reikiamos prekés neturime sandélyje);

o atsargy apskaitos kortelé (atspindi atsargy judéjimg sandélyje ir parodanti tam tikros datos likucius);



e dokumenty lydrastis (lietuviy ir uzsienio kalbomis).

e Rinkos tyrimai. Jie atlickami jvairiais budais, bet vienas populiariausiy,veiksmingiausiy ir
informatyviausiy yra anketiné apklausa. Siunc¢iant anketas, galima apklausti didZiausig skaic¢iy asmeny.
Anketas reikia sudaryti taip, kad atsakantysis buty sudomintas ir noréty jas pildyti, todél klausimai turi
buti konkretis, atsakymai j juos trumpi, klausimy turéty buti nedaug. Tyrimy rezultatai svarstomi
darbuotojy susirinkime, jame sprendziama, kokie pokyciai biity naudingi tolesnei bendrovés veiklai, ar
teisingai pasirinkti tam tikri spendimai, keliami nauji uzdaviniai. Tyrimus galima vykdyti ir véliau, jei
norite pasitikrinti, ar pasirinkta strategija ir jos vykdymas yra sékmingi. Rekomenduojame turéti rinkos
tyrimy ankety pavyzdziy bei pasiruosti anketoms keliamy reikalavimy atmintines.

e Pristatymy (prezentacijy) rengimas. Rekomenduojame parengti bendrasias pristatymo rengimo gaires.
e PasiruoS$imas mugéms (iSsamiau — 3.2.1 skyrelyje).

o Rinkodaros planai. Kiekvienais metais IB analizuoja savo veiklg ir stengiasi atsakyti j klausimus: kas
sekési gerai, kas nesiseké, kodél nesiseké, kokios galimybés mazinti IB islaidas, kaip padidinti pajamas ir
t. t. Rinkodaros planas apima:

e situacijos analize: makroaplinkos (ekonominé, socialiné ir kultGriné, politiné ir teisiné, moksliné ir
technologiné bei gamtiné aplinka) ir mikroaplinkos (pirkéjai, konkurentai, tickéjai);

¢ rinkos segmentavimg ir tikslinés rinkos parinkimg (j ka nukreipta rinka, kas pirks prekes, t. y. kokie
zmoneés (rinkos segmentas);

o rinkodaros komplekso nustatyma. Tai yra prekiy asortimento ir prekiy gyvavimo ciklo nustatymas ir
analizé, kainy strategijos parinkimas ir kainy nustatymas, paskirstymo kanaly nustatymas, rémimo
organizavimas.

Keletas patarimy sudarant rinkodaros kompleksa.
Asortimentas ir prekiy gyvavimo ciklas. Rinkdamiesi prekes atkreipkite démes; :

e prekiy paskirtj: ar tai bus asmeninio vartojimo (avalyné, kosmetika ir pan.) ar gamybinés paskirties
(baldai, kompiuteriai ir t. t.) prekés;

e nepatariame rinktis labai trumpalaikio vartojimo prekiy (greit suvartojamy maisto prekiy) ar vien tik
retos paklausos prekiy (sunkiau parduoti IB tinkle).

Kainy nustatymas. Svarbu:

o produkto kaing sglygoja labai daug iSoriniy veiksniy (ekonominé aplinka, konkurentai, prekés paklausa),
todél nustatant kaing bitina j juos atsizvelgti;

e standartinis kainos sudarymo metodas IB tinkle yra prie savikainos (t. y. jsigijimo kainos) pridéti
antkainj, kuris padengty administravimo ir pardavimo i3laidas. Siuo buidu formuojant kainodarg
lengviausiai apskai¢iuoti biisimas pajamas.

Paskirstymo kanalai. IB tinkle galimi:
e tiesioginis prekiy paskirstymas: toks, kai gamintojas savo prekes pateikia vartotojui pats;

e netiesioginis prekiy paskirstymas — kai jos pas vartotoja patenka per pardavimo tarpininkus (didmeninés
ir mazmeninés prekybos jmones) — dazniausiai IB tinkle taikomas buidas. Tad apgalvokite visa veikla,
susijusig su prekiy pateikimu pirkéjams, jy judéjimu nuo gamintojo iki jasy IB, kaip tarpininko, ir i$ jisy
IB vartotojui.

Rémimo (reklamos, asmeninio pardavimo, pardavimo skatinimo, rysiy su visuomene) organizavimas. Galima
prekiauti puikiais gaminiais ar teikti naudingas paslaugas, bet jei apie jas niekas nezinos — nieko neparduosite,



todél butina skleisti informacija apie savo prekes ar paslaugas. Kiekvienos veiklos pradzioje biitini yra prekiy ar
paslaugy katalogai ir reklaminiai skelbimai:

o katalogui keliami tam tikri reikalavimai — jis turi turéti struktiirg (virselj, turinj, pabaigos lapa), jame turi
buti skelbiama informaciné medziaga ( bendrovés rekvizitai, kainos), aprasytos prekés (artikulo numeris,
pavadinimas ir pan.), kita svarbi informacija (pristatymo sglygos, nuolaidos) (daugiau — 2.2.3.3 skyriuje);

o reklaminis skelbimas turi sudominti, informuoti apie preke, jai taikomas nuolaidas, turi turéti ,keturis
elementus: iliustracija, antraste, tekstg, $akj*. [6].

Prisivilioti pirkéja labai padeda lanksc¢ios nuolaidy sistemos ir jvairios kitos populiarinimo formos:
nemokamos dovanélés, du gaminiai vietoj vieno, loterijos ir kitos idéjos.

Rinkodaros planas turi bati aptariamas ir tvirtinamas darbuotojy susirinkime.
Pardavimo ir rinkodaros skyrius glaudziai bendradrabiauja su Siais ,,Simulith* centro padaliniais:

o Simulith” prekyba. Jei norite parduoti atsargy likucius, galite pasinaudoti ,,Simulith® prekybos
paslaugomis, teikiamomis internetu. Issamesné informacija pateikiama 3.1.3 skyriuje.

e Simulith“ info. Jei norite paskelbti informacija, uzsisakyti reklama , galite pasinaudoti Sio padalinio
teikiamomis paslaugomis.

3.5. Buhalterijos ir finansy skyriaus veikla

Apskaitos vedimas, finansinés informacijos apdorojimas yra pagrindinis $io skyriaus darbas. Tai atsakingas ir
sudétingas darbas, reikalaujantis buhalterijos ir finansy apskaitos Ziniy. Darbg Siame skyriuje apsunkina daznai
kei¢iami mokeséiy jstatymai, todél pradedant Sio skyriaus veiklg bitina atkreipti démesj j tai, kad norint
tvarkingai paruosti apskaitos dokumentus bei vesti jy apyvarta, reikia turi nuolat sekti Lietuvos Respublikos
jstatymus ir norminius aktus buhalterinés, finansy bei mokes¢iy apskaitos temomis.

Buhalterijos ir finansy skyriaus steigimo tikslas — gebéti fiksuoti finansines operacijas, apskaiciuoti veiklos
rezultatus bei uzbaigti finansinés apskaitos cikla.

Buhalterijos ir finansy skyriaus uzdaviniai:

e vesti pirkimo ir mokéjimy apskaita;

vesti pardavimo ir jplauky apskaita;

e vesti ilgalaikio turto apskaita;

e vesti atlyginimy apskaita;

e Vesti atsargy apskaita;

e vesti biuro sgnaudy apskaitg;

o vesti mokesciy apskaitg bei pildyti mokesciy, rinkliavy deklaracijas ir apyskaitas;
e rengti finansinés atskaitomybés dokumentus;

e analizuoti, jvertinti jmonés tiking ir finansing veikla;

e vykdyti susirasingjima skyriaus veiklos klausimais.

Praktika siame skyriuje viena i$ sudétingiausiy. Kad praktikantams biity lengviau pasirenkite:



e | skyriy patenkanciy dokumenty, kuriuos reikia registruoti bendrajame zurnale, sarasa;

e nuspreskite, kokioms operacijoms atlikti bus naudojamas ,rankinis®, kokioms kompiuterizuotas
apskaitos vedimo biidas. Kai kuriose IB skoly, atsargy ir kt. apskaita vedama ,,rankiniu‘ biidu;

e turékite pagrindiniy skyriuje naudojamy buhalterijos savoky, ekonomikos terminy, finansiniy rodikliy
apibrézimus ir jy apskaic¢iavimo budus;

e pristatykite buidus, naudojamus apskaitos klaidoms taisyti (korektiiros, papildomo jraso bei ,,Raudonojo
storno* budai);

e parenkite Buhalterijos ir finansy skyriaus veiklos nuostatus;
e Vvisg informacija sukelkite j vieng dokumenta, ir apibrézkite jmonés apskaitos politika.
Buhalterijos ir finansy skyriaus funkcijos ir naudojami dokumentai:
e Darbo uzmokescio skai¢iavimas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e atlyginimy skai¢iavimo Ziniarastis;

e nedarbingumo skai¢iavimo blankas.

Skoly apskaita. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e jmongs skoly apskaitos kortelé ir jy registras;

o skoly jmonei apskaitos kortelé ir jy registras.

Ukiniy operacijy registravimas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e Dbendrasis zurnalas;

o didziosios knygos saskaita.

llgalaikio turto apskaita. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
o ilgalaikio turto jvedimo j eksploatacijg aktas ir jy registras;
o ilgalaikio turto apskaitos kortelé ir jy registras;
o ilgalaikio turto nusidévéjimo skai¢iavimo Ziniarastis ir kt. dokumentai.

e Atsargy apskaita. IB savo veiklos pradzioje kompiuteryje turéty susikurti prekiy judéjimg fiksuojanéias
formas, kuriose buty suraSomos parduodamos ir perkamos prekés bei paskai¢iuojami likuciai. Tai
geriausia atlikti MS Excel programa. Vienose IB atsargy arba sandélio apskaitg veda Pirkimo skyrius,
kitose §i funkcija priskirta Pardavimo ir rinkodaros ar Buhalterijos ir finansy skyriui. Bet kuriuo atveju,
Siy trijy skyriy darbuotojai bedradarbiauja tarpusavyje: tikrina jrasus pagal pirkimo bei pardavimo ir
rinkodaros skyriy dokumentus, periodiskai derina prekiy atsargas sandélyje su Buhalterijos ir finansy
skyriaus duomenimis, seka, ar prekiy sandélyje yra pakankamai, informuoja Pirkimo skyriy, jei jy
triksta, rengia ataskaitas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:

o atsargy apskaitos kortelé ir jy registras;
e atsargy judéjimo sandélyje apskaitos ziniarastis.
e Mokesciy apskaita. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:

o PVM deklaracija;

e praSymas grazinti sumokeétg pridétinés vertés mokestj;



e avansinio pelno mokescio deklaracija;
e praneSimas apie apdraustyjy valstybiniu socialinio draudimo jmokas;

o perduodamy j VSDF miesto (rajono) skyriy dokumenty apie apdraustyjy valstybinio socialinio
draudimo jmokas registras;

o valstybinio socialinio draudimo ir sveikatos draudimo fondy 18y finansiné ataskaita;
e Kiti su jvairiais jmonés mokes¢iais susije dokumentai.
e Banko dokumenty apskaita. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e mokéjimo nurodymas;
e tarptautinis mokéjimo nurodymas;
e mokéjimo nurodymy registras;
¢ banko ataskaitos.
o Imoneés finansinés atskaitomybés rengimas. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:
e jmonés balansas;
e pelno (nuostolio) ataskaita;
e pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita;
o finansinés biklés pakitimy (pinigy srauty) ataskaita.

e Kasos apskaita. Nors grynyjy pinigy IB néra, taciau mokymo sumetimais 1B veda kasos apskaita,
imituoja prekiy pardavimg uz grynuosius, véliau gali $iuos pinigus jrasyti j savo atsiskaitomaja saskaita
,»Simulith* banke. Rekomenduojami dokumentai ir jy registrai:

e kasos pajamy orderis;
e kasos iSlaidy orderis;
e grynyjy pinigy jrasymo j IB atsiskaitomaja saskaitg blankas (iSduoda ,,Simulith* bankas).

o Komunaliniy mokes¢iy apskaita. Mokeséiy uz Siluma, kar$tg bei Saltg vandenj ir t. t. jkainiai bei
matavimo vienetai skelbiami interneto puslapyje http://www.sl.viko.It/. Jums reikia tik jvesti j interneto
sistemg IB skaitliuky rodmenis (pagal IB galiojan¢iag komunaliniy mokeséiy skai¢iavimo tvarka) ir
apmokeéti iSspausdintg saskaita.

o |IB tenka apgalvoti ir beviltisky skoly apskaitos procesus.
Skyrius glaudziai bendradrabiauja su $iais ,,Simulith® centro padaliniais:

o, Simulith banku. ,,Simulith“ bankas atidaro bei administruoja IB atsiskaitomgsias sgskaitas, vykdo
vietinius ir tarptautinius atsiskaitymus, pagal IB parengtus mokéjimo nurodymus perveda mokescius,
,,Simulith* ziniose skelbia valiuty kursus, pateikia banko ataskaitas.

e . Simulith” mokesciai. Prisijunge prie interneto puslapio http://www.sl.viko.It/, jus galite susipazinti su
mokesciy kalendoriumi. Mokesciams deklaruoti naudojamos Valstybinés mokesciy inspekcijos puslapyje
sklebiamos deklaracijos.

e . Simulith” sodra. Buhalterijos ir finansy skyrius skaiciuoja ir siuncia ,,Simulith* sodrai informacija apie
apdraustyjy jmokas, teikia finansines ataskaitas pagal nustatytas dokumenty formas, kurias galima rasti
interneto puslapyje www.sodra.lt.


http://www.sl.viko.lt/
http://www.lrs.lt/

o Simulith“ prekyba. Buhalterijos ir finansy skyrius, pasinaudojes ,,Simulith® prekybos teikiamomis
paslaugomis, turi mokéti komunalinius mokescius. ISsamiau apie §j padalinj skaitykite 3.1.3 skyriuje.

Siam skyriui reikty pasirengti tokias atmintines:

e Lietuvos IB ir ,,Simulith* centro padaliniy sgrasa, kuriame buty rekvizitai, reikalingi pinigy pervedimams
bei finansiniams dokumentams rengti (pavadinimas, jmonés kodas, PVM mokétojo kodas,
atsiskaitomosios sgskaitos numeris ,,Simulith® banke ir t. t.);

e uzsienio Saliy banky, aptarnaujanciy IB sarasg, duomenis;
o pasaulio saliy ir jy valiuty registra.

Tinkle naudojami oficialts euro ir uZsienio valiuty kursai, kuriuos kiekvieng dieng skelbia Europos
centrinis bankas ir Lietuvos bankas.

3.6. Pirmojo praktikumo turinys

Kiekvienoje veikloje labai svarbu pati pradzia. Pirmajame praktikume sudominus praktikantus 1B veikla,
galima padéti tvirtg pagrindg sékmingai tolesnei praktikai imitacinéje bendrovéje.

Jei IB veikla yra testing, pirmoji darbo 1B diena labai panasi visose imitacinése bendrovése. Praktikantai labai
daznai keiCiasi, todél kiekvienai naujai grupei 1B vadovas turéty paruosti pristatyma ir supazindinti pristatyti:

e IB samprata, Lietuvos ir pasaulio IB tinkla:
e |B samprata;
o |Bistorija;
e _ Simulith“ centras;
o PEN Worldwide asociacija.
o Konkrecios IB, kurioje praktikantai atliks praktika, veikla:
o B veikla (kuo prekiauja 1B, kada ji jkurta, visi rekvizitai ir bendrovés duomenis);
o skyriai (iSvardijami visi skyriai, trumpai paaiskinama, kuo uzsiima kiekvienas skyrius);
e darbo organizavimas IB (kaip praktikantai keisis skyriais, kiek laiko jie dirbs viename skyriuje ir t. t.);

e pareigybés (butina praktikantus supazindinti su skyriy pareigybiy aprasymais, kad raSydami
motyvacinius laiskus, jie pretenduoty j vieng i8 jy, motyvuodami savo prasymus);

e bendrovés pasiekimai (jei nugaléjote mugéje, jasy IB jvertinta uz metine veiklg, dalyvavote ar
organizavote jvairius renginiuS, ar turite kity pasiekimy — batinai juos paminékite, tai skatina
praktikantus neatsilikti nuo pirmtaky).

e Praktikos imitacin¢je bendrovéje programos pristatymas:

o praktikos tikslai (su kokiomis sritimis praktikantai turi tik susipazinti praktikos metu, ka privalo gebéti
atlikti baige praktika);

e metodinis ir materialusis programos apripinimas (kokiomis mokomosiomis metodinémis, techninémis,
organizacinémis priemonémis galés naudotis praktikantai, kad pasiekty praktikos tikslus);

o iSsiaiskinti praktikanty teoriniy ziniy lygj, darbo patirtj, lukescius (Susipazjstant su praktikantais surinkti



informacija, kokius teoriniy mokomujy dalyky kursus jie yra isklause, kokias verslo procediiras jie i$
viso néra girdéje, ka jie mokési labai seniai ir yra primirse, kokia jy darbo patirtis, ko jie tikisi i§
praktikos 1B);

e darbo jvertinimas IB (kaip reikés atsiskaityti uz praktika).
e IB taisykliy pristatymas:

e lankomumo ir darbo drausmés reikalavimai;

o darbo pradzia ir pabaiga, pertrauky laikas;

¢ vidiné 1B komunikacija (kaip vyksta tarpusavio bendravimas, bendradarbiavimas tarp darbuotojy, tarp
skyriy, tarp praktikanty ir IB vadovo);

e supazindinimas su darby saugos taisyklémis.
e |B baigimo pazyméjimas:
o paaiSkinti, kas tai yra ir kuo jis gali bati naudingas tolesnéje praktikanto profesingje veikloje;

o reikalavimai, norint gauti IB baigimo pazyméjima (turi biiti apgalvota sistema. Vienose mokymo
institucijose jie iSduodami tik nuo 7 iki 10 baly jvertintiems praktikantams, kitose dar pridedamas
lankomumo Kriterijus, o kai kur pazyméjimai tiems, kurie nelanké daugiau kaip 20 % praktikumy be
pateisinamos prieZasties apskritai neisduodami).

e IB darbuotojy rinkimai j vadovaujancius postus. Renkant organizuojamas susirinkimas.

3.7. Pirmas darbuotoju susirinkimas

IB veikloje susirinkimai yra bitini. Labai svarbu, kad susirinkimo dalyviai suprasty, kad susirinkimas — tai ne
laiko gaiSinimas, o susitelkimas, kad tolesné bendrovés veikla biity veiksminga. Taciau tuo pat metu tai ne tik
dalykinis bendravimas, tai galimybé praktikantams i$sakyti idéjas, suvokti, kad tos idéjos bus iSgirstos, pasijusti
reikSmingiems.

Susirinkimai organizuojami:
o renkant IB valdzig bei skirstantis pareigomis t. y. pirmajg (ar antrajg) IB darbo dieng;
e pereinant i$ vieno skyriaus j kita: pristatomi atlikti darbai, aptariamos neatlikty darby priezastys;
e sprendziant neatidéliotinus Klausimus.

Jeigu pereinant i§ vieno skyriaus j kita ar organizuojant susirinkimus atsakomybé uz $iy susirinkimy
organizavima, vedima ir protokolo parengima tenka Personalo skyriaus vadovui ir darbuotojams, tai pirmojo
susirinkimo iniciatorius, savo pavyzdziu parodantis, kaip veiksmingai rengti ir pravesti susirinkima, yra IB
vadovas. Be to, nuolatiniai susirinkimai yra viena i salygy PEN Worldwide minimaliems tarptautiniams 1B
kokybeés reikalavimams pasiekti, todél primename keletg susirinkimams svarbiy organizaciniy principy.

Pasirengimo etape svarbu:

o Darbotvarkés sudarymas. Susirinkimo darbotvarké — tai jame nagrinéty klausimy sgrasas, sudarytas tokia
tvarka, kuria jie bus svarstomi. Visi susirinkimo dalyviai prie§ susirinkimg turi susipaZinti su
darbotvarke, kurig patikimiausia viesai paskelbti skelbimy lentoje. Joje turi bati jvardijama:

e susirinkimo tikslas;



vieta;

laikas, t. y. planuojama pradzia ir pabaiga. (1,5 val.— 1 val. optimalu). Norédami laiku baigti
susirinkima, organizuokite susirinkima pries$ piety pertrauka ar darbo pabaiga;

pradzia. Si pasitarimo dalis skirta i$vardinti prie darbotvarkes pridedamus priedus. Tai gali biti
negalinéiy dalyvauti atsipraSymai, ankstesnio pasitarimo protokolas ir su juo susije klausimai, dél
kokiy nors priezasciy nejtraukti j darbotvarke;

pagrindiné dalis, t. y. trumpi, aiskas, konkretts klausimai, iSdéstomi pagal svarba ir surasyti ta tvarka,
kuria jie bus aptariami. Kiekvienas darbotvarkés klausimas humeruojamas.

e Dalyviy skaicius ir patalpa. Apgalvojamas dalyviy skaicius, jy susodinimo tvarka, parenkama patalpa.
Patalpa turi bati ne per didelé, $viesi, i§védinta.

o Vadovavimas susirinkimui. Susirinkimui 1B vadovas turi pasiruosti i§ anksto:
e svarbu suplanuoti ir zinoti, kg pasakysite susirinkimo pradzioje, kaip pradésite, kaip vesite susirinkima;

e kad susirinkimo dalyviai biity pasirenge padéti, reikia jtraukti ir juos j planavima, sukeliant jy
susidoméjimg (naujos idéjos pristatymas; jausmy reiskimas; humoras); elgtis taip, kad baty skatinami
dalyvauti praktikantai (garsi ir tvirta kalba, idéjy sitilymas, skatinimas dalyvauti; praSymas generuoti
idéjas ir pan.). Todél pasiruoskite i§ anksto. Pirmininkas turi apgalvoti ir nuspresti, kaip rengs
balsavimg priimant sitlymus (pirmajame susirinkime i§ praktikanty iSrenkamas direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ir kt. vadovai). Susirinkimo dalyviy dauguma gali pritarti balsavimo biidui
arba nesutikti su juo. Jeigu pirmininkas jsitikings, kad priestaraujan¢iy priimant sitilymus yra mazuma
arba jeigu diskusijose niekas nepasisako pries sprendimo priémima, galima ir nebalsuoti. Tokiu atveju
sprendimas priimamas visuotiniu pritarimu. Taciau netgi tada pirmininkas privalo paklausti, ar reikia
laikyti, kad sprendimas priimtas, ar kas noréty priestarauti. Dazniausiai taikomas atviras balsavimas:
dalyviai pakelia ranks, ir skaiCiuojami balsai. Slaptas balsavimas vyksta rastu. I§ anksto iSdalijami
balsavimo lapeliai, ir susirinkimo pirmininkas paaiskina, kaip balsuoti. Surinkus balsavimo lapelius,
pirmininkas pasiteirauja, ar visi dalyvavo balsavime. Jei niekas neatsako neigiamai, pirmininkas
paskelbia, kad balsavimas baigtas ir balsy skai¢iavimo komisija gali pradéti darba;

e susirinkimo pabaigoje butina apibendrinti rezultatus: kas susirinkime pasiekta, kas jau sutarta ir
padaryta, numatyti tolesnius zingsnius, aptarti kas, kg ir kada turés padaryti.

Patarimai susirinkimo pirmininku, kaip vesti susirinkima:

e susirinkimg pradéti laiku, nors keli dalyviai ir véluos;

e pasveikinti visus;

e pristatyti sekretore (-iy), kuri (-is) rengs susirinkimo protokola;
e kontroliuoti susirinkimo laika ir eiga, baigti laiku;

e negaisti laiko neesminiams klausimams ir smulkmenoms;

e neleisti praneséjams nuklysti nuo temos;

e drasinti kalbétojus, akcentuoti jy mintis, idéjas, nauda organizacijai. Skatinti aktyviai pasisakyti drovius,
nepasitikin¢ius dalyvius ir naujokus;

e drausminti dalyvius, jei kyla gin¢as ir laiku nutraukti bet kokig stichiska diskusija;
o leisti kalbéti tiek, kiek numatyta reglamente ir laikytis darbotvarkes;

o jdémiai klausytis kalbétojy;



e uztikrinti galimybe i$sakyti jvairius pozitirius;

e pasitarimo pabaigoje padékoti dalyviams ir visiems, padéjusiems jj surengti, padékoti dalyviams uz
vertingas idéjas, aktyvuma;

Patarimai susirinkimo dalyviams (t. y. praktikantams):
e prasSydami Zodzio praktikantai turi Kreiptis j susirinkimo pirmininka;
e jei kvieciantis slaptai balsuoti praktikantas nemotyvuoja savo sitilymo, netinka tokio siilymo komentuoti;

e jtam tikrg postg sifilomas kandidatas turi teise atsisakyti.

3.8. IB direktoriaus ir skyriy vadovy atsakomybé

IB direktorius renkamas i§ praktikanty. Jis tampa IB vadovo pagalbininku organizuojant ar tobulinant jmonés
veiklg, planuojant ir koordinuojant skyriy vadovy veiksmus, atstovaujant jmong jvairiuose renginiuose,
susitikimuose, taip pat organizuojant renginius. IB direktorius, savo veiksmus derindamas su IB vadovu,
formuoja jmonés personalg (veda pokalbj su kandidatais, priima, atleidzia darbuotojus), suteikia jgaliojimus
skyriy darbuotojams, priimtus sprendimus fiksuoja jsakymuose, pateikia skyriy vadovams uzduotis, kontroliuoja,
kaip jos atliekamos, organizuoja jvairius IB renginius, skatina darbuotojus, teikia jmonés veiklos ir finansines
ataskaitas IB vadovui, su padaliniy vadovais humato veiklos tobulinimo kelius.

Skyriy vadovai taip pat turi eile papildomy darby:
e ruosia skyriaus darby planus, derina juos su IB direktoriumi;

e organizuoja darbg savo skyriuje, skirstydami savo pavaldiniams skyriui pateiktas IB direktoriaus ar 1B
vadovo uzduotis;

e vadovauja skyriaus darbuotojams, derina sprendimus, tikrina jy atitikima teisés akty reikalavimams,
panaudojant naujienas vadovaujamoje srityje;

e kontroliuoja, kaip skyriaus darbuotojai dirbdami vadovaujasi galiojanciais norminiais aktais bei
pareigybiy aprasymais;

e tikrina ir pasiraso su skyriaus veikla susijusias sutartis bei kitus dokumentus (pagal IB direktoriaus
igaliojimus);

e nuolat renka moksling, techning informacija, norming ir kita medziagg savo srities klausimais;

e informuoja IB direktoriy ir vadova apie darbo drausmés pazeidimus;

e vertina savo skyriaus darbuotojus;

o parenka reikiamus apskaitos dokumentus ir registrus;

o teikia IB direktoriui pasitlymus, kaip gerinti skyriaus veikla skatinti darbuotojus;

e susirinkimuose pristato ataskaita apie skyriaus atliktus darbus (pagal 1B direktoriaus patvirtinta ataskaitos
formga).

Gaires skyriy vadovy ataskaitoms paruosti pagal Personalo skyriaus veikla pateikiame 5 lenteléje.
Svarbiausios ataskaitose yra $i0s 4 sritys:

e jvertinti atliktus darbus, iSanalizuoti, kaip jie atlikti ir ko i§moko skyriaus darbuotojai;



e aptarti, kokie liko nepabaigti darbai ir dél ko jie nepabaigti;
e iSanalizuoti pastebétas klaidas, kad tokios klaidos nebiity daromos ateityje;

e pateikti pasitilymy, kaip tobulinti 1B veikla.

5 lentelé
GAIRES SKYRIU VADOVU ATASKAITOMS RUOSTI

(pagal personalo skyriaus veiklg)

IB pavadinimas

Skyrius

Ataskaita uz laikotarpj

Ataskaitos parengimo data

Skyriaus darbuotojai:

Sritys Atlikti Nebaigti Pasteb Pasitly

darbai ir jy | darbai. éty mai veiklos
vykdytojai | Priezastys | klaidy tobulinimui
analizé

Valdymas

Idarbinimas

Darbo laiko apskaita

Gauty  dokumenty  registravimas  ir
paskirstymas

Siundiamy dokumenty tikrinimas,
registravimas ir siuntimas

Skyriaus darbuotojy darbo jvertinimas

Susirinkimo organizavimas

Skyriaus vadovas (parasas) Vardenis Pavardenis

Pristatydami atliktus darbus, darbuotojai remiasi kiekybiniais rodikliais, analizuojamas sritis lygina su
praeitais laikotarpiais (jei jmanoma), reiskia savo nuomong.



3.9. Minimalis tarptautiniai kokybés reikalavimai IB veiklai

Bendro 10 dalyviy (IB centry ir PEN Worldwide asociacijos) Leonardo da Vin¢io bandomojo projekto metu
buvo parengti vieningi minimalis 1B kokybés reikalavimai, apimantys §ias vertinamas 1B sritis:

e IB valdymas:

e B aprapinimas biuro jranga;

o B struktara ir darbo organizavimas;

e bendravimas ir rysiai su kitomis IB.
e |B pedagogy kompetencija:

e teorinés IB veiklos zinios;

o mokymo ir vadovavimo gebéjimai.
Kokie svarbiausieji reikalavimai 1B?

IB apripinimas biuro jranga. |B turi turéti: telefona, faksa, kopijavimo aparata, svarstykles laisSkams,
Siuolaiking biuro programing jrangg, pirkimo, pardavimo, personalo, buhalterinés apskaitos programas,
kompiuterius ir spausdintuvus, prieiga prie interneto, skyriy elektroninius pastus, biuro baldus ir kt.

IB struktiira ir darbo organizavimas. Svarbu turéti tinkamai parengtus bendrovés registracijos dokumentus, 1B
verslo plang, metinés veiklos ir finansines ataskaitas, skyriy veiklos nuostatus, pareigybiy apra§ymus, skyriy
metoding medziaga, 1B skyriy veikla apibadinan¢ius dokumentus, IB veiklos poky¢ius atspindincias struktiirines
schemas, naudojamus verslo dokumentus, susirinkimy protokolus, 1B vadovo aiSkinamajj rasta dél CCClient ar
kity duomeny baziy jdiegimo, naudojimo ir reklaminés medziagos.

Bendravimas ir rysiai su kitomis IB. IB turi pateikti bendradarbiavimg bei prekybg su Lietuvos ir uzsienio
praktinémis mokymo firmomis patvirtinan¢ius dokumentus: pardavimo ir pirkimo suvestines, ,,Simulith* banko
ataskaitas, finansines ataskaitas, pateikiamas iSoriniams vartotojams.

IB vadovy teorinés Zinios. Vertinimo metu tikrinamos 1B vadovo teorinés Zinios, ar jis iSmano, kaip steigti 1B,
ar iSmano savo pasirinktos verslo srities procediiras, ar taiko jvairius mokymo metodus, ar sugeba spresti
iSkilusias problemas, ar iSmano Lietuvos bei tarptautinio IB tinklo veiklg, moka dirbti su programine jranga,
naudojama IB tinkle.

Mokymo ir vadovavimo gebéjimai. Mokymo ir vadovavimo gebéjimy jrodymai patvirtina 1B vadovo
didaktiniy ir mokymo tiksly pasiekimus. Tai studenty Ziniy vertinimo, tikrinimo sistema (paruosti ziniy tikrinimo
testai, klausimynai ir uzduotys), mokymo programos bei planai, pasitilymai mokymo institucijos administracijai,
kaip tobulinti programa, programy pakeitimai, motyvacijos skatinimg patvirtinantys dokumentai (besimokanciyjy
susirinkimy protokolai, 1B nuostatai, vidaus tvarkos taisyklés, studenty atsiliepimai ar ataskaitos ir pan.) [7].

Pragymo atestuotis forma (anketa) skelbiama ,,Simulith“ centro interneto puslapyje www.sl.viko.lt.

Kiekviena IB savo veikla turi siekti jrodyti, kad ji verta Sio tarptautinio pripazinimo. Surinktus auksc¢iau
minimy sri¢iy jrodymus ji pateikia ,,Simulith* centrui ir, jei IB atitinka Europen reikalavimus, jai i§duodamas
tarptautinis PEN Worldwide kokybés pazyméjimas. Tuomet, praktikantai, baige jau atestuota IB, turi teis¢ gauti
tarptautinius PEN Worldwide patvirtintus bendrovés baigimo pazyméjimus.

Studentas, siekiantis jgyti tarptautinj jvertinima ir gauti tarptautinj PEN Worldwide pazyméjima, privalo
pateikti verslo praktinéje bendrovéje igyty gebéjimy ir praktiniy ziniy jrodymus. Kompetencijoms nustatyti
sudarytos anketos (jas galima rasti ,,Simulith® centro interneto puslapyje www.sl.viko.lt), visi IB ugdomi
gebéjimai suskirstyti j profesinius, socialinius ir technologinius.


http://www.sl.viko.lt/

Profesiniai gebéjimai. Prie jy priskirti: gimtoji kalba, uzsienio kalba, bendravimo jgudziai, raSymas,
mokéjimas skai¢iuoti, verslo procediiros, dokumentavimas, kokybés uztikrinimas, bendrovés strategija.

Socialiniai gebéjimai. Tai: bendradarbiavimas, bendravimas, laiko planavimas, atkaklumas, konflikty
valdymas, konsultavimas, problemy sprendimas, sprendimy priémimas, mokéjimas isklausyti, rengti pristatyma,
motyvavimas, lankstumas, darbo ieskojimas, veiksmingas delegavimas, vadovavimas ir t. t.

Technologiniai gebéjimai. Buvo isskirti tokie technologiniai gebéjimai: kompiuteriniai, mokéjimas dirbti MS
Office programomis, pirkimo, pardavimo, personalo, buhalterinés apskaitos programinés jrangos valdymas,
interneto, el. pasto, panaudojimas, mokéjimas dirbti grafinémis programomis.

3.10. Nuotolinio darbo organizavimas

Praktika IB patalpose gali bati derinama su nuotoliniu darbu naudojant jvairias platformas. Nuotolinis
mokymas(is) — tai mokymas(is), kurio metu IB vadovas ir praktikantai:

yra skirtingose vietose (ar net skirtingu laiku);

mokymas(is) vyksta ne jprastoje klas¢je ar auditorijoje, o virtualioje erdvéje, naudojant kompiuterines
technologijas ir virtualigsias aplinkas.

Tokiu metu IB darbuotojai bendrauja nuotoliniu buidu, organizuodami vaizdo konferencijas, el. pastu,
susiraSydami diskusijy forumuose ir pan. IB vadovui labai svarbu tinkamai pasirengti siam procesui:

pasirinkti ir iSmokti naudotis viena ar kita platformomis;

tinkamai pateikti medziaga. Jei 1B vadovas nori pateikti skyriui ar mugés komandai uzduotj, tokiose
platformose jis jkelia vieng dokumentg ir skirtingi darbuotojai tuo pat metu gali dirbti prie skirtingy
uzduoties daliy. Jiems tebedirbant kiti komandos nariai gali stebéti procesg, komentuoti, pridéti savo
pastabas;

parinkti skirtingas veiklas, kad praktikantams nebiity nuobodu;
prie§ pradedant naudotis platformomis pateikti 1B darbuotojams naudojimosi instrukcijas;

nusistatyti nuotolinio darbo IB taisykles, kuriy reikés laikytis taikant tam tikrg platforma.

Populiariausios Lietuvos IB tinkle platformos yra:

,,Google“. Google Classroom* yra nemokama internetiné mokymo aplinka sukurta kompanijos ,,Google*
mokymo jstaigoms, skirta nesunkiai kurti, paskirstyti ir atlikti uzduotis, dalintis failais ir organizuoti
uzsiémimus internetingje erdvéje.

»MS Teams*, bendradarbiavimo programa, padedanti komandai dirbti ir bendrauti vienoje vietoje. Joje
galite kurti komandas, rasti kanalus, prie kuriy galite prisijungti, arba sukurti savo. Kanaluose galite
rengti susitikimus, dalyvauti pokalbiuose ir bendrinti failus. i ,,Teams* galite skambinti bet kam, net jei
tie asmenys nesinaudoja ,,Teams*.

Pateikiame nuotolinio darbo uzduociy pavyzdzius 7 paveiksle.



NUOTOLINIS DARBAS

FINAMSAI OPERACIOS PARDAVIMAS ZMOGISKIE) ISTEKLIAI VALDYMAS
Parodykite pardavimo ir Organizuokite Bendradarbiaukite su Atnaujinkite darbuotojy | Atnaujinkite IB tikslus,
pelno pokyfius, nuotolinius susitikimus rinkodaras skyriumi, priemimo j darba, uZdavinius ir strategija,
naudodamiesi IB per IT platformas su kad sukurtuméte atleidimo, adaptavimo, kad atspindétuméte
finansinémis kitomis IB, kad nuctolinj prekybos kvalifikacijos kélimeo ir Zalies ekonomilos ir
ataskaitomis. paskatintuméte renginj su dar penkiomis | skatinimo dekumentus jisu IB pokyfius
pardavimus. 1B, naudodamiesi IT ir aprasus. susijusius su pasauline
platformomis COVID-19 pandemija.
VALDYMAS DIZAINAS APSHAITA RINKODARA OPERACIO5
Inicijuckite nuotolinj Sukurkite nauja IB Parenkite |IB darbuotojy Sulwrkite socialines Sukurkite nauja savo
susitikima su verslo produlkty logotipa ir darbo uZmokestio informacijos kampanija, produlkto pristatymo
partneriu, kad kelias reklamos Ziniarasti uz atitinkama kad pritrauktuméte klientams sisterma
apivelgtumeéte IB priemones, siekdami menesj, perveskite algas nauju verslo weildy j COVID-19 pandemijos
pokyfius, atspindincius pristatyti naujus ir mokestius. savo |B, naudodamiesi metu.
pasikeitusia ekonomiky produktus Lietuvos IB trimis socialinés
COVID-19 pandemijos tinkle. Finiasklaidos
metu. priemonémis.
TEISE/RIZIKA OPERACI OS5 INFORMACINES FINAMNSAI
Atnaujinkite savo |B Sukurkite IB TECHNOLOGI)OS
prekiy ir pinigy naujienlaiskj, kad
grazinimo politika, jei aprasytumete, kaip jisuy I B
COVID-19 pandemijos

metu sutriko produloy

tiekimas.

darbuotojai dirba is
namy ir uZsiima
iwairiomis veiklomis.

Atnaujinkite savo
svetaine, atlikdami
pakeitimus, susijusius

Parenkite pardavimo
sutartj metams (su kitos

salies tinklo 1B).

Sutarties suma - ne
su COVID-19 ir tai, kaip | daugiau kaip 25% viso IB
jusy IB reaguoja j Siuos metinio darbuotajy
pakeitimus. darbo uzmokesgio.

ZMOGISKIE) ISTEKLIAI FINANSAI TEISE/RIZIKA PARDAVIMAS INFORMACINES
Holektyvinis naujy idéjy, Parenkite ekonominiy Sulwurkite ar Norédami atspindeti TECHNOLOGI)OS
susijusiy su Fmogiskujy rodikliy poveikio atnaujinkite IB rizikos ekonomikes pokytius, Praveskite vaizdo

istekliy politika, ataskaita, atsizvelgdami vertinima, atspindintj sukurkite pardavimo konferencija su savo IB
EWArstymas. i tai, kaip pastaruoju pokytius ekonomikoje kampanijg su specialia darbuotojais, kad
|gyvwendinkite tris metu pasikeité nua COVID-19 kainodara. sufinotuméte, kaip
bidus, kaip jtraukti ekonominiai redilkdial ir pandemijos pradzios. galite jiems padéti
savo darbuotojus koks juy poveikis IB. spresti IT problemas,

i 5ig nuotoline weikla. dirbant i5 namuy.
APSKAITA PARDAVIMAS ZMOGISKIEN ISTEKLIAI DIZAINAS RINKODARA
UZregistruokite Pasirinkite atsitiktinj Sukurkite ir Sukurkite patrauklaus Pakwvieskite | savo
apskaitoje visas daikta savo namy biure infermuaokite savo IB dizaino dokuments socialinés Ziniasklaidos

iplaukas, islaidas ir ir sukurkite jo darbuotojus apie nauja (plakata, lankstinukg ar paskyras kitas 1B, su
parenkite tam tikro pardavimo akcijg. nuotolinio darbo kitg priemone), skirtg kuriomis Siuo metu
laikotarpio jplauly ir Jtikinkite kitus pirktif politika. nuotolinio prekybos bendradarbiaujate.
islaidy registra. renginie reklamai.
Palyginkite duomenis su
ankstesniais
laikotarpiais.

7 pav. Imitaciniy bendroviy nuotolinio darbo uzduotis BINGO

(Pritaikyta pagal JAV IB tinklo pavyzdj)



Leiskite praktikantams pasirinkti tuos langelius su uzduotimis, kuriy rezultatas btity BINGO (t.y. jgyvendintos
5 uzduotys i eilés horizontaliai, vertikaliai arba jstrizai). Keiskite uzduotis, pritaikydami prie savo IB veiklos.

3.11. Kita IB veikla

Kasdieniné veikla, aprasyta 3.1. skyriuje, yra kiekvienos IB pagrindas. Nedirbant rutininio darbo bendrovés
skyriuose, neprasminga tampa tos IB veikla, nes kiekvienos bendrovés jkirimo ir veiklos tikslas yra ugdyti
versluma ir supazindinti su realioje verslo jmonéje vykstanciais procesais. Taciau, kad ir koks malonus bty
darbas, visa laikg atlickamos tos pacios uzduotys, susijusios su dokumenty pildymu, praktikantams nusibosta. O
kai uzduotys nuobodzios, darbuotojas dirba ne visu pajégumu. Todél IB vadovas turéty suteikti darbuotojui vis
sudétingesniy uzduociy, kurioms atlikti reikéty ir daugiau atsakomybés, ir naujy igiidziy, kurios pagyvinty IB
veiklg. Taip IB veikloje atsiranda IB mugés ir studenty konferencijos, debaty popietés ir viktorinos, jvairais
konkursai, pristatymai ir mokomieji vizitai, $ventés ir kiti renginiai.

Toliau aprasoma veikla yra skatintina, taciau papildoma ir priklauso nuo labai daug vidiniy bei iSoriniy
faktoriy, t. y. konkreciai programai skirty valandy, studijy ar mokymo programy, praktikanty iniciatyvumo ir
kity. Sis darbas reikalauja kiirybiskumo, inovatyviy idéjy realizavimo, organizavimo sugebéjimy, komandinio
darbo bei daug laiko, kartais ir piniginiy 1é3y.

3.12. Dalyvavimas parodose ir mugése

Parodos ir mugés — tai tam tikroje vietoje periodiskai vykstantis renginys, kuriame susitinka, bendrauja,
uzmezga kontaktus veslo, $vietimo ir kity sri¢iy atstovai. Verslo pasaulyje Siuose renginiuose dalyvauja jvairiy
sri¢iy verslo jmonés, kurios pristato savo produkcijg ar paslaugas, nes tai puiki vieta verslo plétrai, naujy rinky
bei kontakty paiekai. Siuolaikiniame globaliame pasaulyje, kur atstumai nebeturi jokios reik§més, ypac
naudingos tarptautinés mugeés, kuriose galima ne tik pabendrauti su kity kultary atstovais, bet ir sudaryti labai
naudingas bendradarbiavimo sutartis su tose Salyse i$vystytos tikio Sakos atstovais.

Lietuvoje vyksta daug puikiy parody — ,,Mokymasis, studijos, karjera®, ,,Vivattur®, ,,Infobalt®, kitos. Siose
parodose dalyvauja ir IB praktikantai. Dazniausiai jie atstovauja arba savo mokymo institucijai arba socialinio
partnerio (réméjo) jmonei.

IB tinkle kiekvienais metais vyksta IB prekybos mugés, kuriose galima dalyvauti ,,gyvai arba nuotoliniu
badu.

Idéja adaptuoti muges Lietuvos IB tinkle kilo 1994 Lietuvos atstovams nuvykus i ketvirtaja Skandinavijos 1B
muge, vykusig Danijoje. Pasisémus patirties buvo pradétas aktyvus Lietuvos IB tinklo nariy dalyvavimas
tarptautinése mugése. Pradzia laikoma 1997 mety kovo ménuo, kai j IB mugg Prahoje vyko $eSios Lietuvos 1B
bendrovés. Si, jau tradicija tapusi praktika tesiama iki $iol, aplankyta daug Saliy — Cekija, Kroatija, Svedija,
Ukraina, Austrija, Vokietija, Slovakijos Respublika, Ispanija, JAV ir kitos.

IB mugé — jspudingiausias renginys IB tinkle — puiki proga sudaryti verslo kontaktus, pasidalinti patirtimi,
pristatyti savo produkta, formuoti jvaizdj, pademonstruoti visy mety darba (daugelyje Saltiniy sutinkame, jog ,.tai
imitacinés bendrovés visy mety darbo ataskaita®). Nuo 2002 mety pradétos rengti tarptautinés IB mugés, todél
prie jau minétos naudos prisidéjo ir uZsienio kalbos Ziniy tobulinimas. Pasirengimas ir dalyvavimas 1B muggje tai
dar viena veikla, kuriai ruostis reikia labai nuosekliai. Norint puikiai pasirodyti mugéje reikia visiems 1B
darbuotojams jsitraukti j visas mugés planavimo, organizavimo veiklas:



e Pirmiausia priimti sprendima dalyvauti mugéje (IB mugiy kalendoriy galite rasti PEN Worldwide
interneto platformoje (https://penapps.penworldwide.org). ISnagrinékite dalyvavimo salygas (ar tinkama
data, stendo dydis, kaina, apgyvendinimo galimybés ir pan.) ir apsispreskite.

e Suformuoti dalyvavimo tikslus (galbat ieskosite naujy rinky ar sieksite j ja jvesti naujg preke) ir
uzdavinius (pvz., sudaryti tam tikrg skaiciy sutarCiy su tiekéjais).

e Suplanuoti pasirengimo mugei darbus, priemones ir terminus tikslams pasiekti (suburkite komandg ir
parenkite personala, pasitarkite su réméjais, apgalvokite stendo idéja, nustatykite kainy politika, kokias
nuolaidas, reklamines akcijas taikysite, apgalvokite kelione bei Kitus darbus).

e Sudaryti dalyvavimo biudzeta (paprastai jj sudaro: dalyvio mokestis, papildomos jrangos ar paslaugy
uzsakymas, transporto i$laidos, stendo apipavidalinimo ir reklamos islaidos, reprezentacinés prekés,
iSlaidos personalui (dienpinigiai, nakvyné), eksponaty draudimas ir pan.).

e Paruosti mugei skirtg spausdintg dalijamaja (kvietimai, lankstinukai, kalendoréliai, véliavélés ir pan. ) ir
vaizding (pristatymai, radijo reklama, reklaminiai suvenyrai, vaizdiné medziaga stende ir pan.) reklama.

e Parengti mugéje naudojamus dokumentus (uzsakymy blankus, sgskaitas, sutarciy variantus ir pan.).

e Gerai apmastyti stendo tematikg (galuting produkcijos pavyzdziy atrankg, stendy parengima bei
eksponaty i§déstyma stende) [2].

Lietuvos 1B mugiy organizatoriai yra Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, ,,Simulith“ centras
ir mokymo organizacija, kurioje vyksta mugé. Dalyvavimas mugése, pasak studenty ir mokiniy, — pati geriausia
patirtis, kurios metu tobulinamos bei jgyjamos naujos kompetencijos, todél po mugés su dalyvavusia komanda
butina apibendrinti pasiektus rezultatus, pasidalinti jgyta patirtimi.

Sékmingai pasiruo$ti mugei ir joje dalyvauti rekomenduojame mokomaja priemon¢ IB darbuotojams: R.
Baciulytés ir A. Stonienés leidinj ,,Veslo imitaciniy bendroviy mugés: pasirengimas, dalyvavimas ir rezultaty
apibendrinimas.

3.13. Kiti renginiai

Siame skyriuje aptarsime renginius, Kkurios organizuoja patys IB atstovai. Jy metu praktikantai gali
pademonstruoti iniciatyva, organizacinius sugebéjimus. IB tinkle organizuojami darbuotojy seminarai,
konferencijos, mokomieji vizitai, debatai, jvairtis konkursai, bendroviy jkiirimo paminéjimai, regioninés muggs ir
kiti. Ivairiy renginiy organizavimas svarbus jgyvendinant praktikanty karybinguma, tobulinant jy socialinius
gebéjimus, skatina doméjimasi 1B veikla.

IB tinkle organizuojami debatai. Jvairiuose $altiniuose sutinkame, jog debatai — tai racionali diskusija, proto
manksta, puiki priemoné, skatinanti kritinj mgstyma, savo nuomonés i$sakyma, tolerancijg kity nuomonei. Tai
intelektualiné veikla, reikalaujanti bendro iSprusimo bei i§ankstinio pasiruosimo.

Néra vienintelio tobulo debaty pavidalo. Kiekvienas pavidalas turi savo privalumy ir trikumy. Daug kas
priklauso ir nuo debaty rengéjy galimybiy.

Sutinkame daug debaty stiliy, kiekviena mokymo institucija gali naudoti jy manymu tinkamiausia. ISskiriami
tokie populiariausi debaty stiliai — Karlo Poperio, strategijos, Linkolno-Daglo ir parlamentiniai:

e Karlo Poperio debatuose dalyvauja dvi komandos, po tris narius kiekvienoje. Debatai vyksta pasidalinus j
teigéjus® ir ,,neigéjus (vyksta kryzminé apklausa — kalbétojai atsako j prieSininky klausimus).

e Strategijos debatuose svarbiausias dalykas — vertybé. Tiek teigiantysis tiek neigiantysis gina tam tikra



vertybe ar ideala. Sie dabatai panéséja j logiskus pamastymus.

e Linkolno-Daglo pavadinti buvusio JAV prezidento Abraomo Linkolno ir teis¢jo Stiveno Daglo garbei.
Tai dviejy asmeny debatai. Svarbiausia Siuose debatuose jsptidingai ir argumentuotai pademonstruoti
savo vertybe, jrodyti oponento nesugebéjimg apginti savo vertybeés.

e Parlamentinis debaty stilius perimtas i§ Didziosios Britanijos parlamento rimy. Viena komanda ¢ia
atstovauja vyriausybei, kita — opozicijai. Debatams vadovauja ir teis¢jauja ,,parlamento pirmininkas.
Visi debaty dalyviai savo pastabas turi adresuoti jam, kreipdamiesi ,,pone pirmininke“. Siuos debatus
galima pavadinti Kklasikiniais, pabréZianciais logiskojo ir realiojo pasaulio diskusija, debatuose galima
pateikti ir filosofiniy, ir praktiniy argumenty.

Norint sékmingai pasiruosti debatams reikia:

o Bent kartg prie§ debatus susirinkti ir apgalvoti debaty eigg. Labai svarbu veiksmingai pasidalinti darbus ir
prisiminti, kad svarbu ne vyksmas, o rezultatas.

diskutuojama tema, greitai reaguoti j Situacija bei aiSkiai formuluoti klausimus, mokéjimas valdyti
auditorijg. Organizatoriai gali padéti vedéjui ar vedéjams, rinkdami medziaga apie debaty dalyvius ir
diskutuojamus klausimus.

e Prie§ kvieéiant | debatus, biitina apsispresti dél debaty temos ir pagrindiniy svarstytiny klausimy. Taigi
galima issirinkti vieng ar kelis aktualiausius klausimus ir diskutuoti tik apie juos.

e Labai svarbu i$ anksto sutarti, kokia preliminari debaty trukmé. Patartina, jog debatai nebiity ilgesni kaip
1,5 valandos. I§ anksto turi bati susitarta dél reglamento. Kiek laiko skirti jvadiniams prisistatymams,
kiek laiko skirti pabaigos Zodziui, koks maksimalus klausimo ir atsakymo laikas. Praktika rodo, jog
svarbu reikalauti, kad klausimas nebity ilgesnis kaip 20-30 sekundziy. Apie tai reikéty susitarti prie$
debatus su visais dalyviais. Atsakymas turéty bati ne ilgesnis kaip 2—-3 minutés.

o Debaty patalpa: jvertinkite numatomg auditorija. Ar dalyviai jausis patogiai Sioje patalpoje? Ar tilps? Ar
pakankamas apSvietimas? Ar gera akustika?

e Auditorijos sukvietimas. Svarbu ne tik suorganizuoti debatus, ta¢iau taip pat sukviesti deramg auditorija.

e Debatai paprastai pradedami organizatoriy ar vedéjo. Pristatomi visi dalyviai, taip pat dar kartg aiSkiai
jvardijami debaty tikslai, taisyklés, reglamentas.

o Debaty dalyviams suteikiama galimybé trumpai prisistatyti. Neverta prisistatymui skirti daugiau nei po 3
minutes.

e Debaty pabaigoje dalyviams galima taip pat suteikti iki 3 minuéiy laiko baigiamajam pasisakymui.
Vedéjas ar ekspertai gali debatus apibendrinti.

e Patartina po debaty surengti jy aptarimg. Tokiame aptarime galima pasitarti, kokios organizavimo, debaty
eigos ydos atsiskleidé, kaip jas galima bty pasalinti ateityje.

Imitaciniy bendroviy praktikantai daznai organizuoja konferencijas, seminarus. Ruosimasis ir dalyvavimas
jose — puiki proga susipazinti su Sia veikla, pasisemti ateityje labai praversian¢ios patirties. Konferencijose
praktikantai gali pademonstruoti bei tobulinti tiriamuosius sugebéjimus, iSkalbos mena.

Kad sékmingai pasiruosti konferencijai, jums reikia:
e Apsispresti dél pagrindiniy konferencijos klausimy: kada? kur? kokio ilgumo?

e Suburti pasiruosimo konferencijai komanda.



Sudaryti konferencijos programa.
Sudaryti pasirengimo tvarkarast;.
Numatyti patalpa, kurioje vyks konferencija.
ISsiysti kvietimus j konferencija (juose turi biiti informacija kuri atsakyty j klausimus: kas?, kur?, kada?).
Paruosti dalijamaja medziaga, dalyviy identifikacijos korteles.
Paruosti dalyviy registravimo lapa.
Konferencijos diena:
atvykti anksciau,
isvédinti patalpa, kurioje vyks konferencija;
patikrinti visg reikalingg jranga;

patikrinti, ar visi savo vietose.

Rengiamos apskritojo stalo diskusijos. Puikus tokios diskusijos pavyzdys IB tinkle — apskritojo stalo diskusija
tarp Vilniaus kolegijoje jsikirusiy IB ,,Vilion¢“ ir IB ,Miglé“ praktikanty. Sioje diskusijoje buvo aptariama
praktinio mokymo nauda studentams norintiems jsidarbinti jvairiose jmonése ir organizacijose.

Dar viena veikla — mokomieji vizitai. Vienos imitacinés bendrovés darbuotojai vyksta j kita IB. Siy vizity
metu dalinamasi patirtimi bei idéjomis, tai puiki proga pamatyti, kaip dirba kolegos, su jais padirbéti.

Prie$ vykstant  vizita, jums reikia:

aptarti tikslg ir susiderinti su priimancia IB;

Suderinti datg ir laika;

sudaryti vizito programa;

pavesti IB praktikantams susipazinti su IB, j kurig vykstama (jos istorija, veiklos pobudis, Kiti faktai);
pasiruosti klausimus, kurie bus klausiami vizito metu;

pasiskirstyti darbais;

j susitikimo vietg atvyksti anksé¢iau.

IB praktikantai turi galimybe patikrinti savo zinias ,,Simulith* centro organizuojamoje viktorinoje ,.IB Zinovy
kovos®. 1ssamiau www.sl.viko.lt.

IB tinkle vyksta jvair@is renginiai: 1B dienos, jvairtis pristatymai mokykloje, bendruomenéje, regioniniai
renginiai, studenty darby parodélés. Pavyzdziui, 2007 mety gruodzio 19 dieng Klaipédos verslo ir technologijy
kolegijos technologijy fakultete vyko vienas didziausiy Lietuvos IB tinklo atstovy renginiy, jungiantis net tris
dalis — praktikanty seminarg ,,Imitacinés bendrovés mokymo institucijose galimybés ir isSukiai®, bendroviy
prezentacijas ir regioning muge. Renginj organizavo $ioje kolegijoje dirbantys aktyvis IB pedagogai ir studentai.

Kaip ir kiekviena reali bendrové, taip ir IB turi sukiirimo istorija ir mini savo veiklos sukaktis, kuriy metu
pagerbiami IB pedagogai, geriausieji praktikantai, socialiniai partneriai.



3.14 Projektiné veikla

Siuolaikiniame pasaulyje projekty vadyba sutinkame visur, visi yra girdéje apie $ia veikla. Europos Sajungoje
plati erdvé projektinei veiklai, todél aktyviai dalyvaujant projektuose galima jgyti naujos patirties, Ziniy,
susipazinti su kitose Salyse naudojamais mokymo metodais, darbo specifika. Projekty karimas, dalyvavimas
juose ne tik skatina asmeniniy savybiy tobuléjima, bet ir suteikia galimybes dirbti komandoje, planuoti bendra
veikla, valdyti jvairias situacijas, pasitelkiant bendrg patirtj sukurti naudingus produktus. Dél minétos naudos
projekty iniciavimas ir dalyvavimas juose IB praktikantus geriau paruosia busimai darbinei veiklai.

IB nuolat priima uzsienio praktikantus pagal studenty mainy programas, 0 ,,Simulith“ centras nuo 2003 mety
aktyviai jsitraukeé j projekting veikla.

2004 metais ,,Simulith“ centras parengé mobilumo projekta ,Patirtis imitacinés bendrovés kiarimui
bedarbiams ar biisimiems darbuotojams®, Nr. LT/04/EX/1/0652. Projekto metu vyko vizitai j Ispanijg beli
Olandija, kuriy metu susipaZinta su $iy valstybiy IB centry ir suaugusiyjy mokymo imitaciniy bendroviy veikla.
Apibendrinus projekto metu jgyta patirtj buvo parengta rekomendaciné medziaga, suspazindinanti su suaugusiyjy
verslumo ugdymo metodu.

2004 mety pradzioje ,,Simulith* centras prisijungé prie tarptautinio Leonardo da Vinéio projekto ,,Ergon‘, Nr.
P/03/B/P/PP-159005. Sis projektas vykdytas kartu su Ispanijos, Portugalijos, Danijos ir Olandijos IB centrais.
»Projektas leido apibendrinti pazangia projekte dalyvaujanciy $aliy ugdymo, mokymo, integracijos j darbo
aplinka patirtj* [2]. Ypatingas démesys skirtas pedagoginei ir vadybinei 1B vadovo kvalifikacijai. Buvo sukurti
kompetencijy apraSas ir rekomendacijos, kaip ugdyti kompetencijas, sukurtas interneto puslapis, kuriame 1B
vadovai gali rasti informacijos apie ziniy vadyba, kompetencijas, praktika.

2011 m. ,,Simulith centras inicijavo ir 2011-2013 m. koordinavo Leonardo da Vinci naujoviy perkélimo
projekta ,,Privalomas mokymas IB profesinio ugdymo institucijose. 2012 m. koordinavo projektg ,,IB vadovy
rengimo programa“. Sis projektas tapo 2015-yjy mety ,,Svietimo mainy paramos fondo Kokybés konkurso®
nugalétoju kaip vienas kokybiskiausiy 2015 mety projekty.

2014-2016 m. vykdytas Erasmus plius partnerys¢iy projektas ,,Versli imitaciné bendrové mokyklose —
inovatyvaus mokymo ir mokymosi sprendimas anksti mokyklg paliekantiems mokiniams® (angl. ,,Innovative
education and training solution to early school leavers®). Projekto tikslas — sukurti IB modelj ir mokymo bei
mokymosi priemones, skirtas sumazinti anksti mokykla paliekan¢iy mokiniy skai¢iy. Projekto partneriai — 10
skirtingy organizacijy i§ 5 Saliy: Italijos, Bulgarijos, Lietuvos ir Ispanijos IB centrai, PEN Worldwide asociacija
(Vokietija) bei pilotinés mokyklos, turiné¢ios sunkumy su mokiniais, ketinanciais palikti mokykla.

2018-2020 m. sékmingai jgyvendintas Erasmus plius partnerys¢iy projektas ,,Flexible Educational Tool for
Leadership Skills Development (FETLED) ir sukurtas projekto pagrindinis rezultatas — ,Lyderystés
kompetencijy aplankas® studentams. Issamiau: https:/liba.lt/fetled/

2020 m. uzbaigtas Erasmus plius projektas ,,Innovative method to promoting entrepreneurship education to
teenagers™ (Inovatyvus verslumo ugdymo metodas paaugliams). Sukurtas imitacinés bendrovés modelis 12-15
mety mokiniams, prisidedant prie vaiky verslumo jgiidziy ugdymo ir pritaikant septynias INSPIRE prevencines
smurto prie§ vaikus strategijas. Issamiau: http:/sl.viko.lt/impeet/


https://www.facebook.com/hashtag/fetled?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARACDNHqO0A2rMFdDVYwj4ropaO4kYWStTdfi8cNF8r7Vcxr7sBBu4Ig1EgzKS5p5YcoFx84Hr6eA4IbMnxXr4vKnFO0POyia2H3i54hl9CXPGkXKy92bOiXWV7TzBgtO5OIKYjirQgk_6xJEJhPSpr_yAV3jWmI9Mk9nU1qsyJkezuDtv21I-3Vi07JRPS9Zi0fqUdzO0vz7vy1OhPYoH0caQAdtRz89nUVVVDJS6-lntxo3jmqMiUJC1As3wfk0-FQoJ1KREcv0pLLnYc9XWQcukKta0tSL6AinvtQicrQ2c8R3Mj27dSbfiZI3Vdt5Qts&__tn__=%2ANK-R-R
http://sl.viko.lt/impeet/

Pasitelkus IB koncepcija, igyvendinami sie Erasmus plius KA2 strateginiy partnerys¢iy projektai:

w? HEIPNET

OWN

FROM A LEARNER
TO AN OWNER

WEDEVET

Digital Entrepreneurs Academy

Bendrai finansuojama pagal
Europos Sgjungos programag
JErasmus+"

»inclusion of Innovative Work-Based-Learning and
Business Partnerships in HEI Curricula Development*
(HEIPNET). Projekto tikslas - ugdyti studenty
kompetencijas ir jsidarbinimo jgidzius pritaikant
imitaciniy jmoniy mokymosi darbo aplinkoje metodika
prie aukstyjy mokykly studijy programy bei stiprinant
rySius su verslo jmonémis. Projekte aktyviai kartu su
aukstosiomis mokyklomis i§ Austrijos, Italijos ir
Bulgarijos darbuojasi Klaipédos valstybinés kolegijos
ir Vilniaus kolegijos IB studentai ir déstytojai.

Issamiau: http://sl.viko.lt/heipnet/.

,,On-the-job Practical Blended Training: From Being a
Learner to Being an Owner® (OWN). Misrus, praktika
gristas mokymas: nuo besimokanciojo iki savininko.

ISsamiau: https://liba.lt/own/

»Developing VET Teaching Skills — Leading the
Success of Tomorrow’s Students (WEDEVET).
Sukurtas intelektinis produktas — ,,Profesijos mokytojo
igidziy aplankas®.

Issamiau https://liba.lt/wedevet/

Skaitmeniné  verslininko  akademija“  (,,Digital
Entrepreneur Academy). kurio metu bus sukurtas
skaitmeninis lyderystés jgudziy klausimynas bei
platforma ir mobilioji aplikacija ,,Skaitmeniné
verslininko akademija“.

ISsamiau: https://liba.lt/dea/

Tai tik keletas pavyzdziy, kaip projektai skatina IB studenty ir pedagogy bendravimg ir bendradarbiavima,

patirties sklaida.

7

3


https://liba.lt/own/
https://liba.lt/wedevet/

BAIGIAMASIS ZODIS

Imitacinei bendrovei tenka svarbus vaidmuo, jgyvendinant verslumo ugdymo iniciatyvas jvairiose mokymo
institucijose. Tokie rodikliai, kaip 1B tikslai, tikslinés grupés, 1B struktira, veiklos pobudis, praktikanty vertinimo
kriterijai, IB vadovo kompetencijos, bendrovés bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, jvairiapusé 1B
veikla, greitas reagavimas j edukacinés ir verslo aplinkos poreikius atskleidzia IB, kaip mokymo ir mokymosi
modelio lankstuma ir dinamiskumg. Todél reikéty siekti:

e kad kuo jvairesniy mokymo Krypéiy studijy programy studentams ir mokiniams bty sudarytos salygos
jgyti praktiniy jgudziy dirbant ir mokantis 1B, isnaudojant visus IB privalumus;

o kuo daugiau tiksliniy grupiy jtraukti j patirtinj mokymasi 1B;
e remiantis uzsienio patirtimi ieSkoti kuo jvairesniy $io modelio pritaikymo galimybiy Lietuvoje.

e Taip pat IB tinklo patirtis rodo, kad kiekvienos imitacinés bendrovés verslo s¢kme ir jos, kaip verslumo
ugdymo institucijos, sékme lemia:

e pasirinkta aktuali verslo sritis;

e imonés tipas;

e pakankamas darbo valandy skaiCius per metus tikslams pasiekti;

e atitinkanti verslo sritj jmonés organizaciné struktiira;

o |IB vadovy, déstytojy ir mokytojy profesinés, pedagoginés ir socialinés kompetencijos;
e IB pedagogy organizuotumas bei tikslingas darbo proceso organizavimas;

e tinkami metodiniai darby aprasai;

e IB vadovy lankstumas — skirstant individualias uzduotis reikia atsizvelgti j praktikanty individualius
poreikius;

e inovatyvios komunikacinés, informacinés technologijos naudojamos IB;

e aktyvumas imitaciniy bendroviy tinklo veikloje — t. y. nuolatiniai aktyvis verslo kontaktai su kitomis
Lietuvos bei uzsienio 1B;

e jmonés apskaitos, dokumentacijos vedimas pagal galiojanéius Lietuvos Respublikos jstatymus,
Vyriausybés potvarkius ir nutarimus;

e glaudus bendradarbiavimas su Lietuvos imitaciniy bendroviy centru — ,,Simulith* centru.
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